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¢¢ MOVE LISBOA (...) UM DESIGNIO DE
TODOS PARA A PROXIMA DECADA” a batalha contra as alteracdes climaticas

E nas grandes cidades, onde habita atual-
mente 70% da populacdo europeia, que

se perde ou se ganha. Por isso, no Acor-

do de Paris, as partes assumiram como
meta atingir a neutralidade carbonica em 2050. A Comisséo
Europeia definiu metas ambiciosas na area dos transportes:
diminuir para metade o numero de automéveis de combustéo
interna utilizados no transporte urbano até 2030; retira-los
de circulacdo nas cidades até 2050; descarbonizar a logistica
nos grandes centros urbanos até 2030.

Cidade ecologicamente responsavel e Capital Verde Eu-
ropeia 2020, Lisboa ultrapassou ja as metas definidas no
Pacto dos Autarcas para 2020 e cumprira, também, as metas
com que se comprometeu com a assinatura do novo Pac-
to Global de Autarcas para o Clima e Energia: reducéo das
emissdes de GEE em 40% até 2030, entretanto revistas em
alta no Plano de Acéo para as Energias Sustentaveis e o Cli-
ma (2018), onde se aponta para 60% em 2030. E fa-lo ndo
apenas por uma questao de sustentabilidade global, mas
também local, porque as agdes em implementagdo neste
ambito concorrem igualmente para garantir uma populacdo
mais saudavel e com melhor qualidade de vida, uma socie-
dade mais democratica e equitativa, uma Lisboa mais atra-
tiva para residentes, empresas e visitantes, uma cidade mais
resiliente a fenomenos globais, sejam climaticos, pandémi-
cos ou outros. Acresce que promover uma mobilidade sus-
tentavel € uma oportunidade econdmica, permite aumentos
de eficiéncia energética, minimiza externalidades do sistema
de transportes, gera emprego e aumenta o rendimento dis-
ponivel das familias.

Se ¢é verdade que o acesso ao automdvel trouxe maior
mobilidade, é também certo que incorporou impactos am-

bientais e vivenciais menos desejados, tendo-se traduzido
numa frequente perda da acessibilidade de pessoas a bens e
servicos, com particular prejuizo das mais frageis. De facto,
a liberdade de utilizacdo sem restricées do automovel tem
ajudado a dispersdo urbana e a diminuicéo da liberdade dos
que veem diminuido o acesso aos transportes publicos e di-
ficultada a possibilidade de se deslocarem a pé e de bicicleta.

Contrariando esta tendéncia, propomos que em 2030
Lisboa seja uma cidade mais saudavel e mais livre, sob pena
de ver defraudadas as expetativas criadas relativamente a
uma sociedade que se quer justa e para todos.

A este nivel, os desafios sdo muitos. Epicentro de uma
area metropolitana dividida pelo rio Tejo, Lisboa transfor-
mou-se na charneira de ligacao entre as duas margens que,
no seu conjunto, agregam quase 3 milhdes de habitantes.
Diariamente, realizam-se dentro do seu perimetro urbano
mais de 1 milhdo de viagens. E uma cidade com um centro
historico de extraordinaria mais-valia paisagistica, cultural e
turistica, mas cuja orografia impde desafios importantes a
mobilidade e exige um equilibrio permanente entre o espaco
urbano e as varias solucdes de transporte.

Em 2017 Lisboa consequiu recuperar a gestdo da CAR-
RIS e assume-se agora como a gestora do seu sistema de
transportes, no seio de uma Area Metropolitana que procu-
ra, também ela, contribuir ativamente para a alteracdo do
paradigma da mobilidade, de que é exemplo a criacdo da
Transportes Metropolitanos de Lisboa em 2018. A pé, de bi-
cicleta, em transportes publicos ou em veiculos partilhados,
a cidade de Lisboa pretende oferecer respostas adaptadas
a cada pessoa e a cada momento, num quadro global de
desenvolvimento sustentavel e socialmente inclusivo, em
que o0 automovel deixa de ser uma necessidade, mesmo em
tempos de pandemia, para passar a ser uma opgao.
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Grandes desafios exigem uma visdo e uma estratégia
claras, de modo que todas as acdes contribuam para um
mesmo objetivo. E dessa conviccdo que resulta a MOVE
Lisboa - Visao Estratégica para a Mobilidade de Lisboa
2030: um documento onde se definem as nossas am-
bicoes relativas a mobilidade e a acessibilidade para os
préximos anos.

Exigem, igualmente, um compromisso alargado néo
apenas da cidade de Lisboa, mas também dos municipios
envolventes, de instituicdes, empresas e cidaddos.

Concretizar a MOVE Lisboa deverd, pois, ser um designio
de todos para a proxima década.

FERNANDO MEDINA



¢ ¢ MOBILIDADE MAIS DESCARBONIZADA,
INCLUSIVA E SEGURA 99 mobilidade nas cidades condiciona dire-

Tempo € um dos bens mais preciosos
da sociedade de hoje, e a qualidade da

tamente a disponibilidade deste recur-

so. Uma decisao correta pode devolver
tempo aos individuos e as familias, tornando a vida em so-
ciedade mais plena e proveitosa. Foi este o motivo que ha 20
anos levou a dedicar-me profissionalmente ao tema.

Hoje, sendo pai de dois filhos - o mais velho dos quais
atinge a idade adulta em 2030 - os desafios sdo para mim
claros. Enquanto sociedade comprometemo-nos com eles e
com oitenta mil jovens e criancas da cidade de Lisboa a ter
nessa data uma cidade melhor. E ¢ exatamente isso que nos
¢ exigido em particular pelos jovens adultos.

Restam-nos apenas 10 anos, o que significa, em tempo
de cidade, uma unica oportunidade de fazer bem em todas
as areas, sem hesitacdes e com determinagao, para cumprir
0 NOSSO COMPromisso.

Tive a felicidade de participar no estudo “Lisboa: o de-
safio da Mobilidade", documento de referéncia em Portugal
como um primeiro exercicio de diagnostico da mobilidade
de uma cidade que ja entdo apontava solucdes concretas
para Lisboa. Estavamos em 2005, ndo havia uma tradicéo do
planeamento da mobilidade per see comecava pela primeira
vez a fazer parte do Iéxico das cidades o conceito de mobi-
lidade sustentavel.

Nos ultimos anos a cidade de Lisboa transformou-se.
Uma geracdo de técnicos superiores integrou 0 municipio
com mais competéncia na area da mobilidade e espaco pu-
blico, @ um foco inequivoco no cidaddo, com o objetivo de
criar uma cidade mais inclusiva e acessivel a todos.

Com as presidéncias de Antonio Costa e Fernando Medi-
na, tem havido da parte do municipio de Lisboa uma aposta

clara na humanizacéo da cidade e na melhoria da qualidade
do espaco publico. O cidaddo tem sido posto no centro do
desenho urbano, priorizando-se o espaco pedonal e a cria-
cdo de condicdes para promover o uso da bicicleta, sendo o
transporte publico a espinha dorsal da estratégia de mobili-
dade na cidade, o que permite conciliar qualidade de espaco
publico com acessibilidade , em particular numa cidade com
movimentos pendulares tdo significativos como Lisboa.

Todos os modos de transporte fazem parte da solucéo,
mas a cidade das décadas de 80 e 90, desenhada para o
automovel particular, constitui hoje um fardo no legado ur-
banistico de Lisboa, com vias onde ndo se consegue viver,
elevados problemas de sinistralidade rodoviaria, reduzida
qualidade ambiental e auséncia de condicdes de fruicdo de
espaco publico.

A cidade ndo sera sustentavel sem o contributo de uma
mobilidade mais descarbonizada, inclusiva e segura, pelo que a
meta € a reducdo do uso do automavel particular para nao mais
de 34% das deslocacdes na cidade de Lisboa, 0 que permite
equilibrar o espaco atribuido aos outros utilizadores e modos
de transporte, nomeadamente aos mais vulneraveis. Sé assim
conseguiremos uma melhoria substancial da qualidade do ar,
do ambiente urbano e do espaco publico, e poderemos alcancar
a Visao Zero - zero mortes nas ruas de Lisboa até 2030.

A data da publicacso deste texto, o mundo vive a pan-
demia COVID-19, provocada pelo virus SARS-CoV-2, que
veio alterar profundamente a forma como vivemos como
sociedade. E um fenémeno que marcarad uma geracao, pela
tragédia que € a data de hoje, mas do qual ndao poderemos
deixar de retirar licdes para o futuro.

Esta pandemia reforca a ambicdo na melhoria das con-
dicdes ambientais de Lisboa, sendo clara a urgéncia da me-
lhoria da qualidade do ar e as oportunidades que resultam
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de bairros mais tranquilos. Deixara também uma percecéo
diferente do que pode ser o futuro do trabalho, em parti-
cular nos servicos, onde o teletrabalho abre novas formas
de organizacdo da nossa vida em sociedade, e impacta de
forma objetiva as cargas na cidade em diferentes periodos
do dia. Em boa parte, esta pandemia reforca o que propde
a MOVE Lisboa.

AMOVE Lisboa néo é um plano, € uma viséo de onde quere-
mos chegar e 0s caminhos que propomos usar. E um documen-
to que renova a estratégia de mobilidade na cidade de Lisboa,
criado por diferentes geracdes de técnicos da Camara Munici-
pal, com o suporte, orientacdo e apoio do atual executivo.

Este ¢ um documento que corresponde a visdo do exe-
cutivo da Camara Municipal de Lisboa. Num mundo em que
a mobilidade ja nao se gere apenas em plano, mas cada vez
mais em tempo real, o futuro para estas entidades, em par-
ticular para a Direcdo Municipal de Mobilidade e para o Cen-
tro de Gestdo de Inteligéncia Urbana de Lisboa, ¢ de enorme
exigéncia. Esta transformacdo so serad conseguida com a
mobilizacdo do capital humano destas organicas, com a sua
capacitacdo e uma forte modernizacdo das tecnologias que
as ligam ao ecossistema da mobilidade.

Por fim, gostava de deixar uma palavra a todos os que
no passado serviram na defesa do interesse publico, con-
tribuindo para a melhoria da mobilidade em Lisboa, e uma
palavra muito amiga, de respeito e reconhecimento profis-
sional, pela transformacdo que Manuel Salgado e José Sa
Fernandes trouxeram a cidade: o primeiro com uma enorme
melhoria do espacgo publico e das condicdes para andar a pé,
o0 segundo com uma forte promogao dos espacos verdes da
cidade e do crescimento da rede ciclavel.

MIGUEL GASPAR



. Mo W
- ﬁ i-nl b - -
\ - -

T

i
[}

hw
"

)
i

ql“-'lﬁ
el B R

O
MQVE
Llsg‘oA

VISAO ESTRATEGICA
PARA A MOBILIDADE
2030

PORQUE UMA VISAO
ESTRATEGICA PARA A
MOBILIDADE DE LISBOA?

A opcao por uma mobilidade mais inteligente, que garanta o
maximo de acessibilidade com o minimo de impactos, tornou-
-se uma aposta fundamental de Lisboa.

A cidade ja tem implementadas bastantes medidas promo-
toras de uma mobilidade mais sustentada, contudo carecia ain-
da de uma estratégia integrada que definisse uma visdo clara e
garantisse a coeréncia das op¢des tomadas.

A MOVE Lisboa - Visdo Estratégica para a Mobilidade 2030 pre-
tende aportar essa coeréncia, definindo um designio claro quan-
to ao futuro desejado e apontando as diretrizes para a utilizacdo
dos instrumentos operacionais que nos conduzirdo a um novo
patamar em termos de mobilidade e acessibilidade urbana.

Nesta visao propde-se um sistema de transportes mais in-
tegrado, confiavel, conectado, acessivel e aberto a novas solu-
coes, recuperando espago para as pessoas, aumentando o sen-
tido de pertenca da comunidade, maximizando a qualidade de
vida da populacéo residente na cidade e na AML e melhorando
a experiéncia de quem utiliza e vive Lisboa.

A pandemia associada a COVID-19 veio acentuar a neces-
sidade de caminhar neste sentido, demonstrando a urgéncia de
tornar o ar das cidades mais limpo, apostando nos modos mais
sustentaveis e devolvendo o espaco publico a populacao.



¢¢ MOVE LISBOA

VISAO ESTRATEGICA PARA A MOBILIDADE 2030 DA MOBILIDADE 0
Criar um ecossistema de mobilidade centrado nas pessoas, Q U ETEM OS
que seja acessivel, util, confiavel e seguro, assente numa rede integrada o
A MOBILIDADE

de transportes publicos completada por solugées inovadoras,
que permita escolhas conscientes e sustentaveis, posicionando,

até 2030, Lisboa como a capital europeia de referéncia Q U E Q U E R E M OS
na drea da mobilidade. o o



DA MOBILIDADE A Area Metropolitana de Lisboa (AML) re-

gistou nas ultimas décadas importantes di-

QUE TEMOS namicas urbanas, sociais e econémicas, que
A MOBI LIDADE se revelaram determinantes nas escolhas de

mobilidade da populacdo e na consequente

QUE QUEREMOS evolugio do sistema de transportes e respe-

CRIUM SALDANHA )

tiva reparticdo modal. Entre essas dinami-
cas, duas assumem particular relevancia: primeiro, o fluxo
demografico de saida de residentes em Lisboa para os con-
celhos vizinhos da AML e, sequndo, a proliferacdo da posse
e uso generalizado do automovel. No inicio da década de
1980, a populacdo residente na cidade de Lisboa ultrapas-
sava 0s 800 000 habitantes. Desde entdo, registou-se uma
progressiva diminuicdo no numero de residentes que, em
2017, rondava os 500 000 habitantes. No conjunto da AML,
verificou-se uma dindmica contraria, com um aumento glo-
bal da populacdo que ultrapassou a barreira dos 2 800 000
habitantes em 2011.

Todavia, esta diminuicdo da populagdo da cidade nédo
significou a reducdo da pressao sobre o sistema de mobili-
dade de Lisboa. Pelo contrario, a reorganizacdo demografi-
ca da AML alterou os padrdes de mobilidade, o que, aliado a
uma massificacdo na utilizacdo do automdvel, a um continuo
investimento em infraestruturas rodoviarias, com portagens
subsidiadas, e as reducées fiscais na atribuicdo dos veiculos
de empresa, provocou uma procura excessiva na rede rodo-
vidria de Lisboa, com consequéncias ao nivel da circulagio e
estacionamento, bem como da seguranca e da qualidade de
vida de quem habita e usa a cidade. Para isso também contri-
buiu uma desadequacéo crescente do sistema de transportes
publicos a nova realidade da mobilidade das pessoas.

Com efeito, grande parte dos trabalhadores e estudantes
na cidade de Lisboa continua a privilegiar a utilizacéo do au-
tomdvel nas deslocac¢des didrias. Em 1981, o transporte publi-
co era o principal modo de transporte utilizado nas desloca-
coes casa-trabalho ou casa-escola, com uma quota de 67%
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face a 14% do automovel. Desde entdo a reparticdo modal
foi alterada profundamente, com o automoével a assumir o
papel central no sistema de mobilidade, representando em
2017 cerca de 46% das deslocacées com origem e destino na
cidade, comparativamente a apenas 22% do transporte publi-
co. No que concerne a Area Metropolitana de Lisboa, a parcela
das deslocagcdes em automaovel é ainda maior, representando
perto de 60%. Por outro lado, as deslocacdes a pé ja consti-
tuiam, em 2017, 30% das viagens na cidade de Lisboa, o que
representa um aumento relativamente a 2001 e 2011, quando
0 seu peso era de 21% e 179%, respetivamente. E também a
utilizacdo da bicicleta tem vindo a crescer. Apesar de estar
ainda em valores residuais, representando em 2017 cerca de
0,6% das deslocacdes na cidade, este valor corresponde a um
aumento proximo dos 200% em relagdo a 2011.

Reverter a atual reparticdo modal, de forma a libertar es-
paco publico para os cidadaos e garantir a convergéncia com
os objetivos do Acordo de Paris, nomeadamente a neutralidade
carbonica em 2050, constitui 0 maior desafio das politicas de
mobilidade para a cidade de Lisboa. Para tal é preciso mudar
de paradigma; é importante fomentar solucées que permitam
reduzir a dependéncia do veiculo proprio, melhorando a quali-
dade de vida e a saude dos lisboetas. Lisboa necessita de ade-
quar o sistema de transportes publicos as zonas habitacionais
e respetivos fluxos migratorios, respondendo de forma eficaz e
eficiente aos requisitos de mobilidade dos seus cidadaos.

Assistimos hoje a uma alteragdo vertiginosa das politi-
cas de mobilidade a nivel global, em que estratégias ultra-
passadas de predict and provide, que visavam o aumento das
infraestruturas para o trafego rodoviario individual, foram
substituidas por outras, mais focadas na humanizacéo das ci-
dades e no aumento da qualidade de vida de quem as utiliza.
Em Lisboa, tém sido feitos esforcos no sentido de devolver o
espaco publico as pessoas, merecendo destaque a alteracdo
proposta pelo PDM de 2012 onde, pela primeira vez, se articu-
lam as politicas de mobilidade e de ordenamento do territo-

SABIA QUE ENTRAM TODOS OS DIAS
CERCA DE 370.000 CARROS NA CIDADE DE
LISBOA? ALINHADOS PERMITIRIAM FAZER
UMA FILA DE LISBOA A PARIS. *PADOS DE 2018
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rio. Neste ambito, salienta-se: a multifuncionalidade proposta
para a generalidade do territério; a proximidade de interfaces
de transportes como critério para a demarcacdo das novas
polaridades urbanas; a introdugdo de limites maximos para
a criacdo de estacionamento privado na proximidade das es-
tacdes de transporte publico; a revisdo da hierarquia da rede
viaria, no sentido de desincentivar o rapido acesso automovel
ao centro da cidade através dos eixos radiais e de retirar da
zona historica e ribeirinha o trafego de atravessamento, tendo
em vista a reabilitacdo urbana da mesma.

Outros instrumentos fundamentais introduzem ou en-
quadram medidas de promocdo da mobilidade sustentavel
e inclusiva na cidade, nomeadamente: o Plano de Acessi-
bilidade Pedonal, o Plano Estratégico de Desenvolvimento
Urbano, o Plano Geral de Intervencdes da Frente Ribeirinha
de Lisboa, o Programa "Uma Praca em cada Bairro", o Pavi-
mentar Lisboa 2015-2020, a Estratégia Municipal de Adap-
tacdo as Alteracdes Climaticas, o Plano de Acdo de Ruido e o
Plano de Acao de Energia Sustentavel e Clima.

Mais de metade dos movimentos pendulares didrios
provenientes dos concelhos vizinhos ¢ feita com recurso ao
automovel. Este desequilibrio podera ser corrigido se, por
um lado, a oferta de transportes publicos for melhor, mais
integrada e complementada por modos ativos € outros ser-
vicos de mobilidade e, por outro, se a populacdo da cidade
de Lisboa aumentar, crescendo assim a resposta interna a
sua oferta de emprego. Com a Camara Municipal de Lis-
boa a reforcar as suas competéncias na gestdo e fiscaliza-
cdo da mobilidade da cidade, numa relagdo estreita com a
Area Metropolitana de Lisboa e o Governo da Republica, irdo
conseguir-se melhorias significativas no servico, tornando a
utilizacdo dos transportes publicos numa verdadeira opcao
de mobilidade. Exemplo paradigmatico foi a criacao do Passe
Unico Metropolitano, fixado em 30€ em Lisboa e 40€ na AML,
uma medida histoérica de simplificacdo e de reducao dos tari-
farios que levou a um aumento de 30% na procura. De facto,

o Passe Unico Metropolitano permitiu eliminar quase 4000
tarifarios distintos e teve um impacto sem precedentes na
economia das familias dos 18 municipios, que viram fixado
em 80€ por familia o limite maximo a pagar pelo acesso a
uma rede que inclui todos os operadores da AML, quando
antes podia haver lugar a despesas familiares superiores a
400€ por familia. Com a possibilidade de gerir localmente a
CARRIS, a autarquia pode reestruturar a sua rede, renovar
a sua frota, melhorar a sua oferta, aumentar o nivel do seu
servico, oferecer novos produtos, ajustar os tarifarios, me-
lhorar a relacdo com a cidade, residentes e visitantes. O au-
mento substancial da frota de autocarros, a contratacdo de
mais motoristas, a criacdo de novas linhas e o alargamento
da rede de elétricos, sdo medidas em curso que apontam ja
a estes objetivos. Também o lancamento do concurso para
a aquisicdo do servico publico de transporte rodoviario de
passageiros na area metropolitana de Lisboa levara a um

aumento de 40% na oferta.
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Por outro lado, a EMEL, assumindo-se como empresa de
mobilidade, passa a oferecer novos servicos de mobilidade
complementares, de que o Sistema de Bicicletas Publicas
Partilhadas GIRA é um exemplo de sucesso.

Esta dinamica da indicacdes ao sistema de transpor-
tes e influencia e inspira novas solucées. O setor privado
percebeu ja as indicacdes dadas pelas cidades e, apoiado
em tecnologias inovadoras, comegou a oferecer servicos de
mobilidade radicalmente diferentes, baseados em partilha
e conexdo de dados e veiculos, maioritariamente susten-
tados em plataformas de smartphones, e com modelos de
negdcio disruptivos, criando dindmicas diferentes, impondo
ritmos acelerados e obrigando as cidades a reinventarem-
-se para se adaptarem, dada a forca com que entram no
mercado. Sdo disto exemplo os servicos partilhados de car-
ros, motos, bicicletas e trotinetas, bem como os servicos de
transporte em veiculos descaracterizados a partir de plata-
formas eletronicas.

Lisboa é hoje reconhecidamente um palco de inovacao na
mobilidade. A cada passo surgem e abracam-se novas ideias,
novos projetos, que rapidamente extravasam as fronteiras da
cidade. E a AML, centrada na grande praca que ¢ o rio Tejo,
uma hidrovia que também urge explorar com inovacao, é um
beneficiario direto da dindmica que Lisboa impde.

Em suma, se as ultimas décadas foram fortemente marca-
das pela expansao da mancha urbana, a nivel metropolitano,
muito suportada pelo transporte individual, torna-se agora
fundamental garantir uma oferta de mobilidade mais racio-
nal, sustentavel e acessivel, mas também mais atualizada,
eficiente e atrativa. Pretende-se, assim, uma solug¢do de mo-
bilidade integrada, em que os transportes publicos funcionem
em perfeita articulacdo com os modos ativos e 0s servicos
partilhados, em que prevaleca a facilidade de utilizagdo do
sistema em termos de acessibilidade, informacao, bilhética e
preco, assente em sistemas de informacdo baseados na par-
tilha de dados e garantindo uma melhor articulagdo entre o
espaco publico e as infraestruturas de transportes.

E nesse sentido que surge a MOVE Lisboa, um instru-
mento que pretende guiar a cidade na proxima década
rumo a uma cidade mais resiliente e com melhor qualida-
de de vida, fatores que provaram ser determinantes numa
época de pandemia. Procura-se, assim, uma reparticdo mo-
dal mais equilibrada, assente num sistema de mobilidade
integrada e conectada, alicercado numa rede integrada e
multimodal de transportes publicos, numa rede pedonal e
ciclavel segura, funcional e apelativa, e na proliferacao de
servicos de mobilidade baseados em tecnologias mais lim-
pas, garantindo que, no futuro, Lisboa seja uma cidade de
emissdes nulas, com elevados niveis de qualidade ambien-
tal, econdmica e social.

Assim, a MOVE Lisboa pretende ser uma ferramenta
para ajudar a atingir um dos objetivos estratégicos do go-
verno da cidade: garantir MOBILIDADE ACESSIVEL, AO
ALCANCE DE TODOS.
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MOVE LISBQA lisboa ¢ hoje uma cidade particularmente

atrativa. Deve-o0 a sua historia, a sua geo-

VlSAO ESTRATEGICA grafia, as suas gentes e a forma como tem
PARA A MOBILIDADE vindo a desenvolver-se nos Ultimos anos.

Em 2030, porém, Lisboa deverd ser uma

2030 cidade ainda mais apelativa, fruto das mu-
dangas que se preveem e de muitas outras
ja iniciadas.

A Lisboa que ambicionamos é uma cidade com um ecos-
sistema de mobilidade centrado nas pessoas, que seja acessi-
vel, util, confidvel e seguro, assente numa rede integrada de
transportes publicos complementada por solucdes inovado-
ras, que permita escolhas conscientes e sustentaveis.

Lisboa €, em 2020, Capital Europeia Verde, mas a transfor-
macéo que esta a realizar e ambiciona concretizar, permitira
posiciona-la, até 2030, como a capital europeia de referéncia
também na drea da mobilidade.

Para tal garantir, a Camara Municipal de Lisboa assume-se
como a gestora da mobilidade na cidade. Planeia a sua mo-
bilidade e intervém a varios niveis: na gestdo da rede viaria,
incluindo na sinalizacdo luminosa, na estruturagdo do trans-
porte de superficie, na gestdo do estacionamento, na imple-
mentacdo de percursos ciclaveis, na promocédo de servicos e
veiculos partilhados, sejam de sua iniciativa ou de iniciativa
privada, por via da requlacdo do espaco publico e da integra-
cdo com outras formas de mobilidade.

Promovendo a integracdo entre os servicos municipais, a
Carris,a EMEL e a Policia Municipal, a Camara Municipal de Lisboa
otimiza os seus meios para garantir melhor oferta de mobilidade.

Se, por um lado, a autarquia lidera 0 movimento de assun-
cao do novo paradigma de mobilidade no seu territdrio, por
outro procura inspirar diversos parceiros e integra-los na sua
acdo. Atuando diretamente com o Governo da Republica, a
Area Metropolitana de Lisboa, outros Municipios, operadores
de transportes, empresas de servicos de mobilidade, a Camara
Municipal de Lisboa trabalha no sentido de fomentar solugdes

MOVE LISBOA
VISAO ESTRATEGICA PARA A MOBILIDADE 2030

que permitam reduzir a dependéncia do veiculo proprio, crian-
do alternativas que permitam promover a racional transferén-
cia modal, melhorar a mobilidade e aumentar a acessibilidade.

A Lisboa que ambicionamos é uma cidade com uma vida
de bairro, de quotidiano de proximidade, resguardado do tra-
fego intenso, onde as pessoas se deslocam preferencialmente
a pé, de bicicleta ou em carreiras de bairro. Para tal, as barrei-
ras pedonais serdo diluidas, os percursos tornar-se-do con-
fortaveis e acessiveis e o trafego circulard mais calmamente,
passando a conviver de forma amistosa com pedes e bicicle-
tas para seguranca de todos. As ruas serdo zonas de encontro
e fruicdo onde habitantes e visitantes se cruzardo e trocardo
experiéncias, onde o comércio e a cultura marcardo o ritmo,
onde as criancas poderéo brincar e 0s idosos conviver.

Toda a cidade passara a estar ligada entre si através de
uma rede de eixos multimodais, onde circulara uma rede
de exceléncia de transportes publicos e novos servicos de
mobilidade, que usara de forma eficiente as infraestrutu-
ras rodoviaria e ferroviaria e explorara de forma inovadora
a hidrovia que ¢ o rio Tejo, permitindo que qualquer pessoa
possa deslocar-se para aceder a funcdes de escala urbana
(hospitais, universidades, polos de servigos, estadios, entre
outros) com flexibilidade e em liberdade de escolha. Essa li-
berdade s6 sera efetiva se for para todos, pelo que, em 2030,
a cidade devera ter niveis de acessibilidade cada vez mais
universais, garantida pelo desenho inclusivo do espago pu-
blico e simplificada pela proliferacdo de servicos on-line e
de teletrabalho.

Importa também garantir a protecdo progressiva do
centro e ampliar os seus elevados indices de atrativida-
de, conforto, seguranca e qualidade ambiental. Para que
a vivéncia deste espaco seja potenciada e a saude publica
protegida, sera necessario eliminar o trafego de atravessa-
mento da area central da cidade e torna-la uma zona de
emissoes reduzidas, tendencialmente nulas, e de seguranca
rodovidria maxima. A circulacao na Baixa de Lisboa devera

ser reservada ao transito local, transportes publicos, modos
ativos, sistemas partilhados e veiculos conectados e amigos
do ambiente.

Deve ser fomentada também uma logistica urbana mais
eficiente e sustentavel, através da limitacao dos horarios de
cargas e descargas, da otimizacdo dos locais reservados para
este fim, assim como de solugdes de micrologistica, com re-
curso a sistemas de informacao e comunicagéo e uso de vei-
culos mais ecologicos, distribuindo deste modo mais carga
€m menos viagens e em menos tempo.

Ao alterar a forma como as pessoas e as mercadorias se
deslocam na cidade e acedem as suas funcdes e destinos,
promover-se-a a igualdade de oportunidades, a melhoria da
salde da qualidade de vida da populacéo, a eficiéncia dos
servicos e a atratividade da cidade enquanto destino para
viver, visitar, estudar e investir.
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A utilizacao de veiculos limpos, quer por particulares, quer
por organizagdes, tanto no transporte de passageiros como
de mercadorias, deve dar lugar, até 2030, e tal como € defini-
do no Plano de Acéo para as Energias Sustentaveis e o Clima
(2018), a eliminacdo da circulagio de veiculos ligeiros a gaso-
leo nas zonas centrais da cidade. Tal permitira a convergéncia
com a primeira das dez metas para um sistema de transpor-
tes competitivo e econdmico em recursos, definidas no Livro
Branco: Roteiro do espago unico europeu dos transportes
- Rumo a um sistema de transportes competitivo e econd-
mico em recursos. A meta define a necessidade de "reduzir
para metade o numero de veiculos automaoveis de motoriza-
cdo convencional utilizados no transporte urbano, até 2030;
retira-los de circulacdo nas cidades, até 2050; descarbonar no
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essencial a logistica nos grandes centros urbanos, até 2030"

Pretende-se, assim, que a cidade cumpra 0s seus com-
promissos ambientais e climaticos e contribua determinan-
temente para a descarboniza¢do do sector dos transportes e
para a reducao da poluicdo atmosférica.

N&o devera ser esquecido que Lisboa € uma cidade com
um aeroporto marcante ao nivel dos impactos ambientais e,
como tal, o municipio defende medidas de mitigacao e re-
ducao do impacto do sobrevoo de aeronaves sobre a cidade,
por via da construcdo de um novo aeroporto na AML muito
bem conectado a Lisboa.

Esta viséo para a mobilidade de Lisboa - MOVE Lisboa - ¢
por isso determinante para transformar a cidade e garantir a
qualidade de vida dos seus habitantes e visitantes.

MOVE LISBOA
VISAO ESTRATEGICA PARA A MOBILIDADE 2030

Promover solucées de mobilidade integradas a escala metropolitana, incluindo todos os modos de transpor-
te disponiveis e constituindo um ponto de contacto unico para o utilizador.

Aumentar a fiabilidade, rapidez e sequranca dos transportes publicos, através de medidas de reforco de ca-
pacidade, frequéncia, capilaridade, vigilancia e prioriza¢do nas estradas.

Garantir transportes conectados, com informacao em tempo real, fomentando o uso e a partilha de dados e
uma gestao integrada da rede por parte do municipio numa légica de gestor da mobilidade.

Fortalecer a acessibilidade, inclusdo, conveniéncia e proximidade da rede e do custo dos transportes a todos,
e promover uma experiéncia integrada, simples e centrada no utilizador.

Tornar Lisboa numa cidade pioneira e de experimentacao de solucdes de mobilidade inovadoras em am-
bientes reais mas controlados, gerando impacto positivo na economia e nos utilizadores.

Consciencializar os cidaddos e as empresas das opcoes modais e produtos de mobilidade existentes, sensibi-
lizando-os para o impacto do uso do veiculo privado, promovendo alternativas sempre que estas existam e
desenvolvendo acdes pedagogicas de promogao do espaco publico e da mobilidade sustentavel.
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NO AMBITO DA ESTRATEGIA DE
MOBILIDADE PRETENDE-SE PARA LISBOA:

AUMENTAR A ATRATIVIDADE
DO TRANSPORTE PUBLICO (TP)

Por via da simplificacdo e reducdo tarifaria,
melhoria da sua fiabilidade, regularidade,
qualidade e aumento da velocidade comer-
cial, nomeadamente através da implementa-
cdo de corredores BUS de elevado desem-
penho, da criacdo de faixas dedicadas ao TP
nas principais vias de acesso a Lisboa, da fis-
calizacdo do estacionamento na via publica
e da priorizacdo semaforica.

Permitird aumentar a eficacia e previsibi-
lidade dos transportes publicos, recuperar
passageiros, reduzir o congestionamento.

INTEGRAR NOVOS SERVICOS
DE MOBILIDADE NO SISTEMA
DE TRANSPORTES

Criando condicdes para a existéncia de pla-
taformas integradas de servicos de mobi-
lidade, numa ldgica de mobilidade como
servico, garantindo informacdo ao publico,
simplicidade na aquisicdo de servicos e me-
Ihoria da qualidade e eficiéncia dos mesmos.

Permitira aumentar a multimodalidade
acrescentando flexibilidade e abrangéncia
ao sistema de transportes.

RESTRINGIR O ACESSO DE CARRO
PRIVADO A BAIXA E COLINAS
ENVOLVENTES

As zonas histoéricas da cidade deverdo passar
a ser reservadas a transportes publicos, mo-
dos ativos, sistemas partilhados e veiculos
verdes. Estas restricdes deverdo estender-se
progressivamente a outras zonas da cidade.

Permitira melhorar a qualidade de vida
urbana e obter ganhos diretos em termos

de saude e sinistralidade, em articulacdo
com os objetivos defendidos no PAESC.

IMPLEMENTAR MEDIDAS DE PROMOCAO
DA SEGURANCA NO SISTEMA DE
MOBILIDADE, ESTRUTURADAS POR VIA
DO PLANO MUNICIPAL DE SEGURANCA
RODOVIARIA

Permitira ter ruas seguras, que ambicionem
zero mortes nas estradas de Lisboa.

CONCRETIZAR UMA ESTRATEGIA
DE ACELERACAO DA ADOCAO
DA MOBILIDADE ELETRICA

Adaptando a cidade a estes veiculos, quer
na perspetiva das redes de carregamento,
guer na discriminacao positiva da sua utili-
zacdo, nomeadamente por via das zonas de
emissdes reduzidas.

Permitira reduzir localmente as emissdes
de GEE e de poluentes atmosféricos.

REQUALIFICAR O ESPAGCO PUBLICO
E A REDE PEDONAL

Permitira humanizar a cidade, reduzindo
deslocacdes automoveis de curta distan-
cia, potenciando a identidade dos bairros
e melhorando a acessibilidade universal
a rede de TP e de equipamentos.

MELHORAR A MOBILIDADE DE E PARA
A ESCOLA

Permitira reduzir o numero de viagens em
veiculo particular para a escola, por via da
promocao do acesso em transporte publico,
modos suaves ou ridesharing, fomentando
a seguranca na envolvente das escolas e re-
duzindo a necessidade de utilizacdo do vei-

culo particular por parte das familias. 70%
dos adultos que levam as criancas a esco-
la fazem-no de transporte individual, com
maior incidéncia na rede de ensino privado.

EXPANDIR A REDE DE CICLOVIAS,
TORNANDO-A MAIS ABRANGENTE

Permitira absorver deslocacdes atualmente
feitas em automodvel e oferecer alternativas
de mobilidade, em linha com o esforco feito
até aqui, e que contribui para, em 6 anos,
triplicar o total de viagens em bicicleta.

AUMENTAR A POPULAGAO RESIDENTE

Permitird reduzir a pendularidade, aumen-
tando as deslocacdes casa - trabalho/escola,
feitas a pé, de bicicleta e de transportes pu-
blicos, e diminuir a necessidade de entrada
didria de automaodveis particulares na cidade.

PROMOVER A UTILIZAGCAO DO RIO TEJO
COMO INFRAESTRUTURA PARA
A MOBILIDADE FLUVIAL

Considerando o rio Tejo uma hidrovia me-
tropolitana, que garanta a mobilidade ao
longo da cidade e entre margens.

Permitird a implementacdo de uma rede
de transportes fluviais, coletivos e indivi-
duais ao longo da frente ribeirinha.

CONTINUAR O DESENVOLVIMENTO

DE PARQUES DE ESTACIONAMENTO
DISSUASORES JUNTO

AS INTERFACES DE TP DA PERIFERIA,
COM INTEGRACAO TARIFARIA

Permitira promover o parké&ride, reduzin-
do a entrada de automodveis na cidade de
Lisboa e oferecendo uma solucdo para

agueles veiculos que, vindos da area me-
tropolitana, hoje estacionam nos bairros
residenciais da cidade.

LOCALIZAR NOVOS POLOS DE
EMPREGO NA ENVOLVENTE DAS
INTERFACES DE TP

Permitird concentrar o emprego nas zonas
melhor servidas de transporte publico, redu-
zindo a necessidade de utilizacdo do auto-
movel, fortalecendo os operadores de TP e
aumentando a qualidade dos seus servicos.

ASSUMIR NOVAS FORMAS DE TRABALHO

Aprendendo com as condicdes geradas
pela pandemia, resultando em maior apro-
veitamento do teletrabalho e desfasamento
de horarios de entrada, com impactos sig-
nificativos nas dindmicas das familias e das
suas cadeias de mobilidade.

Permitira reduzir o numero de desloca-
cdes pendulares e achatar os picos das ho-
ras de ponta.

DEFENDERAURGENCIADOINVESTIMENTO
DE AMBITO METROPOLITANO NOS MEIOS
PESADOS DE MOBILIDADE (comboio,
metro, fluvial), nomeadamente no ambito de
novos ciclos de programacao de fundos.

REFORCAR A COORDENAGCAO DE NIiVEL
METROPOLITANO DOS SISTEMAS DE
MOBILIDADE, nomeadamente através do
pleno desenvolvimento da empresa de
Transportes Metropolitanos de Lisboa e
da assuncdo, pela Area Metropolitana, das
funcdes de autoridade de transportes sobre
todos os meios.
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UMA SOLUCAO Dada a complexidade do sistema de

transportes, a necessidade do seu fun-

INTEG RADA cionamento em cadeia e a diversidade de
DE PLAN EAMENTO fatores que contribuem para as opcdes to-

madas por quem se desloca, a MOVE Lisboa

E GESTAO propde um conjunto de diretrizes para que

5 REDES

PEDONAL

TRANSPORTES PUBLICOS

RODOVIARIA

CICLAVEL

INTERFACES

se consiga obter uma significativa reducdo
na utilizacdo do automdvel particular e, consequente-
mente, uma maior utilizacdo dos transportes publicos e
dos modos ativos.

Embora o investimento em infraestrutura seja necessa-
rio para a resolucdo de certos aspetos do sistema de trans-
portes, muito pode e deve ser feito para potenciar os meios
existentes, esperando-se desta atuacdo, que integra Planea-
mento e Gestao, melhorias relevantes neste sistema.

Neste sentido, foi proposto um Planeamento da Mobi-
lidade assente em 5 redes e 5 servicos que devem articular-
-se e sobrepor-se de forma coerente, dando corpo ao siste-
ma multimodal e intermodal de transportes apresentado.

A Gestdo da Mobilidade apresenta um potencial parti-
cularmente interessante para uma cidade como Lisboa, que

5 SERVICOS

ESTACIONAMENTO
TRANSPORTES PARTILHADOS

LOGISTICA URBANA

MOBILIDADE COMPLEMENTAR

TRANSPORTES TURISTICOS

oferece uma rede de transportes publicos abrangente, que
se encontra em fase de investimento na infraestruturacdo
dos modos ativos e que esta a lancar servicos partilhados
de elevado impacto. A definicao de medidas assertivas em
termos de gestdo pode contribuir de forma determinante
para o sucesso destes novos investimentos, potenciando a
utilizacdo das infraestruturas e maximizando as possibili-
dades de éxito da sua integracdo na vida da cidade, com
reduzidos racios custo/beneficio.

As acdes de gestdo permitem também garantir a inte-
gracao e coeréncia das medidas concretas a implementar
no ambito das 5 redes e dos 5 servicos, bem como o ali-
nhamento das mesmas com a visao definida. Esta atuagao
integrada possibilita, assim, assegurar a otimizacdo dos
recursos publicos.

Deste modo, a MOVE Lisboa propde que a Gestdo da
Mobilidade da cidade de Lisboa se organize em torno de
5 eixos transversais: Gestdo, Controlo e Otimizacdo de
meios; Informacdo, Promocao, Sensibilizacdo e Participa-
cdo Publica; Financiamento; Regulamentacao; Monitoriza-
cdo, Avaliacdo e Reviséo.

MOVE LISBOA
VISAO ESTRATEGICA PARA A MOBILIDADE 2030

Da definicao coerente destas redes e servicos e dos
referidos eixos transversais, surgira uma Lisboa acessivel,
onde as pessoas, independentemente da sua condicao fisi-
ca ou econdmica, poderao deslocar-se livremente e aceder
aos bens e servicos de que necessitam.

TURISTICOS

COMPLEMENTARES

LOGISTICA URBANA

PARTILHADOS

ESTACIONAMENTO

INTERFACES

CICLAVEL

RODOVIARIO

™

PEDONAL

5 EIXOS

GESTAO, CONTROLO E OTIMIZAGCAO DE MEIOS

INFORMACAO, PROMOCAO, SENSIBILIZACAO E PARTICIPACAO PUBLICA

FINANCIAMENTO

REGULAMENTAGCAO

MONITORIZACAO, AVALIACAO E REVISAO
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PLANEAMENTO DA MOBILIDADE
5 REDES | 5 SERVICOS

REDE PEDONAL

PORQUE?

Andar a pé constitui a mais universal e democratica forma de
deslocagdo, sendo por isso dever dos municipios promover a
acessibilidade pedonal a qualquer ponto da cidade, para que
todos tenham liberdade de assim se deslocar no territorio.

Arede pedonal constitui a base do sistema de mobilidade,
na medida em que qualquer deslocacdo, independente-
mente do modo utilizado, incorpora em algum momento
uma deslocacdo a pé sendo, portanto, um elemento-chave
Nno acesso aos outros modos.

Consequentemente, ¢ fundamental garantir uma boa
oferta de rede pedonal, que promova o andar a pé e se
conecte com os destinos de proximidade, em particular com
0 sistema de transportes publicos e com os equipamentos
de ensino, determinantes na escolha da forma de deslo-
cacdo quotidiana da populacéo ativa com filhos.

VISAO!

A MOVE Lisboa propde uma rede pedonal continua, conexa e
inclusiva, que garanta deslocacdes confortaveis e sequras en-
tre as areas residenciais, equipamentos, servicos e comércio de
proximidade, ligando estas fungdes aos transportes publicos.
Esta rede deverd ser atraente, convidativa e acessivel a todos,
independentemente das suas faculdades de locomogao pedonal.
Toda a cidade devera tornar-se mais segura, através da difusdo
de medidas de acalmia e da implementacao de zonas protegidas.

COMO?
* Promovendo uma rede pedonal continua, conexa e livre de
obstaculos ao longo de todo o territdrio da cidade;

* Implementando o Plano de Acessibilidade Pedonal:
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* (riando eixos pedonais atrativos e plenamente acessi-
veis que motivem o andar a pé e o uso dos transportes
publicos;

¢ Pedonalizando eixos e pragas e criando zonas de coe-
xisténcia sempre que possivel;

* Implementando medidas de acalmia de trafego e de
prioridade ao pedo, especialmente nas zonas envolven-
tes as escolas, no acesso aos bairros e em todos os locais
onde ocorra maior concentracdo de atropelamentos;

¢ Introduzindo solucdes de acessibilidade pedonal nos
instrumentos de planeamento, de forma a minimizar
atempadamente os constrangimentos da rede pedonal;

* Implementando uma rede de mobilidade pedonal
vertical, assistida por meios mecénicos que ajudem a
vencer os desniveis nas colinas;

* Introduzindo pavimentos confortaveis e sequros, princi-
palmente nos espacos pedonais novos ou a requalificar;

* Arborizando os percursos pedonais, por forma a melhorar a
sua atratividade, conforto e ensombramento.

Propde-se que em 2030 Lisboa seja pedonalmente aces-
sivel a todos, tanto no interior dos bairros como nos
principais eixos de acesso as areas centrais e aos equi-
pamentos, em particular as interfaces e a rede escolar.

|
SABIA QUE... A ORGANIZACAO MUNDIAL DE
SAUDE RECOMENDA QUE SE DEEM 10 000
PASSOS POR DIA?




PLANEAMENTO DA MOBILIDADE
5 REDES | 5 SERVICOS

REDE DE TRANSPORTES PUBLICOS

PORQUE?
Lisboa apresenta uma rede de transportes publicos que com-
preende transportes urbanos, suburbanos, nacionais e interna-
cionais, integrando servicos prestados por multiplos operadores.
Existem diversas oportunidades de melhoria do servico dis-
ponibilizado a populacdo, em particular na articulagdo e integra-
cao a nivel metropolitano. Esta melhoria depende da evolugdo
das infraestruturas, mas também do aumento da frequéncia, re-
definicdo da rede, da articulacdo entre modos, da correta gestao
das interfaces para a reducdo do numero de transbordos e mi-
nimizacao dos seus impactos no tempo de viagem, quando exis-
tam. Depende também da eliminacao da concorréncia e sobrepo-
sicdo de oferta, problemas resolvidos com os concursos lancados
pela AML, promotores de uma maior complementaridade, no-
meadamente entre redes urbanas e suburbanas. Depende ainda
da bilhética unica e da total integragdo tarifaria, numa logica de
mobilidade como servico. O sistema de transportes publicos de
Lisboa registou na primeira metade desta década uma diminui-
cao drastica do numero de passageiros transportados, fruto do
desinvestimento na rede e do aumento de precos verificado no
inicio desse periodo, tendo-se conseguido iniciar a reversao desta
tendéncia a partir de 2016, por via da melhoria da oferta e recu-
peracdo do investimento no servico publico de transportes.

VISAO!

Lisboa devera ter um sistema de transporte publico abran-
gente e acessivel, planeado e gerido em perfeita sintonia com
as estratégias de mobilidade municipal e metropolitana. Ao
nivel metropolitano, devera ser reconhecida como prioridade
de investimento publico nos servicos de transporte publico e
nas respetivas infraestruturas de apoio, o desenvolvimento de
novos corredores de transporte em sitio proprio e o aumento
das ligacoes a Lisboa, incluindo a melhoria dos last mile nos
extremos da viagem, em linha com os principios aprovados na
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Cimeira das Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto, de marco
de 2018. O sistema devera estar perfeitamente interligado com
as restantes redes e servicos de transporte e ser suportado pelo
passe unico metropolitano, que simplifique de forma drastica a
acessibilidade em transporte publico. Devera garantir frequén-
cia e fluidez, beneficiando de espago-canal proprio e prioridade
semaforica nas intersecdes, garantindo qualidade de mobilida-
de aos seus residentes e visitantes, assim como aos estudantes
e trabalhadores que todos os dias entram na cidade.

COMO?
* Potenciando o novo passe unico, 30€ municipal e 40€
Metropolitano;

* Reforcando a oferta e a integracdo da rede de ambito
metropolitano, em particular com o lancamento dos
concursos da rede pela Area Metropolitana de Lisboa;

* (apacitando para o exercicio de todas as funcées de Au-
toridade de Transporte sobre as operacdes de transporte
publico no concelho de Lisboa, seja na definicdo dos ser-
vicos de transporte publico da Carris, seja na articulacao
com a Transportes Metropolitanos de Lisboa;

* Reforcando, reestruturando, diversificando e moderni-
zando a municipalizada CARRIS, aumentando em quali-
dade e quantidade os seus servicos;

* (apacitando a Carris para prestar um servico mais aces-
sivel, fiavel, confortavel e sustentavel, através da aquisi-
cdo de novos autocarros de baixas emissdes e contrata-
cao de mais pessoal tripulante;

* Reorganizando a rede de autocarros urbanos, incluindo:

* Acriacdo de uma rede de autocarros de elevado nivel
de servico destinada aos grandes fluxos;




PLANEAMENTO DA MOBILIDADE
5 REDES | 5 SERVICOS
|
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* Uma rede intermédia que garanta maiores percursos
com menos transbordos;

* Acriacio da rede de bairros que garanta o transpor-
te de proximidade.

Melhorando a qualidade dos servicos a bordo, como wi-fi
e servicos de informacao ao passageiro;

Melhorando a qualidade de servico dos transportes pu-
blicos de superficie, nomeadamente através de corredo-
res BUS de elevado desempenho, do aumento do nume-
ro de corredores BUS e do reforco da sua fiscalizacao;

Concretizando o Plano de Recuperacdo Econdmica, in-
cluindo a expansao do Metropolitano de Lisboa, corredo-
res de elevada capacidade e reforco das ligacoes fluviais
e metro ligeiro;

Expandindo a rede de metropolitano e metro ligeiro, in-
cluindo:

e Aextensio da linha amarela do Rato ao Cais do So-
dré, criando uma circular urbana com a linha verde;

* 0 prolongamento da linha vermelha de Sdo Sebas-
tido a Campo de Ourique e Alcantara;

* Aoferta de metropolitano no corredor Telheiras, Co-
légio Militar e Benfica;

* A ligacdo em metro ligeiro entre Alcantara e Cruz
Quebrada;

* A ligacdo em metro ligeiro entre Santa Apolonia e
Sacavém;

* O prolongamento da linha vermelha entre o Aero-
porto e Entrecampos.

Desenvolvendo sistemas de bilhética desmaterializada e
programas de fidelizacdo que recompensem a preferén-
cia pelo transporte publico e promovam a sua adogao
por todo o agregado familiar;

Reforcando o corredor do elétrico 15 entre o Jamor
e Sacavém;

Promovendo opc¢des fluviais inovadoras que utilizam
o rio Tejo como infraestrutura;

Promovendo solucdes de transporte a pedido ou flexivel, de
forma complementar a oferta regular de servico publico;

Revendo as politicas e regras relativas ao servico de taxi,
com vista a sua modernizagcdo e aumento da sua com-
petitividade;

Mapeando as redes de forma integrada, para melhorar
a informagao ao publico e os canais em que a mesma é
disponibilizada aos utilizadores, incorporando todos os
modos e promovendo a intermodalidade em Lisboa e na
area metropolitana;

Promovendo a articulacdo entre a rede de TP e o desen-
volvimento urbanistico e econémico da cidade;

Implementando percursos pedonais e ciclaveis, continuos
e conexos, que relacionem zonas residenciais, equipamen-
tos, polos de emprego e de atracdo com a rede de TP;

Melhorando a intermodalidade no que respeita a coor-
denacdo entre modos, conforto, acessibilidade e infor-
macao disponibilizada;

Promovendo uma acessibilidade inclusiva aos TP.

Propde-se que em 2030 a rede de TP na cidade seja mais
abrangente, robusta e coerente, que integre novos mo-
dos e que garanta uma acessibilidade facil e inclusiva.

SABIA QUE... NA DECADA DE 80 OS TRANS-
PORTES PUBLICOS ERAM RESPONSAVEIS
POR CERCA DE 65% DAS DESLOCACOES EM
LISBOA E QUE ATUALMENTE ESSE VALOR
NAO CHEGA A 25%?
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REDE RODOVIARIA

PORQUE?

Nas ultimas décadas, o acesso generalizado ao automovel veio
revolucionar a forma como nos movemos, trazendo beneficios
multiplos, mas também acarretando consequéncias menos
positivas para as pessoas, as cidades e o planeta. As cidades
tornaram-se, neste processo, mais dispersas, menos inclusivas
€ menos seguras. Tornaram-se também menos saudaveis, tal
como os seus cidadaos, sujeitos a uma degradacado da qualida-
de do ar e tendo por base uma mobilidade sedentaria.

Neste contexto, durante anos em Lisboa, a area dedicada
ao automovel foi sistematicamente priorizada, tornando-se
desequilibrada do ponto de vista da qualidade do espaco pu-
blico. Para além disso, a existéncia de um aeroporto na cidade
impde pressdes significativas no trafego automovel induzido,
nomeadamente na Segunda Circular.

VISAO!

A MOVE Lisboa propde uma rede rodovidria que aumente a
importancia e fluidez dos eixos circulares da cidade e reduza
a importancia dos eixos radiais, protegendo o centro através
de coroas sucessivamente mais restritivas. Estas deverdo fazer
parte de um novo mapa mental de circulacdo na cidade, que
potencie uma utilizacao mais racional do automovel e reduza o
atravessamento dos bairros. As velocidades reais de circulagéo
deverdo ser reduzidas, em particular nas vias locais, aumentan-
do-se a sequranca rodovidria. Os veiculos que a utilizam devem
progressivamente passar a ser descarbonizados, conectados e
partilhados. A convivéncia harmoniosa e segura entre 0s varios
modos que partilham a rede devera, entdo, ser uma realidade.

COMO?

* Aumentando a legibilidade da hierarquia viaria, ajustan-
do-a a estratégia de mobilidade;
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Criando condicées de fluidez nas circulares internas da
cidade, diminuindo a facilidade de penetracdo em dire-
caéo ao centro urbano;

Concretizando um sistema vidrio de 5 circulares internas
a cidade (a partir da CRIL), claramente sinalizado e com
fluidez de trafego melhorada, tendo em vista reforcar al-
ternativas eficazes ao centro histérico, resolvendo liga-
cOes pontuais com vista a sua efetiva consolidagao;

Transformando os bairros da cidade em Zonas 30 (km/h),
garantindo a fluidez de circulagdo nas vias estruturantes e
distribuidoras (1., 2.2 e 3.2 niveis) do Plano Diretor Municipal;

Renovando o sistema de gestao semafdrica da cidade,
uma nova sala de gestao da mobilidade, com a coordena-
cao da Policia Municipal, EMEL, CARRIS e Direcao Munici-
pal da Mobilidade, integrando-o nos processos de gestao
de mobilidade didria da cidade, contribuindo para a re-
ducéo do congestionamento, tempo perdido e poluicéo;

Implementando uma rede de sistemas de suporte a se-
guranca rodoviaria, como sejam camaras, radares e sen-
sores de semaforo vermelho e yellow box;

Introduzindo medidas de acalmia que garantam a redu-
cdo generalizada de volumes e velocidades de trafego;

Eliminando o trafego de atravessamento da zona central
da cidade e do interior dos bairros;

Controlando e reduzindo de forma significativa os im-
pactos ambientais e de trafego resultantes das ativida-
des aeroportuarias, restringindo a atividade aerea sobre
a cidade e encontrando novas solucdes mitigadoras;

Delimitando a protecao do centro histérico da cidade,

com circulacao reservada a modos ativos, TP, residentes
e veiculos de cargas e descargas com emissdes zero;
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* Definindo uma estratégia para implementacdo de Zonas
30, superblocks e de Zonas de Coexisténcia, que incen-
tive o comércio local, a vivéncia da rua e o sentido de
comunidade no interior dos bairros;

* Dando continuidade e reforcando a implementacdo das
Zonas de Emissoes Reduzidas (ZER), identificando os locais
de maior vulnerabilidade em termos de qualidade do ar;

* Promovendo uma politica de Visédo Zero baseada no Pla-
no Municipal de Seguranga Rodoviaria, garantindo zero
mortes nas ruas de Lisboa até 2030;

¢ Liderando pelo exemplo na conversao de frotas do uni-
Verso municipal para elétrico;

* Minimizando o efeito de rotura da Segunda Circular,
dando-lhe um carater mais urbano, integrando-a na
malha urbana e criando um corredor de transporte
publico em sitio proprio;

* Incentivando a utilizacdo da CRIL e da CREL em substi-
tuicdo da utilizacdo de vias mais urbanas;

¢ Reformulando os nods de acesso a CRIL, bem como redefi-
nindo a circulagdo viaria de acesso ao Aeroporto de Lisboa,
libertando capacidade na 2 circular como via de distribuicgo.

Propde-se que em 2030 a circulacdo automovel em
Lisboa seja preferencialmente feita na malha viaria de
maior capacidade, permitindo proteger o centro e os
bairros do transito de atravessamento.

SABIA QUE... A REDE RODOVIARIA DE LISBOA
TEM CERCA DE 1 700 KM, ONDE CIRCULAM
DIARIAMENTE PERTO DE 500 000 VEICULOS?

Ocupacdo média de um automovel
em 2017 é de 1,6 pessoas.

Em média, um automdvel esta parado 92%

do tempo. Ou seja, 23 horas por dia.
1,6% do tempo

a procura de
estacionamento.

1% parado no transito.

5% em condugdo.
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REDE CICLAVEL

PORQUE?

A bicicleta € o modo de transporte energeticamente mais
eficiente. Em dreas urbanas é muito competitiva, especial-
mente nas deslocacdes de curta distancia (até 5 km), per-
mitindo poupar até 30% do tempo de viagem e garantindo
deslocacdes de porta a porta.

Apesar de Lisboa ser conhecida como a cidade das 7 co-
linas, 73% das suas ruas sdo planas ou apresentam declives
inferiores a 5%, ou seja, s30 acessiveis a maioria dos utiliza-
dores. Por outro lado, a proliferagdo da bicicleta elétrica e de
outros modos suaves analogos, bem como de meios mecani-
cos de apoio, permite solucionar as dificuldades impostas pela
orografia e aspirar a uma Lisboa plenamente ciclavel.

No entanto, em 2017, apenas cerca de 0,6% das deslocagdes
em Lisboa eram feitas com recurso a bicicleta. Apesar de este nu-
mero revelar um crescimento de cerca de 200% relativamente a
2011, esta muito longe da realidade de outras cidades, havendo
algumas em que este valor ascende a mais de 40%. De facto,
apesar do crescente peso da “economia ciclavel” na maioria das
cidades europeias, € do reconhecimento internacional de que
este modo € um pilar fundamental do sistema de mobilidade
das cidades modernas, apenas em 2017, com 0 aumento da in-
fraestrutura ciclavel na malha urbana e a introducao do sistema
de bicicletas publicas partilhadas GIRA, a bicicleta comegou a ser
considerada uma alternativa real para muitas pessoas em Lisboa.

VISAO!

Suportada por uma rede continua, eficaz e segura, que promova
a utilizacdo diaria da bicicleta nos percursos casa-trabalho/esco-
la por pessoas de todas as idades, Lisboa propde-se ser uma cida-
de ciclavel. Deve ter também uma rede abrangente de parquea-
mentos e oferecer servicos de bicicletas partilhadas. A utilizacao
da bicicleta como modo de transporte devera ser facil e atrativa
para que este modo ganhe relevancia na reparticdo modal.
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COMO?

¢ Consolidando uma rede ciclavel estruturante, continua, se-
gura e funcional, que relacione interfaces, zonas residen-
ciais, grandes equipamentos, centros de emprego, zonas
verdes e de lazer e aponte ligagdes aos concelhos vizinhos
com pelo menos 200 km de novos percursos ciclaveis;

* Promovendo a utilizagdo sequra da bicicleta nas areas re-
sidenciais, através da acalmia de trafego no interior dos
bairros e da melhoria das ligacoes ciclaveis entre estes;

* Promovendo a complementaridade entre bicicleta e
transportes publicos;

*  Promovendo e facilitando o acesso a bicicleta através de
apoios a compra das mesmas;

¢ Disseminando uma rede de suportes para parqueamento
de bicicletas de curta duracao e criando parqueamentos
seguros de longa duragdo nas interfaces e parques de
estacionamento;

* Implementando um servico de bicicletas publicas par-

tilhadas, denso e abrangente, cobrindo toda a cidade,
recorrendo também a bicicletas eletricamente assistidas;

* Promovendo a acalmia de trafego e a partilha de espaco
entre veiculos a baixa velocidade, através de uma rede
global de Vias 30 + Bicicleta;

* Disponibilizando informacao ao publico, sensibilizando-o
para as vantagens da utilizacdo da bicicleta e promoven-
do a sua utilizacdo nas deslocacdes diarias;

* Reforcando a criacdo e utilizacao de ferramentas digitais
para escolha de percursos em bicicleta e outros modos ativos.

Propde-se que em 2030 Lisboa seja uma cidade ciclavel,
com uma rede urbana que permita a utilizacdo diaria
da bicicleta nas deslocagdes casa-trabalho/escola e nas
viagens de lazer.
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SABIA QUE... A ENERGIA NECESSARIA PARA PERCORRER 1 KM DE BICICLETA E 50 VEZES
INFERIOR A ENERGIA QUE CONSOME UM AUTOMOVEL PARA PERCORRER A MESMA DISTANCIA?
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REDE DE INTERFACES

PORQUE?

A rede de interfaces constitui uma infraestrutura de base
e privilegiada para acesso a rede de transportes publicos e
para efetuar transbordos entre diferentes modos. Ela permi-
te que o sistema de transportes seja intermodal, garantindo
a utilizacao de diferentes modos em cadeia e atribuindo fle-
xibilidade e sentido a um sistema de transportes multimodal.

VISAO!

A MOVE Lisboa propée que a cidade se equipe com uma rede
de interfaces eficaz e coerente, que garanta a interligacdo flui-
da e confortavel de todos os modos do sistema de transportes
publicos - municipais, intermunicipais e regionais-, bem como
a nivel nacional e internacional. Esta rede tera: interfaces de
nivel superior, que serdo a ligacao preferencial a partir dos
concelhos limitrofes; interfaces internos de média dimenséo,
de onde devera ser possivel alcancar qualquer ponto da cidade
com, no maximo, um transbordo; e pequenos nos, junto as
centralidades, onde pelo menos dois a trés modos se cruzam,
relacionando toda a cidade com as interfaces de nivel médio e
superior, no maximo a um transbordo de distancia.

COMO?

* Criando modelos de gestéo eficazes para as grandes inter-
faces de TP da cidade, que as potenciem como areas multi-
funcionais, em particular as interfaces da Gare do Oriente,
Campo Grande, Sete Rios, Cais do Sodré e Pontinha;

* Aumentando a importancia estratégica das grandes
interfaces na gestdo da cidade e assumindo os modos
pesados como coluna estruturante da rede regional de
TP de massas;
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* Promovendo ligacdes eficazes e confortaveis entre dife-
rentes modos de transporte, sem perdas de tempo nas
deslocacdes a pé entre estes;

* Integrando os diversos modos de transporte em termos
de horario, bilhética e informacao, incluindo os modos de
mobilidade partilhada e novos servicos de mobilidade;

* Criando condicdes para a eficaz aquisicdo de titulos de
transporte, com oferta de solucdes simples e flexiveis;

* Criando ligagcdes de percursos pedonais e ciclaveis con-
tinuos, conexos e atrativos que permitam relacionar in-
terfaces com as zonas residenciais, equipamentos, polos
de emprego e de atracao;

* Promovendo a acessibilidade pedonal plena na envol-
vente as interfaces e no seu interior;

¢ Oferecendo equipamentos, comércio e servigos quoti-
dianos nas interfaces (supermercados, creches...);

* Privilegiando a criacdo de hubs de mobilidade partilhada
junto das principais paragens de transporte publico;

* Potenciando o transporte fluvial de alta e baixa capacidade;

* Reforcando a capacidade de gestdo do municipio nas inter-
faces das redes rodoviarias suprametropolitanas.

Propde-se que em 2030 a rede de interfaces permita a
ligacdo em TP de quaisquer dois pontos da cidade com o
maximo de rapidez e o0 minimo de transbordos, integrando
sempre que possivel outras redes e servicos de transporte.

|
SABIA QUE... NA INTERFACE DO CAIS DO

SODRE PASSAM DIARIAMENTE CERCA DE
200 000 PESSOAS?
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SERVICOS | ESTACIONAMENTO

PORQUE?

O estacionamento, em parque ou na via publica, € um dos
instrumentos mais poderosos, flexiveis e de baixo custo que
uma cidade dispde para regular o uso do automével. O seu
preco, o horario de funcionamento, a limitagdo de tempo ¢ a
fiscalizagdo sdo os principais reguladores da procura, influen-
ciando a qualidade de vida dos residentes, a escolha modal,
concorrendo para a racionalizacdo da utilizagdo do carro no
centro da cidade e a consequente reducdo do congestiona-
mento, motivando a utilizagdo dos modos ativos e potencian-
do a utilizacdo e eficiéncia dos transportes publicos, sendo
para tal a EMEL uma entidade chave neste processo.

VISAO!

A MOVE propde uma politica de estacionamento totalmente
articulada com as politicas de mobilidade da cidade e que
adeque a oferta para residentes, visitantes e operadores de
logistica urbana a cada zona da cidade. Esta politica deve-
ra ser suportada por um sistema inteligente de informacao,
que garanta uma elevada qualidade de servico aos utiliza-
dores do sistema, assim com uma melhor capacidade de
gestdo operacional. O estacionamento em edificado deve
ser priorizado relativamente a ocupac¢do do espaco publico,
em particular na longa duragédo, devolvendo espaco pedonal
e criando corredores de transportes publicos e ciclovias na
zona central da cidade, bem como acesso a sistemas parti-
lhados, onde a rede de TP for mais forte, e promovendo solu-
coes de Parké&tRide na periferia. Deve privilegiar-se o estacio-
namento de veiculos mais sustentaveis que o automovel a
combustdo interna, de forma a incentivar a sua substituicao,
até que estes novos veiculos sejam representativos no par-
que automovel da cidade.
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COMO?

Alargando progressivamente a gestao do estacionamen-
to a superficie a todos os bairros da cidade, adequando a
politica tarifaria a disponibilidade de lugares e aos niveis
de procura desejados, melhorando o acesso dos residen-
tes ao estacionamento na sua zona de residéncia, como
forma de potenciacdo de outros modos de transporte;

Reduzindo a oferta de estacionamento automovel a su-
perficie no centro da cidade onde exista maior concentra-
cao de pessoas, maior escassez de espaco publico e onde
a rede de TP for mais densa, criando, onde se justifique,
solucdes de estacionamento em parque para residentes;

Restringindo o estacionamento de longa duragao a su-
perficie, promovendo a racionaliza¢do e a rotatividade
nestes espacos publicos;

Incentivando o estacionamento de longa duracdo em in-
fraestrutura, com solugdes de proximidade ou de facil aces-
so para residentes (24h), de forma a libertar espaco publico;

Ajustando as tarifas de estacionamento de rotacao de
acordo com as politicas da cidade, aumentando o seu va-
lor a superficie, especialmente em zonas de maior pressao,
com vista a garantir a disponibilidade de lugares e reducéo
do congestionamento provocado pela sua procura;

Regulando as tarifas de estacionamento de rotacdo, de
modo que o valor a superficie seja superior ao dos par-
ques de estacionamento alternativos, privilegiando a via
publica para o estacionamento de visitantes e residentes;

Aumentando em larga escala a oferta de estaciona-
mento de veiculos que promovam uma mobilidade mais
sustentavel e uma ocupa¢do mais racional do espago
publico, como bicicletas, trotinetas e outros meios de
circulacdo analogos, e também motos, automéveis par-
tilhados e automoveis elétricos;
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* Reforcando a oferta de postos de carregamento de
veiculos elétricos, em especial nos novos parques de
estacionamento;

* Promovendo uma utilizacao mista dos lugares de cargas
e descargas consoante o periodo horario (uso particular,
uso para veiculos de servigos partilhados);

* Informando o publico em tempo real sobre a oferta de
estacionamento a superficie e em parque, para reducédo
da circulacdo parasita na procura de lugar;

* Informando o publico em tempo real sobre a oferta de esta-
cionamento em infraestrutura, a melhoria da sua atrativida-
de (acessibilidade, tarifario) e a potenciagio da sua utilizagdo;

* Assumindo que por cada lugar criado em infraestrutura
deve ser suprimido pelo menos um lugar a superficie;

* Criando parques dissuasores junto das interfaces perifé-
ricas, integrados com o sistema de transportes publicos,
que incentivem acoes como o Park&Ride;

* Desmaterializando progressivamente o pagamento e
implementando sistemas inteligentes de informacio ao
cliente, bem como automatizando os sistemas de con-
trolo e fiscalizacdo.

Propde-se que até 2030 a regulagio do estacionamento
a superficie seja alargada a todo o territorio da cidade,
com incremento do tarifario nas zonas onde se preten-
de o espacgo publico mais liberto.

SABIA QUE... O ESPACO OCUPADO COM ES-
TACIONAMENTO A SUPERFICIE EM LISBOA
EQUIVALE A CERCA DE 600 CAMPOS DE
FUTEBOL?
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SERVICOS | TRANSPORTES PARTILHADOS E A PEDIDO

PORQUE?

A assuncdo da mobilidade como um servico e a consequente
integracdo de servicos de mobilidade assentes na partilha de
veiculos e viagens no sistema de transportes, ¢ uma op¢ao
essencial para uma politica de mobilidade moderna e susten-
tavel, que contribui para maximizar a flexibilidade e a eficién-
cia nas deslocacdes e otimizar recursos. Estes servicos, que
contribuem para que todos possam, de acordo com o destino
e as necessidades especificas no momento, optar pelo modo
de transporte mais conveniente, encontram-se, por isso, em
franca expansao na Europa, onde tém tido grande aceitacdo
pelo publico, tendo ja sido langadas em Lisboa varias opera-
coes com diferentes tipologias de veiculos.

VISAO!

A MOVE Lisboa propée que Lisboa promova o aparecimento de
sistemas de transporte partilhados e a pedido, que oferecam
diferentes opgdes para distintos publicos e diversos destinos ao
longo do dia. Deste modo, cada pessoa podera escolher, em de-
terminado momento, o modo de transporte mais adequado as
caracteristicas da sua deslocaco, o que permitira tornar a mo-
bilidade urbana mais flexivel, eficiente, sustentavel e inclusiva.

COMO?

* Reforcando a aposta no sistema de bicicletas publicas
partilnadas GIRA, tornando-o mais denso e abrangente,
e melhor integrado no sistema de transportes de Lisboa;

* Apoiando os servicos de mobilidade partilhada e a pedido,
sejam publicos ou privados, para que garantam maior flexibi-
lidade nas opgdes, reduzindo o congestionamento da cidade;

* Reservando espaco publico para a operagdo e promogao des-
tes modos de transporte, adequado a tipologia dos veiculos;

* Incentivando a adogdo de novos modelos e conceitos de
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mobilidade que promovam a partilha de recursos, nomea-
damente solu¢des inovadoras de partilha de veiculos, de
viagens, de espaco de estacionamento, ou outras, supor-
tadas por novas tecnologias de informagdo e comuni-
cacdo, permitindo flexibilidade na reqgulacao para maior
consolidacdo de solucdes inovadoras;

* (riando condicdes para o desenvolvimento do transporte
fluvial a pedido (taxi-barco, TVDE fluvial);

* Fomentando a consolidacdo de um ecossistema de operado-
res que, de forma sustentada, afirmem o seu servico como
complementar, atingindo massa critica com vista a credibili-
dade e fiabilidade da opcdo pelos modos partilhados;

* Promovendo programas de sensibilizacdo e fiscalizacao
da utilizacdo destes modos, em particular os de mobili-
dade suave/ativa, no que concerne a convivéncia destes
veiculos com o pedo e os utilizadores vulneraveis;

* Garantindo que os servicos partilhados e a pedido, resul-
tantes da inovacdo e empreendedorismo associados ao
ecossistema de mobilidade da cidade, contribuem para o
dinamismo e a atratividade de Lisboa.

Propée-se que até 2030 o territorio da cidade esteja
coberto por um sistema de bicicletas publicas partilha-
das, a desenvolver em varias fases e com uma densidade
de estacdes e bicicletas que maximize o potencial de
utilizacdo deste modo.

|
SABIA QUE... CADA LUGAR DE ESTACIONA-
MENTO OCUPADO POR UMA ESTACAO DA

GIRA SERVE PELO MENOS 4 VEZES MAIS
PESSOAS?
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SERVICOS | LOGISTICA URBANA

PORQUE?

Lisboa gera um significativo movimento de deslocagdes no se-
tor da logistica urbana, particularmente destinadas a distribui-
céo final de cargas de pequeno porte. Esta realidade quotidiana
compreende muitos veiculos, inlimeras viagens e quildémetros
percorridos com impactos negativos sobre 0 ambiente urbano
e a qualidade de vida dos cidadédos. Acresce que cerca de meta-
de das cargas e descargas da cidade sdo realizadas a partir do
estacionamento indevido destes veiculos, frequentemente em
cima dos passeios ou em segunda fila, o que prejudica a circu-
lacdo de outros modos de transporte e 0 uso do espaco publico
para distintas funcées. Por outro lado, os processos logisticos
associados a atividade econdmica e a evolugdo do comércio
eletrénico tém contribuido de forma muito relevante para o
aumento da pressao sobre a cidade, destacando-se 0 aumento
do canal HORECA nos ultimos anos (25%) ou a expectativa de
duplicagdo do volume de pacotes nos proéximos 5 anos.

VISAO!

Lisboa propde que se desenvolva um sistema de logistica ur-
bana sustentavel e integrador das necessidades dos parceiros
locais, constituindo-se como um fator de crescimento econd-
mico. O modelo de gestdo de logistica da cidade devera fazer
uso de solucdes tecnologicamente avangadas, sistemas de in-
formacéo, cadeias mais eficientes e veiculos mais compactos,
mais leves € mais ecolégicos, com maiores taxas de ocupacao
das areas de armazenagem, que distribuirdo mais carga em
menos viagens. A zona histdrica da cidade devera tornar-se
progressivamente uma zona de logistica urbana verde, ape-
nas acessivel a veiculos amigos do ambiente, em linha com as
metas do Livro Branco dos transportes.
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COMO?

L]

Fomentando a proximidade dos operadores as entidades
de gestdo da cidade e do espago publico, na procura de
processos que reduzam o impacto da logistica na cidade;

Criando incentivos para a utilizacdo de solucbes de ges-
tdo que reduzam os impactos das atividades de distri-
buicdo de bens na cidade;

Aumentando o numero de bolsas para cargas e descargas,
conectando-as e tornando a sua utilizagdo mais eficaz;

d transportieren! I
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* Discriminando positivamente os veiculos mais ecologi-
cos, incluindo veiculos elétricos e cargobikes, fomen-
tando solucdes que permitam alcancar uma logistica de
carbono zero em 2030;

* Adotando medidas de gestao rapidas e eficazes, como a
utilizacdo de janelas temporais adequadas para que as
atividades de cargas e descargas ocorram antes do hora-
rio de pico da manha ou ap6s o horario de pico da tarde;

* Reforcando a fiscalizagdo, com vista a otimizacao do es-

paco destinado a cargas e descargas e ao aumento da
fluidez da circulagdo nas redes de transportes da cidade;

* Facilitando sistemas de informacéo a utilizar por todos
0s intervenientes;

* Implementando novos conceitos de terminais logisticos,
centros de distribuicdo urbana e outras formas de con-
solidacdo logistica e micrologistica no centro da cidade,
promovidos por iniciativa municipal, numa logica de su-
primento de falhas de mercado e suporte a inovacao;

* Adequando a regulamentacdo das cargas e descargas
aos objetivos da cidade;

* Adotando as mais modernas TIC ao servico da gestdo,
controlo, fiscalizacao e monitorizacdo das atividades de
cargas e descargas na cidade.

Propée-se que até 2030 Lisboa desenvolva um siste-
ma de distribuicdo no Gltimo quilémetro com recurso a
veiculos ecologicos a partir de centros logisticos locali-
zados na periferia da cidade.

SABIA QUE... SE ESTIMA QUE MAIS DE 50%
DO TOTAL DE OPERACOES DE CARGAS

E DESCARGAS SEJAM EFETUADAS COM
PARAGENS EM SEGUNDA FILA?
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SERVICOS | SERVICOS DE MOBILIDADE COMPLEMENTARES

PORQUE?

As redes e servicos apresentados anteriormente pretendem dar
resposta a maioria das necessidades de mobilidade da popula-
céo residente em Lisboa e na AML. No entanto, existem outras
especificidades que importa contemplar, nomeadamente o
transporte adaptado, o transporte porta a porta, o transporte
escolar e o transporte empresarial. Parte destes servigos justifi-
ca-se por uma questao de inclusdo, outra reveste-se da maior
relevancia pelo impacto que a falta de solucdes acarreta para a
mobilidade urbana e qualidade de vida das pessoas.

VISAO!

A MOVE Lisboa propde um conjunto de servicos comple-
mentares que permitam satisfazer as necessidades de mo-
bilidade de grupos especificos da populagcdo que requerem
solucdes a medida. Estes servicos deverdo tornar-se disponi-
veis a toda a populacao, mantendo-se tendencialmente gra-
tuitos para as populacdes mais desfavorecidas. Propde-se,
ainda, sempre que necessario, a criacdo de novas solucdes
de proximidade para as funcdes essenciais ao quotidiano.

COMO?

* Mobilizando os empregadores no sentido de adotarem me-
didas de mobilidade sustentavel nas suas empresas, nomea-
damente através do cumprimento do Pacto da Mobilidade
Empresarial e do Compromisso Lisboa Capital Verde 2020;

¢ Estendendo a rede de transporte escolar as escolas do 1.°
ciclo mais necessitadas (e sem carreira de bairro), para
garantir uma boa articulacdo com as linhas de transpor-
te publico e a ligacdo as interfaces;

* Promovendo programas de mobilidade escolar, e em
particular o Navegante Escola, a partir do qual todos os
alunos, do 1.° ciclo ao 12.° ano, podem ter acesso a rede
publica de transporte, gratuita até aos 12 anos para toda
a Area Metropolitana de Lisboa, associando-se ainda
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programas de capacitacdo para a utilizacao de transpor-
te publico e modos ativos, nomeadamente a bicicleta;

* Proporcionando um ambiente sequro e adaptado aos
modos ativos no entorno de espacos que atraem utiliza-
dores vulneraveis, como sejam escolas, equipamentos de
saude ou de apoio a terceira idade, por via de iniciativas
como o Bairro 100% Seguro;

* Desenvolvendo servicos de transporte adaptado para
grupos mais vulneraveis da populacdo com dificuldades
de acesso a rede de transportes publicos;

* Implementando redes de creches, jardins-de-infancia e
outros equipamentos escolares nas interfaces ou perto
das mesmas;

* Incentivando as deslocacées para a escola em grupos
organizados, disseminando solucdes de utilizacdo dos
modos a pé e de bicicleta;

* Desenvolvendo solu¢des de créditos de mobilidade para
que, em articulacdo com as juntas de freguesia, seja
dado suporte a situacdes de caracter social;

* Apoiando solucbes de transporte empresarial baseadas
em sistemas de mobilidade partilhada e a pedido, ou de
transportes coletivos privativos;

* Articulando com o Aeroporto de Lisboa, grande polo ge-
rador de emprego, solucdes que promovam alternativas
ao uso do transporte individual pelos trabalhadores;

* Desenvolvendo planos de deslocacdo para grandes equi-
pamentos, como escolas, centros empresariais ou zonas
comerciais, que favorecam a sustentabilidade das deslo-
cagdes de funcionarios, utentes efou visitantes.

Propde-se que até 2030 todas as escolas de ensino pu-
blico tenham a sua envolvente intervencionada, através
da requalificacdo da rede pedonal e ciclavel e com me-
didas de acalmia de trafego.
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PORQUE?

Nos ultimos anos Lisboa tem-se destacado como destino turisti-
co de exceléncia, tendo sido repetidamente distinguida nos mais
diversos rankingsinternacionais de turismo. Os visitantes chegam
principalmente através do aeroporto, do terminal de cruzeiros e
das estacdes de Santa Apoldnia e Oriente, e procuram especial-
mente a zona da Baixa e colinas envolventes, a frente ribeirinha, o
conjunto monumental de Belém e o Parque das Nacdes.

Apesar de os turistas se deslocarem muito a pé e de trans-
porte publico, situacdo que se pretende manter e potenciar,
ha multiplas solucdes de transporte que vao muito além dos
transportes publicos. Desde os elétricos turisticos aos tradi-
cionais autocarros hop-on/hop-off e ocasionais, passando
por solugdes partilhadas e a pedido, veiculos anfibios, bicicle-
tas de aluguer, ascensores, tuk-tuks e outros veiculos menos
convencionais, Lisboa oferece hoje servicos de mobilidade
para as diversas exigéncias turisticas.

VISAO!

A MOVE Lisboa propde que se promova a circulagdo a pé, de
bicicleta e em transportes publicos por parte dos turistas e
que se garanta a existéncia na cidade de servicos de trans-
porte turistico ambientalmente sustentaveis que, em estreita
articulagdo com a rede de transportes, permitam responder
as expetativas dos seus visitantes, em particular os de mobi-
lidade condicionada, minimizando os impactos para aqueles
que vivem e utilizam a cidade quotidianamente. Deste modo,
para além da sua luz, dos seus bairros intrincados, do seu pa-
trimonio historico, da sua cultura e da sua identidade, Lisboa
sera capaz de oferecer aos turistas experiéncias de exceléncia,
permitindo o usufruto de um espago publico qualificado, en-
quanto garante tranquilidade a residentes e visitantes.
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COMO?
* Promovendo a circulacdo dos turistas a pé, em modos
ativos e em transportes publicos;

* Promovendo a regulamentacéo do transporte turistico tendo
em vista a preservagdo das zonas historicas € monumentais,
a adequacdo das solucdes de mobilidade a morfologia de
Lisboa e a sua integracao na rede de transportes da cidade;

* Incentivando modos de transporte turistico que respon-
dam a procura dos turistas, mas que nao sejam agressi-
vos nem poluentes, caminhando para solu¢des de emis-
s30 zero nas zonas mais historicas da cidade;

* Suprimindo a circulacdo e paragem de veiculos turisti-
cos de grandes dimensdes nas zonas historicas, nomea-
damente nas colinas e na baixa pombalina, salvaguar-
dando a acessibilidade universal ao centro historico;

* (riando condigdes 6timas para o estacionamento, para-
gem, tomada/largada de passageiros dos diversos tipos
de veiculos (autocarros ocasionais, circuitos turisticos,
tuk-tuks, ...), restringindo o seu impacto na paisagem e a
ocupacdo de espaco publico nobre;

¢ Multiplicando e diversificando os locais de atragao turis-
tica e distribuindo os fluxos entre eles, com vista a uma
menor dependéncia da zona central da cidade.

Propde-se que até 2030 as zonas turisticas da cidade sejam
maioritariamente visitadas a pé, de transportes publicos e
com recurso a um sistema de transportes turisticos adequa-
do a procura, que utilize percursos regulados e que dinami-
ze a economia local sem provocar danos no ambiente nem
constrangimentos ao normal dia a dia da cidade.

SABIA QUE... QUASE 8% DAS EXPORTACOES
NACIONAIS SE DEVEM AO TURISMO,
GERANDO CERCA DE 15 MIL

MILHOES DE EUROS?
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GESTAO, CONTROLO E OTIMIZACAO DE MEIOS

A CENTRO
@ OPERACIONAL
' INTEGRADO
DE LISBOA

Para conseguir uma eficaz gestdo da mobilidade e do sistema
de mobilidade, que permita aumentar a eficiéncia, a sequ-
ranca e o conforto das deslocacdes nos varios modos, Lisboa
assume-se como uma smart city, com uma Plataforma de
Gest3o Integrada de Lisboa (PGIL), uma estrutura dedicada de
recolha e tratamento de dados, baseada nas mais modernas
tecnologias e com os melhores algoritmos de analise, ges-
tao e controlo. Assume-se também como um ecossistema de
inovacao dinamico, recheado de empreendedores, start-ups
e investidores, capaz de atrair projetos farol como o Sharing
Cities e eventos globais como a WebSummit.

Propbe-se que a analise, o controlo e a otimizacao de
meios do sistema de mobilidade tenha lugar num Centro Ope-
racional Integrado (COl), incorporado no PGIL, concentrando
toda a informacéo relevante para a gestdo da mobilidade de
Lisboa e, sempre que possivel, da Area Metropolitana.

O COI permitira aglomerar o centro de controlo opera-
cional da mobilidade (CCO-M), onde convergem todos os
dados do ecossistema de mobilidade da cidade, converten-
do-o0s em informacédo que permita a gestdo, controlo e mo-
nitorizacdo do sistema de mobilidade, da seguinte forma:

* Integrando processos de todos os atores municipais,

como sejam os servicos da CML, a Policia Municipal, a

CARRIS e a EMEL,;
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Incorporando os dados do sistema de mobilidade e suas
condicionantes, provenientes dos servicos municipais ou de
sistemas de gestdo de entidades parceiras, da rede de trans-
portes publicos, do modelo de trafego da cidade, do sistema
de gestdo semaforica, dos radares de controlo de velocida-
de, do sistema de cdmaras de monitorizacdo de trafego, dos
contadores de trafego, dos parques de estacionamento, da
rede de parquimetros, das zonas de acesso condicionado,
das estacdes de monitorizagdo ambiental, dos sistemas de
gestdo de logistica urbana, dos painéis de mensagem varia-
vel, de veiculos conectados, de postos de carregamento de
veiculos elétricos, entre outros;

Analisando os dados e gerando informacdo que permita
otimizar o controlo da mobilidade na cidade em modo con-
tinuo, de forma automatica ou manual, gerindo condiciona-
mento, acidentes e incidentes, bem como eventos especiais;

Ligando-se a outros sistemas inteligentes de controlo,
gestéo e informacao;

Garantindo uma eficaz operacdo em tempo real por
parte dos gestores e decisores € uma resposta rapida as
ocorréncias que, a cada momento, condicionem o nor-
mal funcionamento do sistema de mobilidade;

Informando os cidadaos, sugerindo as melhores alterna-

tivas e permitindo-lhes definir as suas opcdes e preferén-
cias de mobilidade, potenciando o uso das redes sociais;

Promovendo fortemente a politica de dados abertos da CML;

Incentivando a inovacdo, dando acesso a academia,
start-ups e entidades terceiras as ferramentas e dados
dos servicos municipais;

Potenciando a inovacao a partir de projectos co-finan-
ciados por fundos europeus e outros.
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INFORMACAO, PROMOCAO, SENSIBILIZACAO

E RELACAO COM O PUBLICO

Para potenciar as infraestruturas de transporte e maximizar a
sua utilizacdo € fundamental que os utentes tenham acesso a
informacéo clara, simples e interessante, que Ihes permita utili-
zar o melhor possivel o sistema, com conhecimento das opgdes
existentes e de como fazer uso delas. Por outro lado, é necessa-
rio promover as opcdes mais racionais e garantir que os trans-
portes publicos e os modos ativos sao realmente apelativos.

Acrescentar a um grande investimento em infraestru-
turas um pequeno orcamento para informagao e promocéo
pode trazer ganhos muito consideraveis em termos de nu-
mero de utilizadores.

A MOVE Lisboa propde que se implemente um sistema
que centralize toda a informacédo das 5 redes e dos 5 servi-
cos de mobilidade, através dos seguintes eixos de acdo:

* Desenvolvendo mecanismos eficazes de divulgacéo e
promocao do sistema de mobilidade e campanhas de
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sensibilizacdo, marketing e comunicacao, que permitam
conquistar novos utentes para os modos de transporte
energeticamente mais sustentaveis;

Criando uma plataforma digital que permita a cada pes-
soa ser informada em tempo real (por exemplo, através
de smartphone) sobre as diversas opcdes disponiveis
para a realizacao da sua viagem, tendo em conta o seu
perfil, desejos e necessidades, incluindo horarios, tarifas
e informacéo relativa a viagens multimodais;

Implementando solucdes que facultem informagao inte-
grada, dinamica e em tempo real, que permitam otimizar
percursos e resolver eficazmente as deslocacdes;

Incorporando o acesso a solucdes de planeamento de
viagens urbanas e de reserva e aquisicdo de bilhetes;

Promovendo uma relacao bidirecional com o utente, estrei-
ta e eficaz, incluindo mecanismos de auscultagdo publica
para monitorizacao dos niveis de satisfacdo das pessoas e
a melhoria do servigo com base nas sugestdes recolhidas;

Utilizado canais de comunicagdo preferenciais com o
publico (CML, EMEL, CARRIS) para transmitir de forma
direta e personalizada informacdes Uteis para as pes-
soas, como condicionamentos varios e alertas de esta-
cionamento, entre outras;

Abrindo o backoffice dos sistemas de mobilidade a en-
tidades terceiras, de forma a diversificar os canais de
acesso ao cidadao;

Alargando os pontos de acesso wi-fi publicos;

Articulando a informacdo dos transportes a escala me-
tropolitana, afirmando os Transportes Metropolitanos
de Lisboa (TML).

FINANCIAMENTO

A implementacao e sucesso de medidas que permitam mate-
rializar a visdo estratégica para a mobilidade da cidade depen-
dem da capacidade que Lisboa tenha de assegurar a susten-
tabilidade financeira do sistema de mobilidade e transportes.
Isso implica, por um lado, uma gestéo racional e equilibrada
dos recursos disponiveis, por outro, a procura proativa de for-
mas diversificadas de financiamento, incluindo fundos estru-
turais, fundos comunitérios e fundos privados.
A MOVE Lisboa propde que se explorem formas de finan-
ciamento do sistema de transportes, procurando:
* Promover o desenvolvimento equilibrado das contas pu-
blicas, incluindo das empresas municipais;

* Potenciar a recuperacdo economica por via da execugdo dos
fundos do Plano de Recuperagdo Econdmica, nomeadamen-
te para o rapido desenvolvimento de corredores estruturais
de transporte publico em Lisboa e na AML;

* Garantir o investimento nos transportes publicos, base fun-
damental do sistema de transportes, os quais se encontram
num ciclo recessivo que so agora comega a reverter-se;

* Financiar a recuperagao, requalificacao e regeneracéo do es-
paco publico pedonal e infraestruturar a rede ciclavel;

* Financiar formas complementares e alternativas de trans-
porte que terdo grande impacto no metabolismo da cidade,
como os servicos partilhados e outras formas inovadoras de
mobilidade que surgem a todo o0 momento;

¢ Estimular a procura de novas solucdes, envolvendo parceiros
publicos e privados, em modelos de cooperacao que contri-
buam para a rentabilizacdo de infraestruturas e sistemas;

* Financiar o sistema de mobilidade através de fundos co-

munitarios, em que se destacam programas como Portugal
2020, Horizonte 2020, CEF e seus sucessores, 0 que consti-

GESTAO DA MOBILIDADE
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tuird um estimulo ao investimento privado e, em paralelo,
assegurara o desenvolvimento e a implementacéo de solu-
coes inteligentes e inovadoras;

Garantir a subsidiacdo cruzada de servicos com maior
rentabilidade (como por exemplo o estacionamento)
para servicos menos rentaveis, como sejam os transpor-
tes publicos ou os servicos partilhados;

Evoluir para situacao de utilizador pagador, em particu-
lar sobre as atividades mais geradoras de impacto;

Partilhar o valor dos servicos de valor acrescentado (tu-
risticos, TVDE);

Regulamentar e controlar novas formas de mobilidade;

Reforcar a transparéncia por via da contratacdo de

Fo

mandato.
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0 sucesso da implementacéo da visdo estratégica da mobili-
dade de Lisboa depende também do desenvolvimento de me-
canismos legais, institucionais e regulatoérios que assegurem
a efetiva concretizacao das medidas definidas para a melhoria
do sistema de transportes. Sendo 0s instrumentos normativos
vinculadores das politicas dominantes, eles podem ser utiliza-
dos para alterar mentalidades e comportamentos de pessoas,
instituicées e empresas, através da imposicdo de regras, da
adocdo de taxas e da criacdo de incentivos.

Neste sentido, tem vindo a ser criada legislacdo e regula-
mentacdo europeia, nacional e local, tendo em vista o incen-
tivo dos modos ativos, a promocao de uma acessibilidade
inclusiva, a reducdo das emissdes de carbono, o aumento
da eficiéncia energética, a reducdo do congestionamento de
transito e 0 aumento da seguranca rodoviaria.

GESTAO DA MOBILIDADE
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REGULAMENTACAO

A MOVE Lisboa propde que se crie ou se reveja a requ-
lamentacdo que promova a sustentabilidade e a eficacia do
sistema de transportes:

* No estacionamento e circulagdo na via publica;

* Nos servicos de transportes turisticos;
* No servico de taxis;
Nos servicos de mobilidade partilhados;
Sempre que se justificar a salvaguarda do espaco publi-
co e seguranca dos utilizadores vulneraveis;
Na mobilidade elétrica.

Em todo o caso, a requlamentacao deve atender a ma-
turidade da matéria regulada, ndo sendo per si um entrave
a inovacao.
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MONITORIZACAO, AVALIACAO E REVISAO
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ma de mobilidade, maior eficiéncia nas deslocacdes e uma
crescente satisfacao dos utentes do sistema.
Com vista a concretizacdo da estratégia, sera implemen-

¢ Monitorizar continuamente o sistema de mobilidade, de-
tetando e corrigindo problemas e falhas em tempo real;
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MOBILIDADE  Estamos a preparar uma Lisboa mais huma-

nizada, mais saudavel e com maior quali-

ACESSIVEL dade de vida. Para nos e para as geracoes
AO ALCANCE vindouras. E a MOVE Lisboa define as linhas

mestras da mobilidade para essa Lisboa.

DE TODOS Em 2030, Lisboa sera ainda mais apela-

tiva, mais confortavel e mais segura, uma
cidade de bairros onde é agradavel andar a pé e fluir entre
as ruas e pracas, com facil acesso ao ecossistema de servicos
de mobilidade, que nos permite aceder facilmente a qualquer
ponto da cidade e conectar com o resto da metrépole.

A base deste ecossistema € a rede de transportes publi-
cos. Uma rede multimodal que cobrird a cidade de forma
integrada, coerente e mais eficiente. Organizado em torno
das redes de metro, comboio e outros transportes em sitio
proprio, e densificado por uma forte oferta de autocarros,
elétricos e taxis, o ecossistema multimodal de mobilidade
de Lisboa compreende também uma miriade de servicos
partilhados e a pedido. Todos estes modos se interligam em
estacdes e interfaces modernas e eficazes.

O centro da cidade sera protegido do trafego excessi-
VO, que sera encaminhado para eixos circulares capazes de
garantir a sua fluidez, com o apoio de solugdes inovadoras.

No centro historico os pedes terao ao seu dispor meios
mecanicos para ligacdo entre a baixa e as colinas, como ele-
vadores ou funiculares.

A Baixa Pombalina sera cada vez mais reservada a vei-
culos de emissao zero. Essas restricoes irdo estender-se pro-
gressivamente ao resto da cidade, com vista a eliminacédo
progressiva dos veiculos a gasoleo e gasolina.

Um centro operacional integrado vai contribuir para a
gestdo do trafego, estacionamento, semaforizacéo, radares,
transportes publicos, interfaces, logistica, servicos partilha-
dos, entre outros, conectando equipamentos e veiculos, dan-
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do informacdo em tempo real. Qualquer pessoa podera saber
quais as disponibilidades que o ecossistema de mobilidade
oferece a cada momento e podera planear, reservar, adquirir
e aceder aos seus servicos de forma integrada. Quem vem de
fora podera saber onde se localizam os parques dissuasores,
qual a sua disponibilidade e as ligagdes que permitem a rede
multimodal, motivando a sua utilizacao diaria.

A oferta de estacionamento sera adequada ao trafego
desejado para cada zona e as tarifas variardo de acordo com
a pressao, a escassez de espaco e a proximidade da rede de
transportes publicos, com vista a protecdo das areas his-
téricas e dos bairros. Os parques em estrutura deverao ser
uma alternativa apetecivel ao estacionamento a superficie,
propiciando estacionamento de longa duracéo.

Desta forma o espago publico podera ter novos usos,
como espacos de lazer e estadia, € poderdo ser melhora-
das as redes pedonal e ciclavel, o que facilitara a ligacéo
entre zonas residenciais, polos de emprego, equipamentos
e interfaces.

Os transportes a pedido e os sistemas partilhados, como
o0 bikesharing e o carsharing, ao conferirem mais liberdade
e alternativas contribuem também para que outras pessoas
experimentem, como modo de transporte, 0s novos servi-
cos de mobilidade, a bicicleta e outras opgdes equivalentes,
podendo mesmo libertar-se do encargo de ter o seu proprio
automovel.

Ao mesmo tempo, uma logistica urbana regulada e otimi-
zada, capaz de articular entregas, conduzira a uma cidade me-
nos congestionada, com menos ruido e poluicao atmosférica.

Lisboa é uma cidade de extraordinario valor e enorme
atratividade, onde é essencial oferecer variadas e apelati-
vas opcdes de mobilidade, sem contudo comprometer o seu
usufruto, especialmente no coracdo dos bairros e nas zonas
mais emblematicas. E ¢é isso que a MOVE Lisboa propée!

0 surgimento da pandemia de Covid-19 veio reforcar
a necessidade e a emergéncia de medidas que privilegiem
0s modos mais sustentaveis e devolvam o espago publico
as pessoas, garantindo o seu usufruto de forma segura e
confortavel.

Assim, em 2030, Lisboa sera uma cidade mais inte-
grada, mais fluida, mais acessivel, mais inovadora e

mais responsavel.
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GLOSSARIO

AML - Area Metropolitana de Lisboa

Bikesharing - sistema de bicicletas publicas partilhadas
Cargobikes - bicicletas para transporte de cargas
Carsharing - sistema de automdveis partilhados

Vias 30 + bici - vias partilhadas por bicicletas e automaveis,
com um limite de velocidade maximo de 30 km/hora

GEE - Gases com Efeito de Estufa

Modos ativos — modos de deslocacéo e transporte de baixo
peso e velocidade reduzida, automovidos, que ocupam pou-
CO espaco na via publica e ndo emitem poluentes atmosfé-
ricos nem ruido

Modos suaves - modos de deslocacio e transporte de baixo
peso e velocidade reduzida, automovidos ou com motoriza-
coes de baixa poténcia, que ocupam pouco espaco na via pu-
blica e com emissdes nulas ou reduzidas

Park&ride - Titulo integrado de transporte e de estacionamento
PDM - Plano Diretor Municipal

Reparticao Modal - distribuicdo das deslocagdes realizadas
pelas pessoas e cargas entre diferentes modos de viagem

Smart city - cidade com ambicdes sustentdveis, centrada nas
pessoas, que promove projetos e solugdes urbanas, muitas vezes
com suporte tecnoldgico, com objetivos de progresso social e
bem-estar dos seus residentes e visitantes

Superblocks - Quarteirdes livres de carros, concebidos para
maximizar o espaco publico, favorecendo a interacdo social e
economica ao nivel da rua

TIC - Tecnologias da Informacédo e Comunicacéo
TP - Transportes Publicos

Tuk-tuks - veiculos ligeiros, motociclos, quadriciclos, triciclos
ou ciclomotores que exercem atividade de animagdo turistica

ZER - Zona de Emissoes Reduzidas - area onde sé podem circu-
lar veiculos com caracteristicas especificas, no que diz respeito
a emissao de poluentes, de acordo com a norma europeia de
emissoes considerada (Normas EURO)

Zonas 30 - zonas da cidade desenhadas com o intuito de
limitar 30 km/hora a circulagdo rodovidria

Zona de coexisténcia - zona da via publica especialmente
concebida para utilizacdo partilhada por pedes e veiculos,
onde vigoram regras especiais de transito, de acordo com o
Cédigo da Estrada
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