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“Lisk ompetitiva,
me a. Uma node osmopolita e
erante. Capaz de a todos oferecer a oportunidade.

Sabemos bem gque ha desafios antigos que ainda nao
foram resolvidos. E novos desafios que precisam de
novas respostas. Nao ha cidades sem problemas e nao
ha novas solu¢cdes sem diversos pontos de vista e sem o
contributo de todos.

Queremos aproveitar o momento Uunico que vivemos
para tornar Lisboa uma das melhores cidades do
mundo para se viver. Isto significa uma cidade mais
capaz de dar a todos, das atuais e das futuras geracodes,
mais oportunidades para realizarem os seus sonhos e
desenvolverem os seus potenciais. Uma cidade aberta,
capaz de estar a altura da sua histoéria milenar, como
espaco de futuro para todas as mulheres e homens que
aqui residem, trabalham e nos visitam.

Lisboa precisa de todos.

%M C dog



BALANCO DE MANDATO

A VISAO

EIXO | - MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA E O AMBIENTE
Habitacao para todos
Cidade planeada e reabilitada
Mobilidade acessivel, ao alcance de todos
Cidade sustentavel, resiliente e amiga do ambiente
Mais e melhor espaco publico
Cidade segura

EIXO Il - COMBATER EXCLUSOES, DEFENDER DIREITOS
Afirmar direitos, reforcar a cidadania

Mais escolaridade, mais qualificacdes, melhores escolas
Promocao do desporto e da atividade fisica
Melhor saude e qualidade de vida

EIXO Ill - DAR FORCA A ECONOMIA
Mais servicos qualificados, mais empregos
Mais empreendedores, mais atitude empreendedora
Fomentar o talento

Cidade inteligente
Apostar no comércio de proximidade
Turismo sustentavel
EIXO IV - AFIRMAR LISBOA COMO CIDADE GLOBAL
Capital europeia
Cidade de cultura e abertura
Cidade criativa
Capital atlantica
Cidade do patrimoénio
EIXO V - GOVERNACAO ABERTA, PARTICIPADA E DESCENTRALIZADA
Liderar pelo exemplo
Transparéncia e prestacao de contas
Eficacia, eficiéncia e profissionalismo
Reforma administrativa e descentralizacéo
Participacao cidada




BALANCO DE MANDATO

Ha 4 anos o pais e a cidade enfrentavam
uma recessao sem precedentes. Uma
recessao que deixava nas margens da
exclusao pelo desemprego quase 1 em cada
5 dos nossos concidadaos, que ja tinha
reduzido 7% a nossa riqueza e que todos os
dias ia fragilizando os recursos criticos da
modernizacao.

Pior que tudo, viviamos um tempo de
desesperanca, que consumia as energias do
pais e forcava os mais jovens a emigrar.

Candidatamo-nos em 2013 contra este estado

de coisas e os lisboetas deram-nos a sua
confianca com uma missao clara: fazer em
Lisboa uma politica em contraciclo com o
pais, puxando pelas energias da cidade para
a recuperacao e o progresso.

Foi isto que levamos a pratica. Uma politica
organizada em torno de cinco eixos - uma
Lisboa mais proxima, empreendedora,
inclusiva, sustentavel e global - que no
espaco de um mandato foi capaz de
dinamizar a economia e o investimento,
promover a solidariedade e os direitos
sociais, afirmar um novo modelo de
desenvolvimento sustentavel e melhorar as
contas da cidade. E que conseguiu mobilizar
a cidade, os cidadaos, as empresas, a
universidade, os agentes culturais, toda a
Rede Social para enfrentar e vencer a crise.

Quatro anos depois podemos dizer, olhos
nos olhos dos lisboetas: cumprimos.

Cumprimos quando mantivemos os impostos
em baixo, quando reduzimos a divida da
cidade e guando come¢camos a pagar a
pronto aos fornecedores.

Cumprimos quando apostamos na
reabilitacdo urbana, quando devolvemos
as pessoas pracas, avenidas e locais
emblematicos ou quando abrimos hectares
de novos espacos verdes.

Cumprimos quando tomamos conta da Carris,

guando baixamos os tarifarios e por causa
disso s6 em 3 meses mais 300.000 idosos
puderam ter acesso ao transporte publico.

Cumprimos quando avancamos com o
Plano de Drenagem para proteger a cidade
das cheias e quando protegemos a cidade
melhorando a capacidade dos nossos
bombeiros e sistema de protecédo civil.

Cumprimos quando apoiamos a economia
inovadora da cidade, os servicos que

se exportam, o turismo, os jovens
empreendedores que daqui se lancam
para o mundo.

Cumprimos quando apoiamos a economia
de proximidade, investindo nos mercados
tradicionais, das comunidades locais, dos
BIP-ZIP, aquela economia tantas vezes de
subsisténcia que assegura emprego e
salario a tantos.

Cumprimos quando damos prioridade a
habitacao, investindo na recuperacao dos
bairros municipais, na construcao de novas
casas de habitacdo social e no lancamento
de uma nova politica de habitacdo para as
classes médias.

Cumprimos quando melhoramos os servicos
municipais, da higiene urbana a manutencao
geral da cidade.

Cumprimos quando investimos na cultura, nas
bibliotecas, nas varias formas de expressao
artistica e quando fizemos da cultura um pilar
de um projeto de desenvolvimento para a
cidade.

Cumprimos quando afirmamos bem alto

os direitos sociais, quando dinamizamos

a Rede Social de Lisboa e a Rede de
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria,
qguando investimos na habitacao social, no
apoio aos sem abrigo, na renovacao da rede
de escolas publicas.

Cumprimos quando damos forca a
participacdo cidada, em especial através de
uma nova dinamica na Assembleia Municipal.

Cumprimos quando concretizdmos a
Reforma Administrativa da Cidade, quando
abrimos uma nova geracdo de delegacdes
de competéncias nas freguesias e quando
conseguimos recuperar do Estado para
Cidade ambicdes antigas como a Carris ou a
fiscalizacdo do transito.

Cumprimos quando afirmamos Lisboa como
uma cidade moderna, aberta, cosmopolita

e tolerante, capaz de acolher todos e de a
todos oferecer a sua oportunidade.

Quatro anos depois, fruto de uma visao
estratégica e de determinacédo politica na
sua execucao, Lisboa mudou muito e para
melhor.

Lisboa esta hoje mais forte, mais competitiva,
mais sustentdvel, mais coesa, mais aberta ao
mundo.

Lisboa esta hoje mais preparada para
enfrentar e vencer os desafios do futuro.
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de divida legal

Contas em ordem

Levamos a sério a melhoria da situacao
financeira da cidade. Terminamos o mandato
com as melhores contas de que ha registo,
com menos passivo, menos divida e mais
investimento. E fizemos isto mantendo a
menor carga fiscal de todos os Municipios da
area metropolitana. Neste mandato:

1 O passivo total baixou 291IM£ e a divida legal reduziu em 83ME€.

C1 Lisboa paga a pronto a todos os seus fornecedores, tendo
reduzido o prazo médio de pagamento de 59 para 2 dias.

[T A taxa de IMI mantém-se em 0,3%, a mais baixa possivel
admissivel.

C1 Dos 5% do IRS que s&o receita do Municipio, Lisboa devolve
metade (2,5%) a cada lisboeta, a maior taxa de devolucado da
Area Metropolitana de Lisboa.

1 As taxas de residuos e saneamento, obrigatorias por lei, séo
as quintas mais baixas da AML.

1 A Camara isenta a Derrama para todas as empresas com
volumes de negdcio inferiores a 150.000 €. Como estimulo ao
comércio local, no caso da restauracdo e pequeno comércio,
incluindo farmacias, essa iseng¢do sobe para volumes de
negdcio até IM£. E finalmente, existe ainda a isencéo, por 3
anos, para as empresas que se instalem em Lisboa e criem
emprego.

[ A politica fiscal traduziu-se num beneficio de mais de 350
milhdes de euros para os lisboetas, o que equivale a uma
média de 1.440 € por familia.

[C] Todas as empresas municipais com contas equilibradas e
divida reduzida.

Pt =291M€

Cidade reabilitada e
recuperada

Durante décadas o centro histérico de Lisboa
foi uma zona desertificada e insegura, dominada
por edificios abandonados e degradados. Os
ultimos quatro anos marcaram uma dinamica
sem precedentes na reabilitacdo urbana, que
trouxe uma nova vida a identidade de Lisboa.
Para isto contribuiram importantes incentivos a
reabilitacdo como a clarificacdo e simplificacdo
das regras urbanisticas e dos procedimentos,

a reducdo das taxas urbanisticas e do IVA,

a isencdo do IMl e do IMT, o investimento
municipal na qualificacdo do espaco publico,
os programas R9 e Reabilita Primeiro e Paga
Depois e a Area de Reabilitacdo Urbana que
abrange 70% da cidade. Esta estratégia teve os
seguintes resultados:

IC O investimento em construcdo e reabilitacdo subiu
todos os anos de 106 M€ em 2013 para 522 M€ em 2017
(estimativa), num total de 1.450 M€ no mandato.

1 84% deste valor (95% dos processos) teve como destino
a reabilitacdo de edificios e ndo a construcdo nova.

Tl Entre 2012 e 2016, 545 edificios deixaram de estar
classificados como “mau” e “péssimo” estado de
conservacao, e o parque edificado foi objeto de um
investimento estimado em obras de conservagéo ou
reabilitacdo no valor de 875 milhdes de euros.

Ao mesmo tempo, foram recuperados e
devolvidos a cidade espacos emblematicos
gue fazem parte do patrimoénio histdrico,
cultural e afetivo da Cidade como:

Il Museu do Aljube, Terracos do Carmo, Jardim da Cerca da

Graca, Capitdlio, Pavilhdo Carlos Lopes, Claustros da Graga,

Escola Maria Barroso (antigo Tribunal da Boa-Hora), Escola
Convento do Desagravo e Palacio das Galveias.

I E tiveram inicio as intervencdes de recuperacao do Palacio
da Ajuda, da Estacdo Sul e Sueste, fim da Ala poente do
Terreiro do Paco e Teatro Variedades.

LISBOA PRECISA DE

1.450M€

investidos em
construcao e
reabilitacao
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Uma nova
casa para a
Feira Popular

Inicidmos a concretizacdo de uma grande
ambicdo dos lisboetas: o regresso da Feira
Popular. Foi escolhido o local, procedeu-se a
aquisicdo dos terrenos, realizaram-se os estudos
e projetos e teve inicio a construcéao.

A nova casa da Feira Popular vai ser um
moderno e grande parque verde, com cerca

de 20ha, e serd um espaco de referéncia
internacional a nivel dos parques urbanos.

Governacao
mais proxima

Lisboa foi palco do maior processo de
descentralizacdo administrativa desde 1976.

A Reforma Administrativa de Lisboa transferiu
para as Juntas de Freguesia competéncias,
meios e recursos que permitiram servir melhor
todos na cidade de Lisboa:

] Foram mais de 700 equipamentos transferidos
(postos de limpeza, mercados, equipamentos

escolares e desportivos, parques infantis, entre outros).

C1 1.270 trabalhadores.

] Cerca de 300 milhdes de euros de reforgo orgamental
das Juntas de Freguesia.

Ao mesmo tempo, deu-se inicio a uma nova
geracao de delegacdes de competéncias,
centradas na qualificacdo do espaco publico
e das infraestruturas.

A democracia local na cidade foi valorizada
por esse processo de descentralizacao,

bem como pelos orcamentos participativos,
pelas reunides descentralizadas e pelo papel
deliberativo e fiscalizador permanente da
Assembleia Municipal.

LISBOA PRECISA DE

1.270

trabalhadores




Uma das grandes prioridades do Municipio
de Lisboa, durante os ultimos anos, tem
sido o investimento em servicos publicos
de gqualidade e mais préoximos de todos

os cidadaos, tendo sido feito um forte
investimento na capacitacdo e evolucao
tecnologica dos servicos de higiene urbana,
na seguranca e sustentabilidade da cidade:

Mais 250 trabalhadores e 100 viaturas novas na
higiene urbana.

Introduc¢do de novo sistema de recolha nos bairros
histéricos e criacdo de sistema de contentorizacdo
enterrada de suporte.

Criacao das Brigadas LX dedicadas a pequena
manutencdo com 170 trabalhadores em permanéncia.

Nova aplicagdo movel “Na Minha Rua” para registo de
ocorréncias na cidade.

Refor¢co de efetivos, viaturas e equipamentos no
Regimento de Sapadores de Bombeiros, Protecdo Civil
e Policia Municipal com mais 268 Policias Municipais e
50 Bombeiros; 46 novas viaturas no RSB, 209 na Policia
Municipal, e outras 9 viaturas na Protecao Civil.

Plano de Pavimentacdo que abrangeu mais de 300
arruamentos, cerca de 92,7 km, num investimento de 17,8 M€.

Inicio da execucdo do Plano Geral de Drenagem com
substituicdo de coletores nas novas obras e abertura

de concurso para a construcdo de tuneis, no maior
investimento municipal de sempre (185M€) na prevencao
das cheias.

A qualificacdo do espaco publico e a melhoria da
acessibilidade pedonal, com passeios mais largos
e seguros estdo a mudar a forma como a cidade
é vivida e foram uma marca deste mandato.
Destacamos as seguintes intervencdes:

O

LISBOA PRECISA DE

TODOS

Requalificacdo da frente ribeirinha, Cais do Sodré,
Largo do Corpo Santo, ruas do Arsenal e Alfandega e
Campo das Cebolas.

Requalificagdo da 24 de Julho, Largo de Santos, Largo
da Graca, Praca de Campolide e Rossio de Palma. E em
Ccurso as pracas: Memoria, Calvario, Alcantara, Fonte
Nova, Linha de Torres, Santa Isabel, Santa Clara, Palmira
Bastos, Centieira e Largo do Leéo.

Requalificacdo do Eixo Central - Av. Republica, Saldanha,
Picoas, Fontes Pereira de Melo.

Mais de mais 2.500 passadeiras foram rebaixadas, foram
instalados pisos de transicdo e instalados pavimentos
adaptados com piso confortdvel, na continuacdo do
Plano de Acessibilidade Pedonal.

Foi criado o Plano de Acessibilidade Suave e Assistida a
Colina do Castelo. Durante o mandato concluiram-se 2
percursos e 3 estdo em execucao.
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Melhores equipamentos publicos

Durante este mandato, Lisboa continuou a
investir nos seus equipamentos desportivos,
culturais, escolas, creches e equipamentos de
salide da rede primaria, recuperando-os para
os lisboetas.

I O Programa Escola Nova com intervencdes de
modernizacdo em 27 escolas, num investimento de
34,8M€, abrangendo cerca de 5.900 criangas.

[C O Programa B.a.ba pds 17 novas creches a funcionar e
permitiu o aumento de 20% das vagas.

I A requalificacdo de diversas infraestruturas desportivas
e reabilitacdo das piscinas do Areeiro, Campo Grande e
Olivais, abrangendo mais de 30.000 utentes.

I A reformulacdo do Museu da Cidade para Museu de
Lisboa com 5 nucleos dispersos pela cidade: Palacio
Pimenta, Museu Antoniano (requalificado), Torredo
Poente, Teatro Romano e o NUcleo Arqueoldgico da
Casa dos Bicos. Estes ultimos dois espagos sdo
novos equipamentos.

1 O Museu Judaico (em desenvolvimento), a nova

Biblioteca Municipal de Marvila, a requalificacdo das
bibliotecas municipais dos Coruchéus, da Penha de
Franca, de Belém e a recuperacédo total da Biblioteca
Central, localizada no Palacio Galveias.

1 A celebracéo de acordo com a Administracdo Regional

de Saude de Lisboa e Vale do Tejo e o Municipio

de Lisboa, para a construcdo e requalificagédo de 14
Equipamentos de Cuidados de Saude Primarios até 2020
- Parque das Nac¢des, Beato, Marvila, Areeiro, Arroios,
Campo de Ourique, Alcantara, Ajuda, Restelo, Fonte
Nova, Alto dos Moinhos, Alta de Lisboa, Telheiras e Sdo
Vicente- abrangendo mais de 305.000 utentes.

1 A celebracéo de acordo para a construgdo de um novo

edificio e a requalificacdo das atuais instalacdes do Instituto
Portugués de Oncologia (IPO), bem como nova venda de
terrenos para o futuro Hospital Oriental de Lisboa.

Lisboa mais inclusiva
e sustentavel

A qualidade de vida de uma cidade joga-se
muito nos niveis de coesdo social e
sustentabilidade ambiental. Neste mandato,
fizemos desta drea uma das nossas prioridades:

[C] Executdmos o maior programa de investimento em
habitacdo publica das ultimas décadas, num total de 66
milhdes de euros.

O] Estamos a requalificar 21 Bairros Municipais, casas
nos Bairros Municipais e casas no centro da cidade,
adaptando-as quando necessario ao envelhecimento
das pessoas e a pessoas com deficiéncia.

[T Entregdmos mais de 1.200 casas ao longo do mandato.

[C] Estamos a construir 1.000 novas casas municipais nos
bairros Padre Cruz e Boavista e demos inicio ao processo
de construcdo de 120 no novo Bairro da Cruz Vermelha.

1 Fechdmos processos que ha mais de quatro décadas
aguardavam resolucdo, como a regularizacdo definitiva
dos processos dos Bairros de autoconstrucdo da PRODAC
Norte e SUL e do Bairro Fonsecas e Cal¢cada, do programa

SAAL, e inicidmos a regularizacdo do Bairro S. Jodo de Brito.

requalificacao

21 bairros

LISBOA PRECISA DE

Lan¢cdmos o novo e ambicioso Programa Renda Acessivel
- LisboaPRAtodos, tendo em vista a oferta de milhares de
casas para a classe média com rendas médias entre

€200 e €400 euros.

64.000 criancas transportadas através do Programa
Alfacinhas.

50% refeicdes confecionadas localmente.
9.000 criang¢as com refeicdes gratuitas nas escolas.

Reducao para quase metade das pessoas sem abrigo e
criacdo de cacifos solidarios.

Regresso das Olisipiadas com mais de 24.000 participantes
nas 3 edicdes.

12.000 criangas participaram no programa Nata¢do Curricular.

Mais de 500.000 horas de programas desportivos
municipais por ano.

Criacao de mais 90 hectares de novas areas verdes e mais
12 hectares de espacos verdes requalificados, destacando a
Cerca da Graga como exemplo emblematico.

Mais 30.000 arvores plantadas.
750 hortas urbanas e 13 hectares plantados pelos lisboetas.

A Casa dos Animais, requalificada, permitiu a ado¢éo de
mais de 1.500 animais e o controlo de mais de 550 coldnias.
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Melhores
transportes

Lisboa global,
empreendedora e
com uma economia
mais forte

Apostamos na melhoria dos transportes
publicos através da municipalizacdo da Carris,
na melhoria da acessibilidade pedonal e
ciclavel, bem como no aumento de lugares de

estacionamento. Lisboa sente-se confiante como capital global

e aberta ao mundo. A inovacao, o investimento
qualificado e o empreendedorismo sdo hoje
marcas da cidade. Ao mesmo tempo, o comércio
local tem sido valorizado e dinamizado.

I 60% desconto para maiores de 65 anos e gratuitidade
para criangas até aos 12 anos.

IO Implementacdo das primeiras cinco Carreiras de Bairro
(Parque das Nacodes, Marvila, Santa Clara e Olivais).

C1 Abertura de concurso para a aquisicdo de 180 novos
autocarros e execucdo do programa de recrutamento
de 220 motoristas.

1 As 18.800 empresas criadas, 36% nos setores de
conhecimento intensivo.

] Os 5.700 empregos criados em Incubadoras e
Aceleradoras.

IC1 Duplicacao da rede ciclavel numa oética de rede de
mobilidade, articulada com a rede de transportes e com

0s principais equipamentos locais. I Os mais de 80.000 empregos na cidade de Lisboa e

6.300 M€ de proveitos relacionados com a atividade
turistica.

I Implementacdo em curso do sistema de bicicletas
partilhadas com 140 estacdes e 1.410 bicicletas.

1 A escolha de Lisboa para sede da Web Summit e do
Hub Digital da Mercedes Benz.

1 Em execucdo 4.000 novos lugares de estacionamento,
em parte em parques dissuasores.

1 O inicio da implementacdo do projeto do Hub Criativo
do Beato, o maior espaco de empreendedorismo e
inovacdo a nivel internacional com 30.000 metros
quadrados que permitira criar 3.000 empregos
altamente qualificados.

1 O trabalho realizado de valorizacdo do comércio local
como fonte de riqueza e identidade, nomeadamente:

1 A recuperacdo dos Mercados de Lisboa (com nova
marca, imagem, formac¢do de 1125 comerciantes e mais
de 6 M€ investidos na requalificagcdo)

1 O programa Lojas com Histéria onde ja foram
distinguidas mais de 82 lojas e criado um fundo
municipal de 250.000 €.

[ Lisboa ocupa atualmente o oitavo lugar no ranking
europeu da ICCA, tendo estado sempre no top ten
europeu ao longo deste mandato. Para isto contribuiu
a atracdo da cidade para grandes eventos como: Rock
in Rio, a Volvo Ocean Race, a Tall Ships Race, a Moda
Lisboa ou as Maratonas que se realizam regularmente.



Esta é a hora de Lisboa. E a hora em que a nossa
cidade tem consciéncia de que as oportunidades de
hoje sdo muitas, novas, irrepetiveis. E é com elas que
temos de construir um amanha de todos, com todos e
para todos. Por isso, dizemos: Lisboa precisa de todos.

Hoje somos uma cidade viva, otimista, irrequieta,
ambiciosa, desejada, com uma capacidade Unica de
fazer historia. Fazer histdria quer dizer dar ao passado
um futuro que se firma num presente assumido por
todos como nosso.

A hora em que o0 mundo nos reconhece, nos procura
e nos distingue tem de ser também a hora para
fazermos de Lisboa uma cidade da qual ninguém se
sinta excluido.

O orgulho e a ambicdo que nesta hora privilegiada
temos ndo nos torna menos lucidos ou facilitistas.
Torna-nos mais exigentes e perseverantes na resposta
aos desafios e na procura das solucdes.

Na&o ha cidades sem problemas para resolver. E ndo ha
boas solucdes sem a participacdo dos cidadaos e sem
o contributo de diferentes pontos de vista.

A cidade com gue sonhamos precisa de estratégia,
dinamismo, mobilizacdo, debate, sinergias. Precisa de
rumo, equilibrio, cooperacao, complementaridade,
solidariedade. Precisa que gastemos a nossa energia

a encontrar solucdes para os problemas reais e ndo

a inventar querelas estéreis, artificiais e demagdgicas
gue dividem, que desiludem, que afastam as pessoas
da politica e da vida da cidade. Queremos mobilizar os
lisboetas para construirmos, juntos, a cidade de todos.

Para ser tudo o que pode ser, Lisboa precisa dos
residentes e dos visitantes, da juventude e da
experiéncia, dos artesdos e dos artistas, do fado e

do kuduro, dos criativos e dos conservadores, dos
trabalhadores e dos empresarios, dos motoristas

e dos passageiros, dos satisfeitos e dos criticos,

dos senhorios e dos inquilinos, dos digitais e dos
analdgicos, das startups e do comércio tradicional, dos
madrugadores e dos noctivagos, dos desportistas e

dos sedentarios, das familias tradicionais e das novas
familias, dos realistas e dos sonhadores. Por isso, ndo
nos cansamos de dizer: Nesta hora, mais do que nunca,
Lisboa precisa de todos.

Enfrentamos estas eleicdes, e o mandato que
legitimam, com confianca. A confianca de quem
cumpriu o gue prometeu e propde o que vai

cumprir. A confianca de quem assume a ambicdo e

a responsabilidade de procurar sempre novas metas
para levar Lisboa mais longe. A confianca de quem
tem a humildade perante os velhos desafios ainda
nao vencidos e a ousadia perante os novos desafios ja
surgidos. A confianca de quem trabalha por Lisboa e
para os lisboetas. A confianca de quem olha a cidade
como um presente com passado e futuro. Sabemos ser
isso que torna forte a nossa identidade, sustentavel a
nossa ambicédo, realizavel o nosso sonho. E € isso que
renova a nossa energia para pensar e fazer a cidade
todos os dias.

Temos uma visdao e uma ambicao claras: aproveitar
o momento Unico que vivemos para tornar Lisboa
uma das melhores cidades do mundo para se viver.
Isto significa uma cidade mais capaz de dar a todos,
das atuais e futuras geracdes, mais oportunidades
para realizarem os seus sonhos e desenvolverem os
seus potenciais. Uma cidade aberta, capaz de estar a
altura da sua histdria milenar, como espaco de futuro
para todas as mulheres e homens que aqui residem,
trabalham e nos visitam.

E uma visdo da cidade fundada em valores

éticos, politicos, sociais, econdmicos, culturais e
ambientais. Esses valores s&o os da democracia

local participativa, da responsabilidade perante

os cidadaos, do desenvolvimento econdmico
sustentavel, da coesao social e da justica distributiva,
da humanizacao e dignificacdo das condicdes de vida,
da responsabilidade ambiental, do cosmopolitismo e
da contemporaneidade cultural, da transparéncia e da
prestacdo permanente de contas.

E também uma visdo de cidade insepardvel de um
sentimento de cidade. Uma cidade é um lugar de
memaria, partilha, afeto, convivio, troca, concorréncia,
criatividade. E um lugar de identidade e de diversidade.
E um lugar de tempos e espacos varios. E um lugar

de pessoas e de patrimonios. E um lugar de estorias e
de histdria. E um lugar de permanéncias e mudangas,
de preservacdes e transformacgdes. E a cidade fisica e

a cidade humana. E a cidade triste e alegre. E a nossa
cidade e a cidade dos outros, que ainda a tornam

mais nossa. E o que vemos hoje e o que viram os

que a cantaram, narraram, pintaram, desenharam,
fotografaram, filmaram, dang¢aram, representaram. E o
rio que nos leva ao mar e ao mundo. E a luz que a torna
mais Lisboa - nitida, real e visivel. Sdo as freguesias,
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0s bairros, os becos, as ruas, as pracas, as colinas, os
miradouros. Como disse Fernando Pessoa, pela voz de
Alvaro de Campos, é “Lisboa e Tejo e tudo”.

A concretizacdo desta visdo para Lisboa impde uma
agenda que a torne numa cidade globalmente mais
sustentavel, a nivel ambiental, econémico, social,
financeiro e politico. E da coesao entre estas diferentes
esferas de acdo que resulta uma cidade que gere bem
0S Seus recursos, salvaguardando a sua identidade,
aumentando a sua resiliéncia e melhorando o
presente, sem pdr em causa as geracdes futuras.

* Uma cidade sustentavel e de bem-estar, que aposta
na permanente melhoria do ambiente urbano e da
qualidade de vida (Eixo I)

» Uma cidade da cidadania para todos, que combate
exclusbes, e defende direitos e promove o seu acesso
universal (Eixo I)

» Uma cidade da prosperidade partilhada, que da
forca a economia e ao emprego (Eixo IlI)

» Uma cidade universalista e progressista, que acolhe
e desenvolve as multiplas vertentes da cultura e se
afirma como cidade global (Eixo V)

* Uma cidade da participacao e da democracia, que
pratica uma governacao aberta, transparente, eficiente
e descentralizada (Eixo V)

Assumimos por inteiro os varios compromissos
internacionais subscritos pelo pais ou pela cidade,
como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030, as decisdes do Acordo de Paris
relativo as alteracdes climaticas, a Nova Agenda
Urbana para o século XXI da ONU, o Pacto dos
Autarcas e as metas acordadas na Unido Europeia.

AssuMIMos assim um compromisso claro com as
geracdes futuras: a descarbonizacdo da mobilidade
nos proximos 33 anos. Em 2050 n&o deverdo circular
carros a combustdo no centro das cidades e Lisboa
devera acompanhar o desafio global das Nacdes
Unidas para as Cidades Sustentaveis. E nas cidades
gue a humanidade vencera ou perdera a batalha das
alteracdes climaticas.

faz parte uma estratégia que engloba todos os direitos
sociais, da habitacdo a saude, da educacao a cultura, do
desenvolvimento social ao desporto, da incluséo social
a defesa dos direitos das minorias, em articulacdo com
o desenvolvimento econdmico, 0 emprego, a inovacao
e o conhecimento. O bindmio direitos sociais/economia
e emprego é a chave de uma cidade mais sustentavel,
mais resiliente e mais coesa.

AsSsuMIimMos 0 COMPromisso com o emprego e o
reforco da base econdmica da cidade. A nossa
capacidade de prosperar e continuar a criar emprego
€ a maior garantia de uma sociedade coesa e inclusiva.
Continuaremos a promover e a apoiar os projetos que
criam emprego digno e sustentavel. Privilegiaremos

a aposta na inovacao, na criatividade, na cultura,

na ciéncia, na tecnologia, em Lisboa como cidade
universitaria. Queremos que Lisboa seja um lugar

que produz, atrai e retenha talento, investindo no
conhecimento, fundamento da economia do futuro, no
acolhimento, no intercambio.

Assumimos 0 compromisso com a tolerancia,
diversidade e abertura ao Mundo. A Europa e o
Mundo enfrentam hoje riscos de natureza politica,
econdmica, humanitaria e ambiental de amplitude e
gravidade, impensaveis ha algumas décadas atras.

A emergéncia do nacionalismo e dos mais variados
tipos de intolerancia - religiosa, étnica ou outra - faz
perigar as bases da paz e da prosperidade nas nossas
sociedades. Lisboa juntara a sua voz a das principais
cidades mundiais na defesa intransigente dos valores
da abertura, da tolerancia, da diversidade e de um
mundo mais seguro.

Assumimos o compromisso com a cidadania e a
participacdo. Recusamos uma atitude dirigista,
gueremos potenciar a energia da cidade, promovendo
e valorizando a iniciativa de pessoas e grupos, em
todos os dominios da vida comunitaria. Estimularemos
o trabalho em rede, incentivando e aproveitando a
vitalidade social e cultural bem visivel nas associacdes,
coletividades e empresas locais, quer através da
participacdo em redes nacionais e internacionais

! 2 7 - . & i . § o= . s vl - - TN que deem mais forga a Lisboa. O proximo mandato
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da nossa economia, mas também os que resultam

das pressdes globais dos mercados. A cidade precisa
de reforcar os mecanismos que lhe permitam ser

um espaco para todos, defendendo-se dos efeitos
desregulados e disruptivos das transformacdes
urbanas em curso. Por razdes de dignidade humana,
de justica social mas também pela sustentabilidade
do nosso desenvolvimento. Da nossa visao de cidade

Propomos para uma Lisboa 2017-2021 uma agenda
ambiciosa, mas realista e realizavel. Abrangente, mas
seletiva e focada. Determinada e com lideranca, mas
ndo dirigista. Acima de tudo: uma agenda capaz de
prosseguir Lisboa como futuro.
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MELHORAR A QUALIDADE

DE VIDA E O AMBIENTE GOVERNAGCAO ABERTA,

PARTICIPADA E
DESCENTRALIZADA

‘Habitacdo para todos

-Cidade planeada e reabilitada
‘Mobilidade acessivel, ao
alcance de todos
-Cidade sustentavel, resiliente e
PARA A CIDADE

-Mais e melhor espaco publico

‘Liderar pelo exemplo
-Transparéncia e prestacao de contas
-Eficacia, Eficiéncia e profissionalismo

‘Reforma administrativa e
descentralizacdo
-Participacao cidada

g
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-Cidade segura

AFIRMAR LISBOA

COMBATER EXCLUSOES, CIDADE GLOBAL

DEFENDER DIREITOS

DAR FORCA A
ECONOMIA

-Capital europeia
Cidade de cultura e abertura
-Cidade criativa
-Capital atlantica
-Cidade do patrimoénio

-Afirmar direitos, reforcar a cidadania
‘Mais escolaridade, mais
qualificacdes, melhores escolas
‘Promocao do desporto e da
atividade fisica
‘Melhor saude e qualidade de vida

-Mais servicos qualificados, mais
empregos
-Mais empreendedores, mais atitude
empreendedora
‘Fomentar o talento
-Cidade inteligente
-Apostar no comércio de proximidade
-Turismo sustentavel
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EIXO | - Melhorar a qualidade de vida e o ambiente

_lExor vothorw s qualidadedovidmsoamblents

HABITACAO
PARA TODOS

O direito a habitacdo é um direito essencial de
todos os cidadaos. Queremos que Lisboa seja
cada vez mais uma cidade para todos, o que
implica garantir habitacdo acessivel a toda a
populacdo, atraindo novos habitantes para a
cidade. Esta € uma das principais prioridades
do proximo mandato.

Propomos a implementacao urgente da
reducado da tributacdo em sede de IRS

para 10% nos contratos de arrendamento
habitacional de durag¢ao superior a 10

anos, Como mMeio para garantir o aumento

da oferta de arrendamento no mercado e a
consequente diminuicdo do valor das rendas.

Iremos também dar continuidade ao

maior programa de habitacdo publica na
cidade de Lisboa das ultimas décadas,
através do Programa de Renda Acessivel,
disponibilizando mais de 6.000 casas a
precos acessiveis.

Pretendemos dar corpo a uma nova geragao
de politicas publicas em defesa do direito

a Habitacdo e a Cidade, desenvolvendo um
conjunto de medidas e incentivos para o
aluguer de longa duracao e para a promog¢ao
de rendas acessiveis, pughando pela coesao
territorial, com participacao, proximidade e
transparéncia.

“ “f' Flli '
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Medidas:

1. Defender junto do Governo e da Assembleia da Republica
a reduc¢édo da tributacdo em sede de IRS para 10% nos
contratos de arrendamento habitacional de duracdo superior
a 10 anos, privilegiando a estabilidade habitacional em
prejuizo da atual precariedade nos contratos habitacionais,
bem como a flexibilizacdo das regras de reducédo do IMI para
o mesmo fim.

2. Assegurar a oferta de mais de 6.000 casas a precos
acessiveis para familias de classe média. As casas terdo
rendas médias entre €200 e €400 (para um TO ou T4
respetivamente), estardo acessiveis em varios locais da cidade
e dispordo das varias fungdes complementares necessarias,
como creches ou transportes. O Programa de Renda
Acessivel representa um investimento total de cerca de 1.000
milhdes de euros em projetos, obras e terrenos, mobilizando
cerca de 350 milhdes de euros de recursos do Municipio.

3. Promover a cooperacdo com entidades institucionais
com patrimoénio imobilidrio significativo (Seguranca Social,
a Santa Casa da Misericordia ou o Estado), tendo em vista a
disponibilizacdo de habita¢ao a rendas acessiveis por parte
das mesmas.

4. Tornar obrigatdria a afetacdo ao programa de renda
acessivel de 25% dos fogos novos em operagcdes urbanisticas
de iniciativa privada de dimensa&o superior a 20 fogos. Os
imadveis poderdo ser adquiridos pelo Municipio ou manter-se
na propriedade privada com reserva de uso pelo Municipio.
Poderdo ainda ser construidos em terreno municipal ou por
recurso a créditos de construcédo.

5. Defender um regime de IVA, IRC, IRS e IMI especialmente
favoravel para proprietdrios de imdveis afetos a arrendamento
habitacional acessivel a familias de classe média.

6. Recurso estratégico ao direito de preferéncia municipal
nas transa¢cdes imobilidrias, definindo-se areas de incidéncia
prioritdria deste mecanismo.

7. Acelerar a execucdo do programa “Reabilita primeiro,
Paga depois” para operacdes destinadas a arrendamento de
longa duracdo de valor acessivel, em particular nos bairros
historicos.

Habitacao para todos

8. Prosseguir a maior operac¢do de reabilitagcdo nos bairros
municipais dos ultimos 30 anos, o Programa de Requalificacdo
Profunda e Integrada dos Bairros Municipais - “Aqui H& mais Bairro”,
com realizacdo de obras de reabilitacdo necessarias, qualificacdo
dos espacos e equipamentos publicos e melhoria das solucdes de
mobilidade.

9. Prosseguir a construcdo de 1.000 casas nos Bairros Padre Cruz

e Boavista e iniciar a reconstrucdo dos 120 fogos do Bairro da Cruz
Vermelha, cuidando assim da qualidade de vida de todos agueles que
vivem em habitacdées municipais.

10. Prosseguir a regularizacdo cadastral e urbanistica dos Bairros Ex-
SAAL e das AUGI, em Lisboa, em estreito didlogo com os moradores e
a administragao central.

1. Prosseguir a operacdo “Casas para quem precisa”, através da
verificagdo sistematica da ocupag¢do dos fogos municipais, combatendo
situacdes abusivas e requalificando e atribuindo as habitacdes
disponiveis de forma célere, e do prémio aos inquilinos cumpridores
que devolvam fracdes sem danos, além do desgaste normal.

12. Intensificar a participacdo de Lisboa na Agenda Urbana da
Unido Europeia para a habitacdo, que definird o quadro europeu de
regulacdo e financiamento 2021/2028.

13. Prosseguir os projetos e programas de desenvolvimento local
através de: |) revisdo da Carta dos BIP-ZIP (Bairros e Zonas de
Intervengé&o Prioritaria), mantendo-a como instrumento estratégico
de Desenvolvimento Local e avaliando os seus resultados; Il)
lancamento do Programa BIP-ZIP 2.0 - Inter BIP’s, com vista a
expansao e potenciagdo da energia social desenvolvida pelas
centenas de entidades e projetos de bairro das edi¢cdes ja realizadas
deste Programa; Ill) generalizacdo da metodologia participativa e
colaborativa dos GABIP (Gabinetes de Apoio a BIP-ZIP) como modelo
de co-decisdo e co-governacao; IV) REDE DLBC - Associacdo de
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria; V) incentivo a instalacao
nos Bairros Municipais de comércio, empresas e espacos de trabalho,
partilhados para moradores em autoemprego e para pessoas de fora
do territério, desde que criem algum emprego local.

LISBOA PRECISA DE
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14. Reforcar o didlogo com as Associacdes de Moradores,
nomeadamente através da Federacdo das Associacdes de
Moradores da Area Metropolitana de Lisboa, e reforcar as
medidas de apoio especifico as mesmas.

15. Apoiar a elaboracdo da Lei de Bases da Habitagdo e o
lancamento do Programa Nacional de Realojamento.

16. Propor a alteracdo do enquadramento legal de
alojamento local, tendo em vista possibilitar aos Municipios a
limitacdo das autorizacdes concedidas para zonas especificas,
através do estabelecimento de quotas, que assegurem o
equilibrio entre a habitacdo permanente e o uso turistico.

17. Promover e apoiar centros de arbitragem para conflitos
de arrendamento e seguros para incumprimento de contratos
de arrendamento, como iniciativas de melhoria da confianca
entre arrendatarios e proprietarios.

18. Manter e aperfeicoar a aplicacdo do Subsidio Municipal
de Arrendamento para apoiar familias com casa arrendada
e que sofram perda de rendimento involuntaria devido a
desemprego, doenca incapacitante ou morte.

19. Criar uma “via verde” para a alteracdo de uso comercial
ou outro para residencial, de lojas, escritorios, casas de
funcao, espacos comuns de condominio, etc., que possuam as
condi¢cdes necessarias para serem adaptadas para habitacdo
permanente, com vista a aumentar a oferta de habitacdo a
custos controlados, para venda ou arrendamento.

20. Rever os incentivos e beneficios fiscais a reabilitacdo
urbana e ao imobiliario, no sentido de reforgar o papel
regulador do Municipio no mercado habitacional e incentivar
o arrendamento de longa duracéo.

21. Negociar a transferéncia para a propriedade e gestao
municipal dos bairros ainda detidos pelo IHRU e pela
Seguranc¢a Social, definindo para cada um programa
estratégico, tendo em vista a melhoria das condicdes de
habitabilidade.

22. Incentivar o movimento cooperativo para arrendamento.

23. Aprofundar o didlogo com as autarquias vizinhas na
resposta integrada as questdes de habitacao.

24. Propor a revisdo da Lei das Financas Locais no sentido
de aumentar a capacidade de investimento dos Municipios na
habitacao, alinhando com as tendéncias europeias.
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Melhorar a qualidade de vida e o ambiente

CIDADE PLANEADA

Lisboa deve reforcar a sua aposta num
planeamento urbanistico de qualidade
renovando a estratégia do ultimo mandato.
Assim, afigura-se relevante a revisao dos
instrumentos de planeamento relacionados
com o0s mais diversos servicos publicos e sociais
da cidade, adaptando-os a uma nova realidade.
A politica de reabilitacdao passa, nesta nova
fase, por estender o processo de reabilitacao
a toda a cidade, através de programas
destinados a reabilitacdo pontual de imdveis
devolutos ou a necessitarem de obras de
reabilitacdo profunda e pela intervencao em

E REABILITADA

areas onde persistem bolsas de intervencao
prioritaria, através da operacado de reabilitacdo
sistematica, reforcando o direito a habitacao.
A reabilitagdao que contribua para a oferta
da habitagcdao, mantendo os inquilinos ou que
garantam arrendamento acessivel de longa
duracao, terd apoios do Municipio.
Continuaremos a desmaterializacdo dos
processos administrativos com vista a
otimizacao dos prazos de licenciamento para
dinamizar a reabilitacdo da cidade.

LISBOA PRECISA DE
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Medidas:

1. Avaliar e rever, com metodologias participativas, o Plano
Diretor Municipal, a delimitacdo da ARU e das ARUs, a Carta
Educativa com os correspondentes territérios dos seus
agrupamentos escolares, a Carta dos Equipamentos de
Saude, tendo em conta a reconfiguracdo da rede hospitalar
e a densificagdo da rede de cuidados de saude primarios e
continuados, e a Carta dos BIP-ZIP de Lisboa.

2. Caracterizar do ponto de vista do uso atual, potencial
urbanistico e valor patrimonial todos os edificios devolutos,

em ruina ou a necessitarem de obras de reabilitacdo e
estabelecer o tipo de interveng¢ao a desenvolver - conservagao,
reabilitacdo, ampliacdo, demolicdo com ou sem reconstrucao.

3. Apoiar a reabilitacdo por pequenos proprietarios que
mantenham os seus inquilinos ou que facam arrendamento de
longa duragdo com rendas acessiveis.

4. Organizar programas em que o Municipio estabelece
acordos ou se substitui aos senhorios na reabilitagcdo de
imoveis, ressarcindo-se do investimento através das rendas
cobradas ao abrigo da lei.

5. Organizar com o IHRU: I) programas de financiamento
para a reabilitacdo de imdveis, com vista ao reforco da
resisténcia aos sismos, aumento da eficiéncia energética,
e instalacdo de elevadores e outros meios mecanicos

que proporcionem a acessibilidade a todos; I1) uma linha
de crédito especifica para o apoio a reabilitacdo das
partes comuns de edificios em propriedade horizontal e a
organizag&o de condominios.

6. Intervir, no que toca a reabilitacdo sistematica, em areas
especificas da cidade que, por razdes sociais, de degeneracédo
do edificado, de isolamento, da falta de infraestruturas, ou
ambientais, constituam zonas urbanas isoladas ou segregadas,
a margem do resto da cidade, nomeadamente: |) coroa Norte
de Lisboa na Freguesia de Sta. Clara que vai da Alameda das
Linhas de Torres as Galinheiras para a qual ja foi aprovada a
ORU de St2 Clara; 1) ARU do Vale de Chelas onde se insere a
Vila Dias; Ill) ARUs da Rua das Barracas e de S. Lazaro para as
quais estdo em curso programas de renda acessivel (PRA); IV)
os Bairros da Liberdade, Bairro do Alvito Velho, a Rua dos Sete
Moinhos e o Bairro da Bela Flor; VI) Bairro Portugal Novo na
freguesia do Areeiro; VII) Bairro de Pedrouco Velho, Largo da
Princesa, a parte Poente da Rua da Junqueira.

Cidade planeada e reabilitada

7. Levar a pratica as disposicdes do Regulamento de infraestruturas em
espaco publico, promovendo a efetiva remoc¢do de cabos em fachadas.

8. Organizar a logistica das obras de reabilitacdo nas areas
consolidadas da cidade, constituindo entrepostos para distribuicdo
de materiais e equipamentos e condicionar a circulagdo de veiculos
pesados de mercadorias no centro da cidade.

9. Retomar uma pratica antiga da Camara Municipal de Lisboa,
repondo o depdsito de materiais de valor provenientes de demoli¢des,
como cantarias, azulejos, guardas metalicas, carpintarias utilizaveis
em obras de restauro e reabilitacdo.

10. Continuar a desmaterializacdo dos processos e promover a
reorganizacdo dos servicos de licenciamento urbanistico, com
equipas vocacionadas para as diferentes naturezas das obras, tendo
em vista reduzir a imprevisibilidade e os prazos de licenciamento e
consequentemente os custos de contexto de quem investir na cidade.

11. Definir no inicio do mandato uma Estratégia de Gestao
Sustentavel do Patrimoénio Imobilidrio Municipal, numa perspetiva
de médio e longo prazo, clara e transparente, compativel com os
objetivos dos diversos instrumentos de planeamento e programacéao
da atividade do Municipio.

12. Promover um amplo debate publico sobre o novo Regulamento
do Patrimdnio Municipal, compativel com a estratégia de gestdo
sustentdvel, com a politica de habitacdo e com as restantes politicas
sociais para uma cidade mais coesa.

13. Garantir uma reserva municipal de solos e edificios capaz de
suportar a expansdo das redes de equipamentos, espaco publico e
habitacdo acessivel para o maior numero.

LISBOA PRECISA DE
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MOBILIDADE
ACESSIVEL, AO
ALCANCE DE TODOS

b1

R e

A mobilidade é hoje um dos principais desafios
das cidades modernas. Também o é para
Lisboa. Para lhe dar resposta é preciso mudar
de paradigma. Temos de inverter o caminho
gue, nas ultimas décadas, tem vindo a ser
seguido na Area Metropolitana de Lisboa e
adequar a oferta de transporte publico as zonas
habitacionais e respetivos fluxos migratorios.
Neste sentido, achamos importante fomentar
solucdes que permitam reduzir a dependéncia
do veiculo préprio, melhorando a qualidade

de vida e a saude dos lisboetas. Hoje, com a
gestdo de todos os transportes de superficie,
do estacionamento, da Policia Municipal, do
planeamento da mobilidade, dos semaforos,
das ciclovias e da futura rede de bicicletas

partilhadas, a CML deve liderar este movimento
de varios parceiros (Governo, outros Municipios,
empresas de transportes, entre outros)
assumindo a sua responsabilidade.

As medidas que apresentamos, alinhadas

com o Pacto de Autarcas e com o desafio das
Nacdes Unidas para as Cidades Sustentaveis,
pretendem dar resposta aos problemas de
guem entra todos os dias na cidade para
trabalhar, através da modernizacao da linha

de Cascais e da criacdo de faixas dedicadas

ao transporte publico nas principais vias de
acesso a Lisboa e a quem circula internamente
na cidade, melhorando os transportes

publicos de forma integrada, numa dtica de
sustentabilidade ambiental e de inclusao.

LISBOA PRECISA DE
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Medidas:

1. Assegurar junto do Governo a modernizagdo urgente da linha
de Cascais, com integracdo na linha de cintura em Alcantara,
reforco da capacidade até ao Oriente e desnivelamento da
mesma entre Belém e Alcantara, assegurando uma eficaz
resposta de transporte pesado no acesso a cidade e numa
importante circular interna entre Alcantara e o Oriente.

2. Nas infraestruturas metropolitanas, assegurar igualmente
junto do Governo a melhoria da Linha de Sintra, a criagdo de
faixas dedicadas ao transporte publico nas principais vias de
acesso a Lisboa (nomeadamente A5), e uma adequada solucdo
de transporte pesado a partir de Loures.

3. Aumentar a velocidade comercial da Carris e do transporte
publico, melhorando a sua eficacia e previsibilidade,
nomeadamente através de: |) implementacdo de corredores
BUS de elevado desempenho; II) aumento do nimero de
corredores BUS e do refor¢o da sua fiscalizacao, lll) introducé&o
de mecanismos de prioridade nas intercecbes semaforizadas,
IV) controlo do estacionamento na via publica; V) intervencdes
necessarias na via publica tendentes a eliminacdo ou reducdo de
“pontos negros” na circulacdo do transporte publico.

4. Alargar a rede de elétricos da Carris, nomeadamente, a Santa
Apoldnia e a Campolide, mas também por via da elaboracdo de
um plano de médio/longo prazo, que inclua o Eixo Central da
Alta de Lisboa e a reposicdo na Estrada de Benfica.

5. Capacitar a Carris para prestar um servico mais
acessivel, fidvel, confortavel e sustentavel, através

da aquisicdo de 250 autocarros de baixas emissdes
(investimento 60 M€), tendo como objetivo alcan¢car 2030
com uma frota essencialmente de baixas emissdes e 2040
com uma frota de emissdes zero. Contratagcdo de 200
novos motoristas durante os anos de 2017 e 2018, com vista
a reposicdo e melhoria das condi¢cdes operacionais.

6. Melhorar a acessibilidade ao transporte publico, através de:

1) promocéo das alteracoes tarifarias ja introduzidas como seja a
gratuitidade para criangas até 12 anos e desconto para cidadaos
com mais de 65 anos; Il) redesenho de um tarifario intermodal,
que facilite o acesso da populacdo metropolitana ao sistema de
transportes integrado; Ill) articulagcdo com as autarquias vizinhas
e da margem sul para a expansao do transporte fluvial.

7. Desenvolver medidas inovadoras para a promog¢ao

da utilizacdo do transporte publico, como: 1) bilhética
desmaterializada, promovendo programas de fidelizacdo
que recompensem a preferéncia pelo transporte publico e
promovam a sua adoc¢do por todo o agregado familiar; Il) a
introducdo de mecanismos de informac&o que melhorem
a previsibilidade e enviem notificagdes aos utilizadores e a

Mobilidade acessivel, ao alcance de todos

disponibilizagdo de wi-fi a bordo e nas paragens; lll) a implementagéo,
em articulacdo com as Juntas de Freguesia, de créditos de mobilidade,
que permitam o acesso a servicos de taxi coletivo e a rede de
transportes publicos; IV) explorar solugcdes de transporte a pedido,
nomeadamente no transporte escolar; V) agregar no mesmo cartéo

o titulo de transporte publico gratuito até aos 12 anos e o cartdo de
aluno das escolas basicas da cidade; VI) reforcar o programa “Pela
Cidade Fora”, para capacitacao das criancas na aprendizagem de
comportamentos sustentdveis em matéria de mobilidade e transportes,
incluindo na utilizacdo segura de bicicletas e outros velocipedes.

8. Assegurar junto do Governo a concretizagcdo do plano de expansdo

do Metropolitano de Lisboa, por via da concretizac&o da linha circular,

da expansé&o da linha vermelha para a zona ocidental, comecando por
Campolide e Campo de Ourique, da articulacdo das futuras expansdes que
incluam a melhoria da acessibilidade do Aeroporto Humberto Delgado a
novas zonas da cidade, bem como da expansao futura da rede.

9. Investir no trabalho conjunto com os restantes Municipios da AML, no
sentido de: 1) definir um plano de infraestruturas de transporte pesado e
assegurar a sua execucao pelo Estado; II) assegurar a correta definicdo e
operacado das linhas metropolitanas de transporte coletivo rodoviario; Ill)
a constituicdo do Passe Unico Intermodal como instrumento agregador
de todas as ofertas de mobilidade na AML.

10. concretizar o plano de restruturacdo dos Interfaces, com destaque
para Sete Rios, Pontinha e Campo Grande, como pontos de rebatimento
da rede Metropolitana e concentradores de acesso a cidade em modos
ndo dependentes do transporte individual.

11. Promover a existéncia de comércio, equipamentos e servicos de
proximidade, com acesso facil e universal. Serd dada particular atencdo

a acessibilidade a escolas que abranjam as faixas etarias em que as
criancas tém uma mobilidade dependente, nomeadamente jardins de
infancia, pré-escolar e ensino basico. Sera criado um plano de agcdo para
reduzir, pelo menos em parte dos dias, a dependéncia do veiculo préprio
Nno acesso a escola (solucdes de pedibus, ciclobus, carpooling, transporte
publico, entre outras) e serdo implementadas solugdes vidrias e servicos
de apoio que permitam reduzir o tempo despendido pelos encarregados
de educacdo na tomada e largada das crian¢as junto da escola.

12. Nas redes de proximidade continuardo a ser aplicadas as medidas
do plano de acessibilidade pedonal da cidade de Lisboa, seréo
promovidas as zonas de uso partilhado e concluidas a constru¢ao dos
meios suaves de acesso a Colina do Castelo - “Escadinhas da Mouraria”,
“Elevador da Sé” e “Funicular da Graga”.
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13. continuar e reforcar a aposta na utilizacdo da bicicleta nomeadamente
através de: ) expansdo da rede de ciclovias até totalizar pelo menos 200km
até 2021; II) aumento da oferta de estacionamento para bicicletas na via
publica ou em subterraneos; lll) conclusdo da implementacao da primeira
fase do sistema de bicicletas partilhadas, com cerca de 140 estacdes servidas
por 1.500 bicicletas, das quais 1.000 serdo assistidas eletricamente, cuja
expansao serd avaliada em funcdo da adeséo, da taxa de utilizacdo e da
otimizacdo do espaco publico; IV) reforco de ferramentas digitais para
escolha de percursos em bicicleta e outros modos ativos.

14. Assegurar a reformulacdo dos nds de acesso a CRIL (a partir da Al e
do IC19), bem como a circulagado vidria de acesso ao Aeroporto de Lisboa,
libertando capacidade na 22 circular como via de distribuicdo e concretizar
um sistema vidrio de 5 circulares vidrias internas a cidade (a partir da CRIL),
claramente sinalizado e com fluidez do trafego melhorada, tendo em vista
reforcar alternativas eficazes ao centro histérico.

15. Articular com o Porto de Lisboa com vista a protecado do trafego de
veiculos pesados no interior da Cidade, gerindo com a sua Administracdo
0 acesso aos terminais de carga e o funcionamento do novo terminal de
cruzeiros de Lisboa.

16. Reforcar a coesao territorial do Municipio e a ligacdo a rede viaria
regional, através das seguintes intervencoes: |) atravessar a coroa Norte,

nas freguesias de St? Clara e Lumiar, por uma nova avenida percorrivel por
transporte individual e transporte publico que liga a Alameda das Linhas de
Torres as Galinheiras e daqui ao Eixo Central da Alta de Lisboa; II) ligar as
Olaias - Av. Marechal Costa Gomes a R. Gualdim Pais, tornando mais coesa a
freguesia do Beato, evitando o isolamento de Bairros como a Qt? do Lavrado;
1) completar as ligacdes de pontos Alta de Marvila a Zona Baixa do Beato
ligando a R. Jodo César Monteiro a Estrada de Marvila e desta a Rua do
Acucar e Infante D. Henrique; IV) nova Avenida da Av. das Nac¢des Unidas,
passando pela Estrada do Paco do Lumiar até ao Cemitério de Carnide, pela
Az. dos Lameiros; V) completar o arruamento, parcialmente construido,
ligando a Av. da llha da Madeira ao Largo da Meméria.

17. Implementar medidas de promog¢do da seguranca e sustentabilidade

da mobilidade, através duma politica de ruas seguras, que ambicionem zero
mortes nas estradas de Lisboa, do aumento das “zonas 30”, de promoc¢ado da
resiliéncia da rede de transporte em caso de catastrofe, fendmenos climaticos
ou incidentes de grandes dimensdes e criacdo de zonas/bairros sem carros
(car free). Monitorizacdo da qualidade do ar prosseguindo a politica de
criacdo de zonas emissdes reduzidas, que poderdo evoluir para zonas de
emissodes zero a médio prazo.

18. Propor ao Governo alteracées a politica do servico de taxi, tendo em
vista a melhoria da frota e da qualidade do servico, incluindo as deslocacdes
ao/do Aeroporto de Lisboa e Terminal de Cruzeiros.

19. Melhorar as cargas e descargas, através da limitacdo dos horarios, do
aumento dos locais reservados para este fim, de micrologistica, e da revisdo
da regulamentacao para a mobilidade e espaco publico (estacionamento,
cargas e descargas, micrologistica e a regulacdo do acesso a cidade de novos
operadores € NOVOS Servigos).

Mobilidade acessivel, ao alcance de todos

20. Finalizar a implementacdo de parques dissuasores, pretendendo-se criar 3.000
lugares de estacionamento fora do centro, com boa conectividade ao transporte
publico e com tarifarios articulados com este.

21. Alargar a oferta de estacionamento na via publica para motociclos e a utilizagdo
dos corredores BUS por estes tipos de veiculos.

22. Desenvolver politicas que promovam a existéncia de alternativas ao veiculo
proprio, para os residentes em zonas de maior pressdo de estacionamento, em
particular quando ndo se trate da primeira viatura. Reforcar o estacionamento sempre
que possivel com a existéncia de garagens partilhadas, cujo acesso sera prioritario
para quem se comprometa a reduzir o nimero de veiculos do agregado familiar que
ocupem a via publica.

23. Promover novos servicos de mobilidade, incluindo carros partilhados
(carsharing) e de mobilidade enquanto servico, que contribuam para a reducdo do
uso do veiculo proprio. Lisboa serd ainda uma cidade ativa na articulacdo com os
concelhos vizinhos de solucdes para a construcdo de servicos complementares a rede
de transporte publico.

24. Promover uma gestdo da mobilidade mais participada, onde os cidadaos e

a sociedade civil estejam envolvidos na estruturacdo da decisdo de politica de
transportes e tenham mecanismos de feedback relativamente aos servicos prestados,
com o alargamento de iniciativas do tipo cliente observador.

25. Potenciar a integracdo de processos dos Servicos Municipais, Carris, EMEL e
Policia Municipal.

26. Integrar com o Centro de Operag¢des Integrado (COI), um centro de controlo
operacional da mobilidade, uma referéncia para a mobilidade da cidade, que promova
a gestdo em tempo real, previsivel e articulada da rede vidria e reforcar a infraestrutura
de comunicacdes da cidade que permita uma comunicacgdo fidvel, eficaz, bidirecional e
em tempo real com os diversos sistemas instalados na via publica.

27. Concretizar uma estratégia de aceleracdo da adog¢&o da mobilidade elétrica,
incluindo incentivos municipais, através de redes de carregamento em zonas
consolidadas e definindo uma meta clara para os proximos anos - para taxis, cargas e
descargas, transportes turisticos, plataformas de mobilidade, tuk-tuk, side-cars, etc.

28. Definir, em parceria com o Governo, uma estratégia para o Aeroporto Humberto
Delgado que permita: I) monitorizar e fixar limites rigorosos para os niveis de
poluicdo sobre a cidade, seja ao nivel do ruido, seja ao nivel da qualidade do ar; 1)
aliviar a press&o colocada sobre a rede vidria da cidade, em particular a 22 Circular
onde mais de 15% do trafego é gerado pelo Aeroporto; lll) assegurar as necessidades
de estacionamento geradas pelo Aeroporto dentro do perimetro Aeroportuario -
passageiros, trabalhadores, logistica, servicos complementares de transporte; 1V)
reavaliar as restricdes ao teto aéreo ao nivel da seguran¢a que restringem o melhor
aproveitamento urbanistico do territério municipal; V) identificar solucdes para uma
melhor insercdo do Aeroporto na cidade.
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CIDADE SUSTENTAVEL,
RESILIENTE E

= i
E essencial que as cidades se tornem
protagonistas na resposta aos novos desafios
ambientais. Assim, iremos implementar os
compromissos internacionais da cidade para
a mitigacdo e adaptacdo climatica - Novo
Pacto dos Autarcas para o Clima e Energia e o
compromisso “Compact of Mayors” - e assumir
a lideranca nestas areas, através de iniciativas
como a co-organizacdo do Congresso Europeu
das Alteracdes Climaticas e concurso a Capital
Verde da Europa 2020.

Lisboa tem de dar o exemplo, e ja o faz, através

da poupanca e da reutilizacdo da dgua e de
iluminacao publica de baixo consumo. Mas o
grande salto para o futuro esta na utilizacdo
e potenciacdo econdmica da energia solar.
Esta transicdo energética (descarbonizacao),
através do recurso a energia solar, terd como
objetivo superar através desta fonte 20% das
necessidades energéticas e alcancar 8 MW no
final do proximo mandato.

Neste sentido, também continuaremos a

aposta no reforco da estrutura verde da cidade,

tendo como objetivo que qualquer lisboeta
consiga aceder a pé, desde a sua casa até ao
parque urbano mais proximo, em apenas 10
minutos. E reforcaremos a articulacdo com

a rede ecoldgica metropolitana, tendo como

objetivo central a sustentabilidade da cidade e a

renaturalizacdo da sua paisagem.

A visdo estratégica para a gestao de residuos
urbanos reconhece o residuo como um
recurso, com valor econdmico acrescentado.
Esta € a ambicdo de uma cidade que
promove a prevencao e a gestdo de residuos,
centrada numa economia circular, através da
reintroducao dos residuos no ciclo de vida
dos produtos, apostando na reutilizacdo e na
reciclagem e que garanta uma maior eficiéncia
na utilizacdo dos recursos naturais, materiais e
energéticos.
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Medidas:

1. Continuar a estratégia de posicionar Lisboa como uma
cidade ecoldgica e cidade verde através de: |) consolidacdo dos
Corredores Verdes, expandindo-os em mais 80ha, integrados
na Estrutura Verde macro da cidade, a saber: Corredor
Periférico (Estrada do Paco do Lumiar, Ponte Ciclopedonal
sobre a Calcada de Carriche e Vale do Forno ), Corredor

de Monsanto Gongalo Ribeiro Telles e Corredor do Vale de
Alcantara, Corredor Oriental Vale da Montanha / Vale Vistoso,
Corredor Oriental Bela-Vista - Hortas de Chelas - Vale Fundao
/ Quinta das Flores; Vale de Santo Antdnio / Casal do Pinto,
Corredor Oriental dos Olivais e Corredor Ocidental do Rio

Seco / Ajuda; Il) desenvolvimento das ligacdes da estrutura
verde de proximidade com os restantes espacos verdes da
cidade, valorizando os percursos e ligagdes pedonais e ciclaveis
entre eles; Ill) requalificacdo dos espacos verdes em curso

e a instalacdo de novos parques infantis, requalificacdo dos
existentes e instalacdo de equipamentos de manutencao fisica;
IV) fomento de hortas urbanas, com a abertura de mais 10
novos parques horticolas até 2021; V) langamento do programa
de plantacdo de UMA ARVORE EM CADA ESQUINA da cidade,
em conjunto com escolas, freguesias, ONGS e outros atores
locais, com o objetivo de plantar mais 80 mil arvores na cidade
até 2021; VI) recuperacéo dos logradouros da cidade, através de
associacdes de proprietdrios, com incentivos e apoios técnicos
dado pelo Municipio.

2. Defender o Parque Florestal de Monsanto como espaco
verde metropolitano e de exceléncia, prosseguindo a valorizagdo
do patrimdnio e a aplicacdo de medidas disciplinadores do
trafego e da velocidade de circulacdo automodvel no interior

do Parque, promovendo a segurang¢a dos utilizadores,
designadamente criancas, e o aumento da qualidade ambiental.

3. Contribuir para a estruturacado das ligacdes ecoldgicas de
Lisboa a sua Area Metropolitana.

4. Criar um Conselho Municipal do Ambiente consultivo para as
politicas, programas e acdes de ambiente na cidade: articular e
promover a gestdo ambiental municipal com as demais politicas
publicas ambientais de ambito regional, nacional e internacional;
e criar o Dia do Ambiente de Lisboa para aumentar a
consciéncia da populacdo de Lisboa para esta tematica.

5. Concluir a implementacdo do Plano de Acdo Local da
Biodiversidade até 2020 e revisdo das metas para 2030.

6. Lancar uma aplicagcdo online de georreferenciacao do
arvoredo de Lisboa.

Cidade sustentavel, resiliente e amiga do ambiente

7. Desenvolver o programa Cidade Solar, aproveitando as
potencialidades naturais da cidade para este recurso através de:

1) aumento da capacidade instalada de energia solar fotovoltaica na
cidade, para que a poténcia seja quadruplicada até 2021, passando dos
atuais 2 MW para 8 MW, II) promocgao de sistemas fotovoltaicos para
autoconsumo nos edificios de habitacdo social, escolas e nos hospitais,
III) producéo de energia fotovoltaica em terrenos ou edificios municipais
para o abastecimento de transporte publico coletivo, tendo como
suporte a agéncia Lisboa e-Nova, IV) lancamento da iniciativa Capital
Europeia do Sol junto da Unido Europeia.

8. Implementar o plano de acdo em matéria de adaptacdo as alteracdes
climaticas e prevencao de catastrofes, com destaque para a integracdo
de medidas de reforco antissismico, de combate a ilha de calor, a
escassez de dgua e protecdo contra as cheias, nomeadamente: )
executar o Plano Geral de Drenagem, minimizando o risco de inundac¢des
na cidade. O investimento global é de 180 milhdes de euros, estimando-
-se gue esta solugcdo possa minimizar os riscos nas areas classificadas
como de elevada vulnerabilidade a riscos de inundagao que ocupam
mais de seis milhdes de metros quadrados, o que representa cerca de
6% da drea total do concelho de Lisboa e evitar cerca de 20 inundac¢des
graves nos proximos 100 anos. II) consolidar e executar bacias de base
natural para retencdo de aguas, lll) estudar e implementar medidas que
minimizem os impactos de sismos na cidade (ex. reforco da resisténcia
aos sismos do edificado em especial das construgdes mais vulneraveis,
acoes de sensibilizacdo e formacao); IV) combater efeitos da “bolha

de calor” através do aumento da permeabilidade do solo na cidade
consolidada e a presenca do arvoredo nas ruas, pragas e intersecgcoes
de quarteirdo, V) prosseguir as regras que impdem as coberturas

verdes e incentivar os jardins verticais, VI) atenuar as consequéncias de
maremotos elevando cotas de soleira.

9. Prosseguir a execug¢do das seguintes medidas: I) eficiéncia energética
em curso em todos os edificios municipais e substituicdo da iluminagcao
publica por tecnologia mais eficiente; II) programa de dgua reciclada
para rega e lavagem de ruas, aumentando o seu volume em 25% até
2021; III) melhorias no isolamento térmico dos edificios, particularmente
das habitacdes, para um aumento significativo da eficiéncia energética
da cidade, reducdo da despesa com o consumo de eletricidade e
aumento do bem-estar térmico e a salde ambiental dos habitantes de
Lisboa, IV) democratizacdo do acesso a producdo de energia elétrica

a partir de fontes renovaveis, através do incentivo a formacéo de
cooperativas de produtores e apoio as existentes.
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10. Introduzir o plano “Agua para Todos”, com a colocacao de
bebedouros em todos os jardins, parques e pracas.

11. Atingir as metas definidas para o Plano Estratégico para os
Residuos Sdlidos Urbanos e para o Plano Municipal de Gestdo
de Residuos de Lisboa.

12. Introduzir uma politica municipal de redu¢cdo da producado
de residuos através de: |) criacdo de um conselho consultivo
para a reducdo da producao de residuos urbanos, que redna
0s maiores produtores de residuos da cidade; II) criacdo de
conselhos de bairro para desenvolver medidas comunitarias
de reducdo de producao de residuos, que promovam, entre
outros, concursos de sustentabilidade; III) implementacdo da
compostagem doméstica de residuos organicos e verdes em
4.000 fogos IV) execucdo de um plano para a reducdo de
plastico utilizado e desperdicado na cidade de Lisboa.

13. Aumentar a reciclagem, a qualidade dos materiais e
reforco da economia circular através de: I) conclusdo da rede
de ecopontos subterraneos com chips e cartdes para abertura
de porta comercial; Il) criacéo da a aplicacdo “Ecolisboa” com
informacé&o sobre os ecopontos; IlI) aumento da rede de centros
de rececédo de residuos: dois repair-cafés para recuperacao

de pequenos equipamentos elétricos e eletréonicos, um centro
de reutilizacdo (atelier de design) para moveis usados e

outras madeiras, um centro de recec¢do de residuos urbanos

e de interpretacdo ambiental e um bazar de bens usados; V)
cobertura total dos lares que podem ter recolha seletiva porta-
a-porta; V) gestdo eletronica da recolha do lixo; VI) abertura
do primeiro ecocentro que permitird disponibilizar todo o tipo
de reciclagem, incentivar a economia circular, experimentar o
sistema PAYT com cidadaos e servir de centro educativo.

14. Melhorar a qualidade de vida e limpeza nos bairros
historicos através de: ) conclusdo da alteracdo da recolha

nos bairros histéricos, substituido a remog¢&o por sacos por
contentorizacd&o comunitaria, 1) reforco dos meios afetos

a atividade de limpeza urbana nas zonas de maior pressao
turistica, II) implementacdo de concursos de varandas floridas
e outras medidas, em articulacdo com a EGEAC, freguesias,
associacdes de comerciantes e moradores, que promovam o
embelezamento das freguesias.

15. Melhorar os niveis de reciclagem nos bairros municipais
através de: |) criacdo de um programa direcionado a reducéo de
producado de residuos e de aumento da reciclagem nos bairros
municipais; 1) introducdo de contentores de maior capacidade
nos bairros municipais (com inicio em Marvila).

Cidade sustentavel, resiliente e amiga do ambiente

16. Melhorar a estrutura de apoio da higiene urbana e reforcar a
sensibilizacdo através de |) criacdo dos Servicos Municipalizados de
Higiene Urbana; Il) aumento e melhoria das campanhas de comunicacao
e sensibilizacdo ambiental; Ill) reforco da estratégia municipal para

as compras publicas verdes; IV) aumento do niumero de veiculos
elétricos na frota do Municipio; V) aumento da eficiéncia e a velocidade
de resposta na limpeza de tags e grafitis; VI) um novo regulamento
municipal de residuos urbanos.

17. Dinamizar o bem estar animal e a Casa dos Animais de Lisboa
através de: ) apoio a constru¢cdo do novo canil da Unido Zoodfila;

II) apoio ao trabalho da Provedora Municipal dos Animais de Lisboa;

[II) colaboracdo com Associacdes e autoridades no combate aos maus
tratos animais; da melhoria das instalacdes da Casa dos Animais de
Lisboa; IV) colocacdo de abrigos para gatos e instalagdo de boxes para
cavalos na Casa dos Animais; V) lancamento de um programa especifico
de incentivos financeiros para as associacdes de apoio aos animais;

V1) construcdo de mais parques caninos; VII) desenvolvimento de um
novo regulamento do bem-estar animal; da maior sensibilizacdo dos
municipes para a ado¢do de animais através de campanhas anuais.

18. Desenvolver medidas de reducdo de ruido, nomeadamente: 1)

criar a figura do night mayor e desenvolver parcerias para intervir

nos locais de maior aglomeragao noturna com o objetivo de

contribuir para a valorizacdo do espaco publico, nomeadamente a
questdo da higiene urbana, aliado a campanhas de sensibilizac&o e
prevencao de comportamentos de risco; Il) criar o Conselho para a
sustentabilidade na vida noturna, para apoiar a implementacdo de uma
estratégia de sustentabilidade e melhor convivéncia entre moradores,
estabelecimentos comerciais e seus clientes; Ill) desenvolver areas de
funcionamento da Unidade Técnica Contra o Ruido; IV) iniciar funcdes
do Conselho de Acompanhamento de Vida Noturna; V) continuar o
processo de instalacao de limitadores de som nas zonas problematicas
da cidade; VI) implementar novas regras de fiscalizacéo e reforcar a
verificagcdo do cumprimento dos requisitos de funcionamento constantes
do regulamento em vigor, designadamente na verificacdo do efetivo
funcionamento dos limitadores de som instalados; VII) consolidar

0s mecanismos de diferenciacéo de horarios de funcionamento dos
estabelecimentos atendendo a sua classificac&o e respetiva localizacdo
territorial; VIII) articular com a Policia Municipal e outras entidades
responsaveis, intervengdes nos locais considerados mais problematicos;
IX) tomar as medidas necessarias junto das entidades responsaveis para
que sejam colocadas barreiras sonoras ou outras acdes de minimizacao
de ruido em eixos vidrios e ferrovidrios; X) promover a deslocalizacdo da
vida noturna para a beira-rio.
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_lExor vothorw s qualidadedovidmsoamblents

MAIS E MELHOR
ESPACO PUBLICO

Uma cidade com melhor qualidade de vida é
também uma cidade onde as pessoas podem
usufruir do espaco publico.

E neste sentido que prosseguiremos os varios
programas e projetos de requalificacdo do
espaco publico, apostando na aproximacao
dos lisboetas ao Tejo com a nova frente
ribeirinha reabilitada; na continuacdo do
Programa Uma Praca em Cada Bairro, criando
novas centralidades; na promocdo de solucdes
de seguran¢ca como o Pavimentar Lisboa; ou
no Plano de Acessibilidade Pedonal.

Temos como objetivo reforcar a coesao
territorial, aproximando os territorios e
combatendo os isolamentos dos bairros

e também promovendo uma manutencédo
efetiva e cuidada do espaco publico, através
de meios céleres e participados.

Lisboa continuara assim a apostar na criacao
de amplos espacos pedonais, zonas de fruicdo
e de lazer, mais seguras e bem mantidas para
todos os que vivem a cidade.
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Medidas:

1. Prosseguir o Programa “Uma Praca em cada Bairro”, com
intervencdes em todas as freguesias, procurando criar mais
sinergias entre a requalificacdo do espaco publico, o urbanismo
comercial e as iniciativas comunitarias locais. Intervencdes nas
seguintes pracas: Chile; Largo da Igreja de Benfica; Alameda do
Beato; Largo da Boa Hora a Ajuda; Largo do Rio Seco; Praca

da Alegria; R. Padre Américo; Praca Viscondessa dos Olivais;
Parada do Alto de S. Jodo; Largo do Conde Barado; Av. da lgreja;
Praca de Sete Rios; Largo da Basilica da Estrela; Largo do Rilvas;
Praca das Amoreiras; R. Palmira Bastos; Alameda de Sta. Clara,
Rato, Praca da Figueira, Largo de Sdo Sebastido da Pedreira e
Largo do Pac¢o da Rainha.

2. Reforcar a area do espaco publico liberto de transportes e
estacionamento. Ha 20 anos, em Lisboa, 70% do espaco publico
era ocupado por via publica e lugares de estacionamento e 30%
por espaco publico liberto. Atualmente a propor¢do é cerca de
50/50, devendo prosseguir-se nesta direcdo.

3. Reforcar a identidade Lisboa como Cidade de Bairros, que
passa pela diversidade social e cultural das populagdes que
a fizeram e continuam a fazer, pelas suas manifestacoes
culturais, populares ou eruditas, e pelas dimensdes
patrimonial, paisagistica e ambiental dos diferentes
territérios, bem como pela relacdo Unica de cada bairro com
o rio, as colinas e a luz de Lisboa.

4. Prosseguir a execucdo do Plano de Acessibilidade
Pedonal, através de: |) identificacdo de interveng¢des-tipo que
as Juntas de Freguesia poderdo desenvolver para reduzir
barreiras e obstaculos a deslocacdo segura dos pedes nas
artérias de cada territorio; II) continuagdo do programa de
substituicdo da calcada por pavimento mais seguro em zonas
ndo-histéricas da cidade; IIl) continuacdo da instalacdo de
elevadores e corrimdos em zonas ingremes, aumentando a
seguranca e o conforto dos pedes.

5. Continuar a implementacédo do Programa “Pavimentar”,
com o objetivo de criar mais seguranca, melhor mobilidade

e maior conforto, em busca de uma cidade cada vez mais
acolhedora e amiga dos seus habitantes ou de quem a visita.
Proceder-se-a a reconstrucao e reperfilamento das seguintes
vias, tendo como base o principio de intervir, sempre que
necessario, nas infraestruturas: Av. da Republica, entre o
Campo Pequeno e Entrecampos; R. de Campolide; Av. José
Malhoa e né na Columbano Bordalo Pinheiro; Estrada de
Caselas; Av. das Descobertas e acesso ao Hospital S. Francisco
Xavier; Azinhaga das Carmelitas; Acessos ao Castelo incluindo
Cerca da Moura e o Largo Rodrigo de Freitas e S. Vicente; Rua

Mais e melhor espac¢o publico

de S. José, de Sta. Marta, R. dos Condes, Largo da Anunciada e Jardim
do Regedor; Av. da Liberdade e Av. Dugue de Loulé; Av. D. Carlos,
Calcada da Estrela, Rua de S&o Bento, Rua da Escola Politécnica, Rua
da Misericordia e Calgada do Combro.

6. No ambito do Programa de intervencao na Frente Ribeirinha serd
1) requalificada a Av. Infante D. Henrigue entre o Campo das Cebolas
e St2 Apoldnia; I1) devolvidas a fruicdo publica a Doca da Marinha, a
Estacdo Sul Sueste e o espaco fronteiro; Ill) reconstruida a Praca de
St? Apoldnia com um novo desenho em consequéncia da insercdo do
tunel do Plano Geral de Drenagem; IV) reperfilada a Av. 24 de Julho
entre Santos e Alcantara; V) requalificado o espaco publico na Zona
Monumental de Belém.

7. Capacitar as Brigadas LX para dar mais resposta as pequenas
intervencdes no espaco publico através de: I) melhoria das instalagcdes
e reforco de equipamentos e recursos humanos; Il) aumento da
capacidade de resposta e diminuicdo do tempo de resolugdo das
solicitacdes de manutencdo do espaco publico, trabalhando de forma
interdisciplinar e planeada em estreita articulacdo com as Juntas de
Freguesia, havendo uma intervengdo conjunta.

8. Consolidar a rede de iluminacao publica da cidade, através de:

1) sistemas de informag¢do que permitam a sua monitorizagao em tempo
real, incrementando ainda mais os niveis de eficiéncia e de poupanca
energética, bem como o controlo sobre o funcionamento da rede;

II) reforco da iluminagdo publica em toda a cidade, melhorando as zonas
mais desprotegidas, aumentando assim a seguranca para todos.

9. Promover o portal “Na minha Rua”, através da divulgacdo do novo
portal e aplicacdo “Na minha Rua” e monitorizar o sistema de gestédo
de ocorréncias de modo a garantir uma resposta mais completa ao
municipe, num periodo cada vez mais curto.

10. Elaborar um novo regulamento de espaco publico, incluindo planos
de esplanadas para zonas da cidade onde estes ndo existem, que
possibilitem a sua utilizagdo ao longo de todo o ano.
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1. Executar um programa anual de formacao e
informacé&o de criancas, jovens e adultos acerca dos riscos
de catastrofes naturais e incéndios, com informacgao sobre
as medidas necessarias a minimizacao de riscos e sobre
os protocolos de atuacdo durante eventuais ocorréncias.

CIDADE SEGURA e

2. Executar um programa anual de formacao para a
prevengado de acidentes domésticos e ciberseguranca.

3. Concluir o processo de reorganizacado territorial
do Regimento de Sapadores Bombeiros (RSB), com a

construcdo do novo quartel de Chelas, para instalacdo do
comando e da nova escola de bombeiros, com os meios e
as condi¢cdes necessarias a exigente formacgao do Soldado
da Paz.

4. Reforcar o apetrechamento do RSB com mais meios
humanos, equipamentos e viaturas, a partir da admissdo

de 100 novos bombeiros ainda em 2017 a definicdo de um
programa anual de recrutamento.

5. Executar o Plano Geral de Drenagem.

6. Implementar um programa abrangente de resisténcia
antissismica da cidade de Lisboa, em articulacdo com a
estratégia de reabilitacdo urbana da cidade.

7. Prosseguir o projeto do Dispositivo Integrado e
Permanente de Emergéncia Pré-Hospitalar, assegurando
uma resposta rapida, com os corpos de Bombeiros

Voluntarios da cidade.

Face aos desafios de uma cidade global, a de formacao e informacao da populacao sobre

i i - i 8. Reforcar a seguranca dos nossos espacos verdes,
segurang¢a assume um |oa|oel cada vez mais situacoes de risco. nomeadamente o Parque Florestal de Monsanto.
preponderante para as pessoas. Contar com uma Cidade segura requer um 9. Reforcar o voluntariado da Proteco Civil a nivel das
Uma cidade segura é uma cidade que prevé, forte investimento e qualificacdao dos meios freguesias, assegurando as formacdes indicadas para o

. . . . .. desenvolvimento de projetos locais.
previne e monitoriza os riscos e toma as humanos, dotando-os de condicdes para
medidas necessarias a evitar acidentes que desenvolver de forma eficaz a sua missao e, 10. Criar uma Academia Sénior de Seguranca, para
i ] promover cuidados e medidas de autoprotecdo da

possam afetar pessoas e bens. assim, garantir o bem-estar e a seguranca de populacdo sénior.
Cumprindo este objetivo, prosseguiremos o quem vive, trabalha ou visita a nossa cidade. 11. Alargar os projetos de Policiamento Comunitario da

Policia Municipal a mais bairros da cidade, baseados num
modelo participativo de entidades locais e cidad&os, com
vista ao aumento de seguranc¢a nos bairros.

Programa de Monitorizacao e Intervencao contra
Riscos Antropicos e Naturais, em articulacdo
com a Academia, e desenvolveremos programas

12. Promover iniciativas de seguranca rodoviaria,
visando a promocao de boas praticas de pedes, ciclistas e
automobilistas.
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AFIRMAR DIREITOS,
REFORCAR A

CIDADANIA

Que ninguém fique para tras.
O exercicio pleno da cidadania requer um
equilibrio dificil entre cumprimento de deveres
e afirmacado de direitos, o qual se promove e
efetiva através de politicas publicas nacionais

e locais, para além da responsabilidade
individual de cada cidadao. O Plano de
Desenvolvimento Social de Lisboa 2017-2021,
recentemente aprovado, assume a afirmacao
dos direitos sociais como mecanismo de
reforco da cidadania de cada um e de todos,
numa cidade plural, aberta e multicultural, que
promove a igualdade, a paridade, a diversidade,
a tolerancia e os valores democraticos,
humanistas e republicanos que constituem a
base da nossa vida civica e coletiva.

A ndo-discrimina¢do e a solidariedade

sao pilares de convivéncia social, numa

perspetiva de acolhimento de todos, nacionais
e estrangeiros, que permita a convivéncia
multicultural, o multilinguismo, a diversidade
étnica e religiosa.

Uma especial atencdo continuara a ser dedicada
aos cidadaos mais afetados pela crescente
desigualdade econdmica e social, pela

exclusao e pela desprotecdo social, envolvendo
nomeadamente, em muitos casos, de modo
particular, as criancas e os idosos da nossa
cidade. A recuperacdo econdmica vivida nos
ultimos dois anos deve ser aproveitada para uma
melhor redistribui¢cdo dos recursos por todos,
assegurando os minimos sociais para quem

tem muito pouco e garantindo apoios sociais
diversos as familias que vivem em condicdes de
maior vulnerabilidade.
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Medidas:

Continuar o investimento na Rede Social de Lisboa, formada
por 475 entidades, coordenada pela Cadmara Municipal de
Lisboa, a Santa Casa da Misericordia de Lisboa e o Instituto de
Seguranca Social.

Apoiar o desenvolvimento da Rede Desenvolvimento Local
de Base Comunitaria - Associacdo, com mais de 150 entidades,
presidida pelo Municipio de Lisboa e que gere a atribuicdo de
financiamentos comunitarios nos territérios BIP-ZIP (bairros e
zonas de intervencao prioritaria de Lisboa).

Implementar o Plano de Desenvolvimento Social, aprovado
pela Rede Social de Lisboa, articulando-o com a Rede de
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria e as organizacdes
do Programa BIP-ZIP.

Atualizar o Plano de Acdo dos Direitos Sociais para o
periodo 2017/2021 e implementar todas as medidas incluidas
nos planos municipais desta area.

Promover a realizagdo anual do Férum da Cidadania, que
desde 2013 se relne para recolher os contributos de todas as
pessoas e organiza¢cdes para uma melhor governacao da cidade.

Levar a apreciacdo dos 6rgdos municipais a “Carta de Lisboa
dos Direitos e Responsabilidades”, aprovada em 2017 pelo
Forum da Cidadania e que consagra os direitos de cidadania e
as responsabilidades dos poderes autarquicos, das organizacdes
sociais e de todas as pessoas que habitam, trabalham, estudam
e a visitam Lisboa.

Rever as cartas de equipamentos e servigos publicos e
sociais da cidade, tais como a Carta Educativa de Lisboa,
a Carta de Equipamentos de Saude, a Carta Desportiva de
Lisboa ou as Orientacdes estratégicas dos equipamentos
sociais de Infancia.

Reforcar a cooperacdo e coordenacdo entre a CML
e as freguesias nas areas da acao social e comunitaria,
nomeadamente através das varias Comissdes Sociais
de Freguesia ja existentes ou a criar, compostas pelos
servicos publicos com dominio de atuacdo na area social,
pelas associacdes e entidades locais sem fins lucrativos,
pelos grupos comunitarios organizados e por quaisquer
pessoas dispostas a contribuir de modo relevante para o
desenvolvimento social local.

Desenvolver uma rede, ja iniciada, de “Casas da
Cidadania”, enquanto espacos de proximidade, que tém como
objetivo primordial a instituicdo de espacos comunitarios de
trabalho, para servir organizacdes sediadas que promovam
a vida social e comunitdria da cidade e os processos de
interacdo com a populacao.

Fortalecer a rede de Conselhos Municipais para as areas sociais
na cidade de Lisboa, que inclui o Conselho Municipal para a Inclusdo
da Pessoa com Deficiéncia, o Conselho Municipal para a Igualdade, o
Conselho Municipal para a Interculturalidade e Cidadania, e o Conselho
Municipal da Juventude.

Reforcar a capacitacdo dos servicos e dos trabalhadores municipais
para as questdes dos direitos sociais, inclusdo, coesdo e solidariedade,
através de programas de formacao continua, incluindo a formacéo de
formadores para outros publicos, como voluntarios universitarios, jovens
e idosos envolvidos nas diferentes a¢des.

Executar as agdes transversais do Plano de Desenvolvimento Social
2017-2021, destinadas a proteger os grupos mais vulneraveis e em risco
de exclusdo em Lisboa, como meio de garantir os direitos sociais.

Executar as medidas do Plano para a Integracao da Pessoa sem-
Abrigo, adotando metodologias capacitadoras e de desenvolvimento
individual, em articulagdo com servicos e programas de substituicdo
do consumo de substancias psicoativas, e outras intervencdes
desenvolvidas pelos organismos que intervém junto deste grupo em
Lisboa, de modo a promover a sua integragdo social, a sua insercdo
profissional e o seu realojamento sempre que estas pessoas pretendam
ou relnam as condicdes para sair da rua (projeto “Housing First”).

Desenvolver a Estratégia Municipal de Combate a Pobreza, em
articulacdo com a Rede Europeia Anti-Pobreza.

Executar as medidas do Plano Municipal de Prevencao e Combate
a Violéncia de Doméstica e de Género, desenvolvendo agdes de
sensibilizacdo e formacao para os diversos intervenientes, com especial
atencado para as mulheres e criancas (potenciais) vitimas destas
situacdes, apoiando as vitimas através de centros de atendimento e
acolhimento, de modo a facilitar a sinalizacéo de situacdes de risco, em
articulacdo com as autoridades policiais e servicos judiciais, e alargando
a bolsa de fogos para vitimas (atualmente 18).

Renovar o Plano Municipal de Combate ao Desperdicio Alimentar,
expandindo em toda da cidade, de forma sustentavel, a rede contra o
desperdicio alimentar criada pela sociedade civil.

Prosseguir uma estratégia multi-sectorial para a melhor integracao
das pessoas com deficiéncia (nos transportes, habitacdo, saude,
acessibilidade, educacao, entre outros) que integre |) a continuacdo
do Plano de Acessibilidade Pedonal, Il) o Servico de Atendimento
para Pessoas Surdas (assegurando o apoio de um especialista em
Lingua Gestual Portuguesa, mediante marcac¢ao prévia, no contacto
com o atendimento municipal, assim como na continuacao da
transmissdo das sessdes publicas da Cadmara Municipal de Lisboa em
lingua gestual portuguesa), lll) abertura do Balcdo de Atendimento
Municipal para a Pessoa com Deficiéncia (capaz de desempenhar
de forma eficaz o atendimento aos diversos tipos de deficiéncia e
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facultando informacdo em audio e braille), IV) a continuacdo
do Programa “Vida Independente”, cujo projeto-piloto permitiu
a varios beneficidrios ver adaptadas as suas habitacdes
municipais e dispor de assistentes pessoais; V) a continuacdo
da Operacdo Emprego para Pessoas com Deficiéncia, para
apoiar a integracdo em mercado aberto de trabalho; VI)
continuar o Programa de Apoio a Mobilidade, disponibilizando
transporte adaptado didrio aos municipes jovens e adultos
com multideficiéncia que ndo encontram resposta na rede de
transportes urbana.

Prosseguir a politica de apoio a infancia e as familias,
promovendo a expansao do sistema de creches e o aumento
da taxa de cobertura da rede publica e langando um programa
inovador de prevencao da futura exclusdo e combate as
desigualdades, com intervencdo em criancas de 1a 4 anos de
familias em risco.

Desenvolver medidas direcionadas para a juventude
nomeadamente: 1) implementar uma rede de espacos “Lx
Jovem” em toda a cidade, a semelhanca do ja existente
no Bairro do Armador, em Marvila, com um conjunto de
valéncias para gque os jovens possam trabalhar e apresentar
0s seus projetos, como auditdrios, sala de ensaios, salas
de exposicdes e espacos multiusos; Il) realizar anualmente
a Semana da Juventude, através da dinamizagao de um
programa de concertos, atividades culturais e desportivas e
debates em varios locais de Lisboa, organizada pelo Municipio
em colaboragdo como os jovens e as organizag¢des que 0s
representam; Ill) promover uma acdo anual de inicio de ano
letivo junto da comunidade estudantil do ensino secundario,
com a finalidade de sensibilizar para a importancia do
associativismo juvenil/estudantil.

Promovetr, apoiar e participar em programas/iniciativas de
defesa da igualdade de género e aprovar o Plano Municipal de
Igualdade.

Desenvolver medidas na drea da orientacao Sexual e
identidade de género nomeadamente: |) apoiar a realizagédo da
Marcha LGBT, organizada anualmente pelas varias associacdes
de defesa dos direitos e autodeterminacdo da orientacdo sexual
e identidade de género da cidade de Lisboa, e que vai j& na sua
18.2 edicao; II) apoiar a realizacdo do Arraial Pride, que decorre
anualmente no Terreiro do Paco, e que promove a visibilidade
da populagdo LGBTI, enquanto celebra¢c&o de orgulho na cidade
de Lisboa como espaco de igualdade, e que vai ja na sua 21.2
edicdo. ; lll) promover o Dia Nacional contra a Homofobia e
a Transfobia, através do hastear, nos Pacos do Concelho, da
bandeira arco-iris, simbolo da luta pelos direitos das pessoas
lésbicas, gays, bissexuais, trans e intersexo.

Promover a Economia e Inovagao Social através do Programa
Municipal da Economia Social e Promoc¢do da Empregabilidade
de Lisboa, aprovado em 2016, que tem como objetivos gerais o
desenvolvimento da economia social, a promog¢do da empregabilidade
e o estimulo ao empreendedorismo inclusivo assente numa base
territorial e comunitaria.

Promover a Educacdo para os Direitos Humanos através de:
1) Programa SOMOS e na Escola SOMOS, com vista a sensibilizacdo
das pessoas para o exercicio da cidadania democratica e a promog¢ao
e protecdo dos Direitos Humanos, tendo como principais temas de
trabalho os Direitos Humanos, a Cidadania Democratica, o Bullying, a
Discriminacdo Etnica, a Violéncia de Género, os Direitos da Crianca e
a Homofobia; II) “Ha Festa no Parque - 25 de Abril”, que desde 2015
celebra a Revolucdo dos Cravos.

Prosseguir as politicas dirigidas a populacédo idosa centradas
sobre os eixos da: |) promoc¢ao da vida ativa (onde se incluem
os transportes a pre¢os acessiveis, 0 acesso a cultura, educagao,
formacédo e desporto ou a facilitacdo da relacdo com o Estado -
futuro Balcdo Sénior no Mercado 31 de Janeiro), II) seguranca e
qualidade de vida em autonomia (onde se incluem o refor¢o do apoio
domicilidrio alimentar ou médico ou social, o apoio as pequenas obras
de adaptacdo de WC'’s e outras barreiras arquitetdnicas com apoio
das Juntas de Freguesia - Programa “Casa Aberta” e a universalidade
da teleassisténcia, através da convergéncia de entidades que ja a
prestam) e lll) o refor¢o das respostas de cuidados continuados e
residenciais (com a constru¢cdo de 8 novos centros intergeracionais
com residéncias assistidas e equipamento para a infancia).

Defender valores e praticas de solidariedade intergeracional, defesa
do ambiente, promoc¢é&o da saude e do desporto, cidade da tolerancia,
multiculturalidade e multilinguismo junto de criangas, jovens e idosos,
combatendo o isolamento social e promovendo os lacos entre geracdes,
através da iniciativa “Avos proximos”.

Assegurar atividades de promocao de leitura, de acesso ao
conhecimento cientifico e de acesso a cultura através do Programa
Da o teu melhor, com a concretizagcdo de projetos de interveng¢éao
com recurso a voluntariado de jovens universitarios, em contextos
e grupos socialmente desfavorecidos, nomeadamente de criancas
e idosos (combate ao isolamento, promog¢é&o do envelhecimento
ativo), em cooperacdo com as Juntas de Freguesia e instituicoes de
desenvolvimento social.

Promover uma medida ativa de emprego em conjunto com o
Governo (IEFP) para formar e inserir profissionalmente técnicos de
apoio a vida familiar (prestacdo de servicos domésticos e pessoais a
idosos, cuidados a criancas e idosos, apoio a pessoas com deficiéncias),
assegurando a sua entrada no mercado de trabalho em bairros e
instituicdes, cujas necessidades urgentes estejam ja previamente
identificadas.
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MAIS ESCOLARIDADE,
MAIS QUALIFICACOES,
MELHORES ESCOLAS
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Lisboa deve ambicionar ser um exemplo A eliminacdo dessas debilidades deve ser

em matérias de educacao e formag¢ao de baseada em medidas integradas que incidam

jovens e adultos, assegurando a igualdade em simultaneo: na melhoria da qualidade

de oportunidades para todos no acesso ao das escolas, e dos seus recursos humanos,

ensino, a promoc¢ao do sucesso escolar e a técnicos e pedagdgicos; no combate as

aquisicao de mais e melhores qualificacdes. desigualdades escolares, com as metas do

O padrao estrutural de qualificacdes dos ensino secundario para todos e a aceleracao

lisboetas, embora acima da média nacional, da reducdo do abandono escolar precoce; e,

revela ainda fragilidades significativas, como por ultimo na forte aposta na disponibilizacdo

as elevadas taxas de retencdo, desisténcias de percursos e espacos multi-ofertas de

e abandono escolar precoce por parte dos educacdo e formacao de adultos.

mais jovens, ou as baixas qualificacdes e Lisboa deve assumir como objetivo

escolaridade de um conjunto muito alargado estratégico que todas as criancas acedam

da populacado adulta. ao ensino pré-primario e basico e os jovens
concluam pelo menos o ensino secundario.
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Medidas:

1. Criaro Programa “Secundario para todos”, no valor de 5
milhdes de euros, para financiar projetos de promog¢éao do
sucesso educativo. Podem apresentar projetos os parceiros de
todas as comunidades educativas, de escolas de todos os niveis
de ensino. Serdo apoiados projetos de qualquer natureza que
seja adequada face a situacdo de cada comunidade ou grupo
especifico de alunos. Os projetos podem ser desenvolvidos
inteiramente na escola ou incidam sobre as familias e o seu
enquadramento social e cultural ou outras situacoes.

2. Prosseguir o programa Escola Nova para a requalificacdo das
escolas do 1¢ ciclo.

3. Negociar a descentralizacdo administrativa nos 22 e 3¢ ciclos
do ensino basico e no ensino secundario e dar inicio a um
programa de requalificacdo e reequipamento das escolas.

4. Estender as ofertas das AEC a programas de estudo
acompanhado para garantir a escola a tempo inteiro nos 1¢,

2¢ e 3° ciclos do ensino basico, integrado com programa de
voluntariado subsidiado de estudantes universitarios - através
da criacdo do Programa D& o teu Melhor.

5. Prosseguir a transferéncia de competéncias relativas as
refeicdes escolares para as Juntas de Freguesia, no ambito do
refor¢o da confegdo local e da alimentagéo saudavel.

6. Colocar em funcionamento o Centro Integrado para

a Aprendizagem de Lisboa (Lisbon Learning Centre),
disponibilizando espacos educativos e formativos para criancgas,
jovens e adultos, incluindo o Centro Qualifica da Camara
Municipal de Lisboa e outras ofertas de formacéo, areas de
lazer e fruicdo cultural intergeracionais, cursos de alfabetizacao,
literacias e competéncias basicas, atividades de promocéao

de cultura cientifica (em cooperacdo com o Ciéncia Viva e
centros de investigacdo, universidades e empresas), prevencao
rodovidria, seguranca e higiene no trabalho.

7. Criar o projeto de formac&o “Artesdos de Lisboa” com o
objetivo de aprender com os mestres, valorizar a transmissdo
de saberes e competéncias e valorizar as profissdes tradicionais
dos bairros de Lisboa (em colaboragdo com Juntas de
Freguesia, mercados municipais, etc.).

Mais escolaridade, mais qualificacoes, melhores escolas

8. Dinamizar a oferta e procura de educacédo e formacao de adultos,
com a valorizacdo das aprendizagens ndo formais, informais e
formais, através do acompanhamento do cumprimento das metas
nacionais definidas para o Programa Qualifica numa légica de
promocado do trabalho em rede e em cooperacédo, estimulando o
desempenho e a qualidade das intervencdes da rede de centros
Qualifica existentes na cidade.

9. Estabelecer uma Rede Municipal para a Qualificacao, com destaque
para o papel dos Gabinetes de Insercdo Profissional, centros de
emprego, centros Qualifica, estabelecimentos de ensino e centros de
formacao publicos e privados, num esforco conjunto de mobilizagdo do
potencial publico-alvo para percursos de escolarizacdo-formacdo na
idade adulta.

10. Apoiar as universidades sénior reconhecendo o seu papel de
valorizagdo da populacdo a que se destinam e o seu contributo para o
envelhecimento ativo.

17. Promover as modalidades profissionalizantes do ensino profissional e
artistico e cursos de aprendizagem, como modo de desenvolvimento de
qualificagdes intermédias, assegurando uma rede coerente e integrada
de ofertas de formacao profissional adequadas as necessidades
emergentes do mercado de trabalho na Area Metropolitana de Lisboa,
com aposta nas areas do turismo, servicos de salude e de apoio a
terceira idade, as industrias criativas e culturais, bem como outras areas
emergentes no tecido econémico local.

12. Criar uma Central Eletrénica de Matriculas para Lisboa, cobrindo
todos os ciclos de ensino.

13. Promover o papel das bibliotecas municipais, em articulacdo com
o Plano Nacional de Leitura, através da criacdo de ateliers culturais

e de leitura para publicos de diferentes idades nestes espacos
privilegiados da cidade.

14. Promover a troca gratuita de manuais escolares através da rede de
bibliotecas, enquanto espacos de recolha e distribuicdo.

15. Reforcar a cobertura da rede publica de Jardins de Infancia da
cidade de Lisboa.
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Lisboa tem condi¢cdes impares para a pratica

de atividades desportivas, ao ar livre e através

da utilizacdo da rede de equipamentos
desportivos municipais. Incentivar a pratica

desportiva, a utilizacdo das piscinas, estadios,

pistas de atletismo, aparelhos de fitness e
outros espacos da cidade, como os parques,
jardins, zona ribeirinha, rio Tejo e Parque de
Monsanto tem impactos na saude individual,
no combate ao isolamento e na ado¢ao de
estilos de vida saudaveis.

A candidatura de Lisboa a capital europeia
do desporto poderd constituir um marco
importante para a cidade, os cidadaos e os
atletas, de todas as categorias e idades.
Deve-se dar um novo impulso a programas de
inclusdo pelo desporto e praticas desportivas
de criancas e jovens em risco de exclusdo.
Uma especial atencdo deve ser dedicada a
programas de atividade fisica para idosos,
gue permitam melhorar a sua mobilidade e
proporcionar maior convivio.
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EIXO Il - Combater exclusdoes, defender direitos

Medidas:

1. Finalizar a Carta da Atividade Fisica e do Desporto do
Municipio de Lisboa, com o objetivo central de satisfacdo
das necessidades, atuais e futuras, em instalacdes
desportivas e respetiva tipologia, considerando o

quadro prospetivo de desenvolvimento demografico,
socioecondmico e desportivo de Lisboa.

2. Manter, equipar e renovar as instalacées e equipamentos
desportivos existentes na cidade.

3. Criar modos de acesso facilitados através de
aplicacdes digitais que permitam gerir marcacoes, efetuar
pagamentos, reservar espag¢os para outras atividades
|udicas, sempre que possivel.

4. Implementar equipamentos desportivos ao ar livre, na frente
ribeirinha e dispersos noutras zonas da cidade potenciando

a utilizacdo do espaco publico e promovendo o convivio e a
atividade fisica.

5. Acompanhar e dinamizar as atividades de desporto escolar.

6. Apoiar as organizacdes e coletividades que promovem o
desporto através de mecanismos participados e transparentes
relativamente ao uso das verbas disponibilizadas.

7. Alargar o programa Olisipiadas, contribuindo assim para
dinamizac¢do da pratica desportiva nacional. O principal
objetivo estd na promog¢é&o da pratica desportiva de criancas e
jovens da cidade, com vista ao desenvolvimento de estilos de
vida sauddvel e de valores educativos e sociais, assentes nos
principios da ética desportiva.

8. Alargar o programa Natacao Curricular a mais alunos do
ensino basico das escolas de Lisboa.

9. Alargar o programa “Clubes de Mar” iniciado em

2015 pela Camara Municipal de Lisboa e realizado em
parceria com as freguesias e os Agrupamentos de Escolas,
gue permite a iniciacdo da pratica da atividade nautica
desportiva nas modalidades de Vela e Remo, nos 22 e 3°
Ciclos do Ensino Basico. Expandir esta iniciativa as criancas
do 12 Ciclo e aos jovens do Ensino Secundario, promovendo
também a experimentacdo de outros desportos nauticos,
reforcando o desenvolvimento da oferta desportiva no
estudrio do nosso Rio Tejo.

Promoc¢ao do desporto e da atividade fisica

10. Dotar as escolas de um programa educativo a introduzir no

1¢ ciclo do ensino basico que promova a aprendizagem, de forma
correta e segura, das normas de seguranca e da responsabilidade
civica associada, em articulacdo com as Juntas de Freguesia.
Objetivo: 100% das criang¢as que terminam o 12 ciclo abrangidas com
esta formacgao no final do mandato.

1. Reforcar o investimento no alargamento do Programa Nacional de
Expressao e Educacao Fisico-Motora destinado ao 12 Ciclo do Ensino
Basico, a todos os Agrupamentos de Escolas. O Municipio garante o
apoio de forma totalmente gratuita as criangas, nos seguintes trés Blocos
deste programa: Natacédo, Jogos, e Atividades Ritmicas e Expressivas,
acompanhando o calendario escolar.

12. Promover o desporto inclusivo através de: ) apoio a projetos, em
parceria com entidades de desporto federado, adaptados para pessoas
portadoras de deficiéncia; Il) eliminacdo de barreiras urbanisticas e
arquitetonicas no acesso aos equipamentos desportivos municipais; I11)
desenvolvimento de programas municipais inclusivos, com transporte
adaptado e eventos acessiveis a todos; IV) um programa diversificado
de atividades fisicas para idosos, comparticipado pela autarquia e em
cooperacdo com as Juntas de Freguesia.

13. valorizar o programa “Desporto Mexe Comigo”, que visa o
desenvolvimento de programas desportivos direcionados para o
combate a excluséo social. O seu primeiro objetivo é a inclusdo social

da populagdo infanto-juvenil considerada em risco, mas também a
integracado social de comunidades estrangeiras, pelo acesso a atividade
desportiva regular, dos residentes nos bairros mais carenciados da
cidade. E um programa que se desenvolve em rede, com o envolvimento
das entidades e parceiros locais.

14. Promover o “cluster” do Desporto, através de medidas de incentivo
a inovagao e conhecimento, aproveitando o potencial universitario e
qualificado da cidade de Lisboa.

15. Continuar o apoio ao Associativismo Desportivo, nomeadamente
a atividade desportiva regular e as iniciativas dos clubes desportivos,
associacdes, federagdes e grupos informais.

16. Continuar a apoiar os grandes eventos internacionais que Lisboa
acolhe, como o Volvo Ocean Race, a Maratona de Lisboa, ou a Tall Ships
Race, e continuar a trabalhar em parceria com as federacdes desportivas
nacionais para atrair eventos de dimens&o continental ou mundial que
acres¢am valor econdmico, social e desportivo, que sejam catalisadores
de uma cultura desportiva multidisciplinar e gere uma dindmica
merecedora do envolvimento de toda a comunidade local.
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Combater exclusoes, defender direitos

MELHOR SAUDE E

QUALIDADE DE VIDA

Compete ao Municipio intervir para a
promocado da saude e para a adocao de
estilos de vida mais saudaveis, em articulacdo
com as autoridades de saude e com a
sociedade civil organizada.

Lisboa aprovou em 2015 o Perfil Municipal de
Saude, primeiro passo para a concretizagcao
de um Plano Municipal de Desenvolvimento
da Saude e Qualidade de Vida, cujo objetivo
central é garantir melhor saude para todos,
com a participacdo de todos. Este documento
identificou os fatores que determinam a

salde e a doenca da populacdo, incluindo as
principais vulnerabilidades.

Ha& que atuar a nivel da prevencéo,
promovendo mudang¢as comportamentais e
um ambiente urbano que as estimule. Mas é
preciso também garantir a todos, em todas
as idades, 0 acesso a cuidados de saude

de qualidade, nomeadamente ao nivel dos
cuidados primarios e continuados, em que
Lisboa tem enormes caréncias.

L ——
S
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EIXO Il - Combater exclusdoes, defender direitos

Medidas:

1. Criar 14 novos Centros de Satde em Lisboa (SNS Mais
Proximo), concretizando o acordo entre a ARSLVT e o
Municipio, com vista a construcao e requalificacdo global de 14
Equipamentos de Cuidados de Saude Primarios do Concelho de
Lisboa até ao ano 2020, beneficiando mais de 305 mil utentes.

2. Defender junto do Governo o aumento substancial da Rede
de Cuidados Continuados Integrados, em pelo menos 650
lugares, em especial ao nivel das Unidades de Longa Duracéo e
Manutencédo, em que Lisboa é extremamente deficitaria.

3. Acompanhar a construcao do novo Hospital de Lisboa
Oriental, assegurando junto do Governo toda a informacao
necessaria para a avaliacdo do seu previsivel impacto na rede
hospitalar existente.

4. Participacao ativa do Municipio, com debate publico aberto
a todos os cidadé&os, na definicdo estratégica do futuro da
rede hospitalar de Lisboa por forma a promover uma rede

de cuidados de saude integrada e abrangente, procurando

dar nova vida aos equipamentos mais antigos, com novas
valéncias de saude a luz das necessidades da populacdo, em
especial da mais envelhecida de Lisboa, e salvaguardando

o interesse publico em quaisquer reconversdes urbanisticas,
nomeadamente na Colina de Santana.

S. Apoiar o IPO na concretizacdo do projeto de expansao
e modernizac¢do das suas instalacdes, em particular no
reforco da capacidade de ambulatério, no seguimento de
Protocolo assinado.

6. Defesa do “cluster” da Saude em Lisboa, tirando partido
das sinergias de proximidade e exceléncia dos equipamentos
de saude, das universidades e dos centros de investigacédo
sediados em Lisboa e contribuindo para a atracdo crescente
de talento internacional.

Melhor saude e qualidade de vida

7. Concluir e Implementar o Plano de Desenvolvimento de Satde e
Qualidade de Vida da Cidade de Lisboa, enquanto instrumento de
definicdo e execucao de politicas, projetos e acdes relacionadas com

a promocédo da saude, a melhoria da qualidade de vida urbana e a
prevencao das doencas na cidade de Lisboa, incluindo um plano de acéo
para a promog¢do do acesso a cuidados e equipamentos de saude, com
uma atencao especial aos servicos de salde mental.

8. Fomentar o programa “Saude Porta a Porta”, de colaboracdo entre a
rede hospitalar, o Municipio e diversas Juntas de Freguesia, com vista a
dar apoio domicilidrio a idosos carenciados e garantindo o seu acesso a
cuidados de saude adequados.

9. Desenvolver o Programa Municipal de Interveng¢ao na area dos
Comportamentos Aditivos e Dependéncias, que ja dispde de um
autocarro informativo com equipamento de “drug check-in” para
utilizagdo em contexto recreativo, com vista a prevenc¢éo e reducéo de
riscos junto da populacéo jovem.

10. Abertura do espaco “Porta Aberta”, para reforco da
empregabilidade dos publicos mais vulneraveis da cidade, prevenindo e
reduzindo os riscos de recaida em comportamentos aditivos.

11. Abertura de uma “WetHouse”, para tratamento e diminuicéo
progressiva do consumo de alcool de forma acompanhada.

12. Desenvolver medidas de combate a obesidade infantil.
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EIXO Ill - Dar forca a economia

MAIS SERVICOS
QUALIFICADOS,

Lisboa é o grande centro produtor de servicos
qualificados do pais e bate-se hoje para se
afirmar como uma localizacdo de referéncia
internacional. Nos ultimos anos sao varios

0s casos de empresas globais que escolhem
Lisboa para instalar os seus Centros de
servicos e Centros de competéncias (como
por exemplo o recente Centro Digital da
Mercedes Benz) e sdo varias as empresas
nacionais que tém vindo a reforcar as suas
operacdes na cidade.

Prosseguir este caminho - fazer de Lisboa
um grande centro produtor de servicos
qualificados a nivel internacional - é essencial
para gue os jovens gue a cidade e o pais

MAIS EMPREGOS

estdo a formar tenham aqui oportunidades de
emprego e de vida.

Isto implica fazer uso pleno dos ativos de que
dispomos: jovens e trabalhadores altamente
qualificados, boas acessibilidades aos grandes
mercados, crescente insercdo da cidade nas
redes de inovacao, conhecimento e valor
internacionais. E exige vencer os desafios
com que nos confrontamos, nomeadamente
a ampliacdo da area dedicada a escritorios

de qualidade, aproveitando as oportunidades
que surgem da deslocalizacdo de servicos

No espaco europeu e dos movimentos de
expansdes com origem na Asia.

.
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EIXO Ill - Dar forca a economia

Medidas:

1. Promover intervenc¢des integradas que permitam aumentar
com rapidez a oferta de espacos de escritérios de qualidade, em
particular nos eixos de |) Entrecampos, Av. de Berna, Praca de
Espanha, Av. José Malhoa, Amoreiras; II) 24 de Julho, Alcantara,
1) Alta de Lisboa, IV) Lispolis/IAPMEI, V) Beato.

2. Criar uma equipa de projeto especifica e dedicada para o
licenciamento célere dos projetos de escritdrios, reduzindo a
incerteza e reforcando a confianga dos agentes promotores
desta oferta.

3. Constituir uma Comiss&o Estratégica para apoiar a atracéo
de escritdrios e servicos partilhados de grandes empresas
nacionais e internacionais.

4. Apoiar a captacao de investimentos e fixacdo de empresas
que criem emprego e riqueza e que sejam capazes de atrair e
reter o talento produzido na cidade.

5. Desenvolver a ligacdo com a Invest Lisboa como entidade
parceira na promocao internacional de Lisboa, no apoio aos
investidores e empresas que se querem instalar na cidade e
na concec¢ao e desenvolvimento de projetos de dinamizagcao
econdmica.

6. Reforcar parcerias, acordos de comércio e investimento

e presenca em redes e programas internacionais (exemplos:
parceria com o IAPMEI, Comissdo Europeia e Comité das
Regides; projeto ePlus, projeto Sharing Cities, projeto 100
resilient Cities, projeto speed-Up, programa Eurocidades, projeto
Leading Cities, programa Urban Land Institute - ULI, programa
Smart Cities Forum e programa The Indus Entrepreneurs).

Mais servicos qualificados, mais empregos

7. Organizar anualmente uma grande conferéncia internacional sobre a
Economia da Cidade e da Regido, procurando refletir sobre o seu estado,
a sua competitividade, envolvendo os principais agentes dinamizadores
e parceiros dos varios sectores de atividade, as universidades e os media.

8. Consolidar e divulgar a iniciativa LIFT - LISBON INITIATIVE FOR
THE FUTURE nomeadamente através |) da expansao da parceria

com a Fundacao Calouste Gulbenkian no que respeita a iniciativa de
cooperacdo no Arco Metropolitano de Lisboa; II) da promocgao de

uma plataforma de cooperacao regional, com forte presenca de atores
internacionais, orientada para a atracdo e consolidacdo de empresas,
centros de investigacdo e centros de competéncia que enriquegam

a “carteira” de atividades exportadoras e internacionalizadas do

Arco Metropolitano de Lisboa e que contribuam para a criacdo de
empregos com elevada qualificagao; Ill) da identificagdo de grandes
desafios e oportunidades, através da realizacao de workshops ou
outros mecanismos, e do desenho de projetos e programas concretos a
implementar no Arco Metropolitano de Lisboa que envolvam operadores
globais, empresas portuguesas, startups e centros de conhecimento.

9. Definir e desenvolver estratégias para sectores de franco crescimento
e potencial econdmico em Lisboa, criando metodologias de avaliacdo
da concentracdo de recursos e de financiamento, que inclui indicadores
e 0 mapeamento dos seus principais atores, e aprofundar a estratégia
desenvolvida no campo da robdtica, do mar e da salude e bem-estar.
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Atendendo ao seu quadro politico e social,
a0 acesso estratégico aos mercados
internacionais, a qualificacdo e talento

dos jovens e trabalhadores, a capacidade

e internalizacdo do sistema cientifico e
universitario, a qualidade de vida e modernas
infraestruturas, Lisboa tem hoje as condicdes
para se tornar um HUB internacional

para a criacdo e atracdo de startups e
empreendedores.

I EIXO Ill - Dar forca a economia

MAIS EMPREENDEDORES,
MAIS ATITUDE
EMPREENDEDORA

A atratividade de Lisboa é também resultado
de uma estratégia global e federadora de
multiplos atores que tém vindo a colocar

a cidade numa trajetdria de crescimento e

inovacdo sem paralelo na sua historia recente.

[remos continuar a aposta no
empreendedorismo e nas novas industrias
do futuro, reter e atrair talento, criar novas
oportunidades e reforcar medidas de
incentivo e promoc¢ao das nossas startups,
empresas e empreendedores.
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EIXO Ill - Dar forca a economia

Medidas:

1. Posicionar e promover Lisboa como uma Startup City a uma
escala internacional, designadamente através do aumento da
promoc¢é&o internacional da economia e do empreendedorismo
de Lisboa e do apoio a eventos e programas internacionais,
permitindo reforcar o posicionamento da cidade no ranking
Startup Genome.

2. Desenvolver o Hub Criativo do Beato como o maior Hub a
nivel europeu para a instalagao de empreendedores, industrias

criativas e empresas multinacionais. Este espaco devera permitir

dar resposta a crescente procura e colocar Lisboa como uma

das cidades europeias mais bem preparadas para os desafios da

nova economia.

3. Reforcar a parceria estratégica com a Web Summit,
garantindo a continuacdo da realizacdo em Lisboa do mais
importante evento europeu de Tecnologias Web e Digital, e
tornar estruturais os efeitos do evento.

4. Continuar a estratégia de federac¢do, participacéo e
articulacdo do ecossistema empreendedor da cidade
utilizando a plataforma Made of Lisboa e criar um conselho
composto pelos agentes certificados do ecossistema para
definir estratégias e medidas de promog¢ao e dinamizacdo do
ecossistema Made of Lisboa.

5. Prosseguir e desenvolver o apoio as startups através de
medidas como: 1) desenvolver o Balcdo Iniciativa Lisboa para
uma melhor resposta aos empreendedores e empresas; )
criar um portal sobre financiamento e acesso a capital, que
inclua um ranking de investidores e um férum de partilha
sobre operagdes ja concretizadas; IlI) desenvolver programas
de empreendedorismo para utilizacdo de espacos ndo
utilizados que permitam testar os produtos no mercado (ex.
bancas de jornais); IV) continuagao e reforco dos programas e
iniciativas municipais como a Semana do Empreendedorismo
de Lisboa, Lisboa Empreende, a plataforma de crowdfunding
BoaBoa; V) estimular parcerias estratégicas para a promog¢ao
do ecossistema empreendedor da cidade, como programas
de aceleracdo ou programas de atracdo de investidores
internacionais.

Mais empreendedores, mais atitude empreendedora

6. Promover e apoiar a internacionalizagcdo das startups através

da cooperacdo com outras cidades nos dominios da economia e
inovacdo, a semelhanca dos protocolos ja realizados com Amesterdao
e Tel-Aviv, criando-se condi¢cdes para que startups de Lisboa
consigam expandir-se para novos mercados que sao referéncias

no contexto global e da realizacdo de roadshows para outros
ecossistemas da Europa, EUA, entre outros.

7. Fomentar a educac&o e cultura para o empreendedorismo no
ambiente universitario, designadamente através da promocao de
encontros entre as varias universidades e entre as universidades e
as startups para fomentar a complementaridade de competéncias e
nascimento de novas iniciativas.

8. Apostar em programas de capacitacdo dos jovens como o “Young
Creators - Tecnologia Criativa para Jovens” (que capacita jovens, entre
0s 16 e 0s 25 anos, com conhecimentos necessarios em tecnologias
emergentes, como a fabricacdo digital, eletronica e programacéo), a
“Maker Faire” ou o lancamento de um programa educativo nas escolas
com palestras, apresentacdes de empreendedores e visitas de estudo as
incubadoras por parte de professores e alunos.

9. Redinamizar o microcrédito para dar resposta ao desemprego
estrutural através do programa “Lisboa Empreende”, um programa
municipal gue ganhou em 2015 o Grande Prémio do Juri dos prémios de
promoc¢ao empresarial da Comissao Europeia.

10. Criar a Startup Lisboa food & beverage dedicada as startups
ligadas ao sector de alimentac¢do e bebidas e uma Incubadora na area
da gastronomia, potenciando a qualidade da restauracdo portuguesa
e Lisboeta e funcionando como alavanca para novos negdcios e para a
inova¢do neste sector.

11. Melhorar e alargar o projeto “Lisboa em Numeros” a area das
criativas de Lisboa, criando novos instrumentos de compreenséo sobre
este sector em crescimento na cidade e criar uma unidade de avaliacdo
de impacto de programas e medidas, que faca igualmente a analise
regular de indicadores econdmicos e sociais sobre a cidade, com os
recursos que a Camara Municipal de Lisboa ja dispde.
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EIXO Ill - Dar forca a economia

Medidas:
F o M E N TAR o TAL E N T o 1. Criar um fundo de 5 milhdes de euros para, em

cooperacdo com as universidades, desenvolver
programas de investigacao, apoiar bolsas de
doutoramento, promover jovens cientistas e
investigadores, atrair cientistas de topo, melhorar
os métodos de ensino e os curriculos, e garantir o
desenvolvimento de redes internacionais.

2. Expandir o projeto “Study in Lisbon” promovendo
a atracdo de estudantes e investigadores estrangeiros
através |) de novas parcerias e contratos estratégicos
com cada uma das instituicdes de ensino superior;

II) da continuacdo da estratégia de promog¢é&o do
programa como grande evento anual de rececao

aos estudantes estrangeiros, com a dinamizacao

do portal “Study in Lisbon” e com a expansdo dos
servicos disponibilizados no “Study Lounge” (espaco
de rececédo e informacado aos estudantes, incluindo

um posto de atendimento do SEF); III) do refor¢o da
articulacdo com projetos nacionais como o “Study in
Portugal”; e V) da instalacdo na cidade de um centro
de linguas e cultura estrangeira que venha a ser criado
por instituicdes do ensino superior.

3. Lancar uma estratégia municipal de colaboracé&o
entre o Municipio e os estabelecimentos de ensino e
centros de investigacdo para cumprir o designio da

“cidade da inovag¢do e do conhecimento”.

4. Disseminar o conhecimento produzido pelas
universidades para utilizacdo pela populacdo em geral
(ex. patentes).

Lisboa é a maior cidade universitaria do pais, Com este grande objetivo, e reforcando um

tendo a maior concentracdo de pessoas caminho que se ja se iniciou e que se tem 5. Criar incentivos para a atragdo de jovens para o
. ) . . . i i centro da cidade e reforcar a rede de residéncias para

qualificadas do Pais. Deve, por isso, assumir- revelado muito proficuo, é fundamental estudantes universitarios.

se como um verdadeiro centro de criagdo de aprofundar o relacionamento entre as 6. Implementar o Dia do Estudante e Investigador

conhecimento, transmissdo de saber e pratica  Universidades e a cidade para produzir, Universitario de Lisboa.

de investigacao. atrair e reter talento. 7. Apoiar a modernizacdo e ordenamento da

cidade universitaria e do campus da Ajuda, com a
instalacdo de residéncias e espacos para atividades
complementares e melhoramento das acessibilidades.

8. Apoiar a expansdo do Campus de Campolide da
Universidade Nova e consolidacédo do polo campus de
Santana.

o. Apoiar o alargamento do Campus da Universidade
Catolica.
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Nos ultimos anos, a informacao disponivel
sobre o funcionamento das cidades aumentou
de forma exponencial. Essa informacdo surge-
nos de varias fontes, em varios formatos

e pode originar, caso seja bem utilizada,
melhorias muito significativas na qualidade de
vida dos cidadaos.

Lisboa adoptou uma politica de Dados
Abertos para partilhar a informacao recolhida
com agentes econdmicos, instituicdes do
ensino superior e centros de investigacao
multiplicando as oportunidades que essa
informac¢do proporciona.

Estamos hoje integrados em consorcios
internacionais com algumas das maiores
cidades europeias, como Londres e Mildo

com o Sharing Cities, onde testamos solucdes
tecnoldgicas em areas como o estacionamento,

CIDADE INTELIGENTE

a iluminacao publica ou a eficiéncia energética
na construcao.

Foi criado o Smart Open Lisboa, um concurso
de ideias internacional, onde inovadores de
todo o mundo sao desafiados a usar os dados
abertos da cidade para encontrarem solucdes e
experimenta-las em testes reais, transformando
Lisboa num laboratoério vivo.

Nos préximos anos, vamos continuar o trabalho
de sensorizacdo da cidade, aumentando a
informacao disponivel, e implementar o Centro
Operacional Integrado (COI) - uma plataforma
integradora da informacao dos varios sistemas
de gestdo da cidade, em areas tao variadas
como a mobilidade, a protecao civil, a policia
municipal, a iluminacado publica e a higiene
urbana, que permitird ganhos na qualidade de
vida e reforcara a resiliéncia da cidade.

AL BLLLSRNE ppuiy
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Medidas:

1. Promover Lisboa como um grande laboratoério de
inovacéo aberta e espaco de participacao através

1) da atribuicdo de uma nova escala e ambicdo ao
programa Smart Open Lisboa - a cidade como um
laboratdrio de novos conceitos, ideias, experiéncias
e negocios; Il) da consolidacdo do portal de Dados
Abertos, onde ¢é disponibilizada toda a informacao
publica produzida sobre a cidade incentivando a
utilizacdo e partilha de dados, estimulando projetos
inovadores; lll) da ampliagcdo da rede de parceiros no
portal de Dados Abertos e da disponibilizacdo de um
conjunto de dados maior e mais abrangente; IV) do
aumento progressivo da qualidade dos dados abertos
sobre a cidade de Lisboa, permitindo a geragcdo de
novas ideias, o desenvolvimento de aplica¢cdes, novos
produtos e servigos e novas empresas.

2. Implementar o Centro Operacional Integrado
(COD), integrar mais entidades e diversificar as fontes
de dados, permitindo uma tomada de decisdo cada

vez mais fundamentada.

3. Lancar o concurso para a rede Wi-fi da cidade.

4. Aplicar em projetos de larga escala as solucdes do
Projeto Sharing Cities.



O comércio é uma atividade econdmica
fundamental para a cidade. O comércio,
em particular o comércio de rua, enfrenta
diversos desafios, porgue se alteraram as
exigéncias dos consumidores, os ritmos,
estilos e habitos de vida.

A modernizacao e a adaptacdo a esta
nova realidade sdo fundamentais, ndo so6
repensando o0s espacos e conceitos, como
adotando novas técnicas de gestdo e vendas,
merchandising e novas tecnologias.

I EIXO Ill - Dar forca a economia

APOSTAR NO
COMERCIO DE

A CML deve contribuir para um comércio
local, tradicional e inovador, como marca
identitaria e diferenciadora da capital.

O comércio de rua é elemento central na
estratégia de valorizacdo do espaco publico,
com novas pracas e novas centralidades locais.
Paralelamente, deve promover os Mercados
de Lisboa como espa¢os de comércio de
qualidade, mas também patriménio histérico
e cultural da cidade. Estes espacos comerciais
contribuem para a economia local, para a
coesdo social e para a valorizacdo dos bairros
e das suas populacdes.

LISBOA PRECISA DE
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Medidas:

1. Promover a revitalizacdo do comércio tradicional, facilitando
a instalacdo de novos estabelecimentos de comércio tradicional
nos Bairros da cidade através de programas de promoc¢ao de
ocupacdo de espacos vazios, tais como o Programa “Loja no
Bairro” que disponibiliza espagos municipais ndo habitacionais
para comeércio de proximidade ou empreendedorismo local.

2. Identificar artérias comerciais a revitalizar e desenvolver
programas de valorizacdo do espaco publico e comercial que
permitam a sua recuperacdo econémica e do tecido comercial.

3. Continuar a forte aposta nos mercados municipais através
de implementacdo do Plano Municipal de Mercados e da
estratégia de devolver a centralidade aos mercados, como
polos centrais e dinamizadores da vida dos bairros - polos
econdmicos, recreativos e culturais, em complemento a sua
tradicional vocacgao

4. Investir na requalificacdo dos mercados através |) de
grandes requalificacdes dos mercados de Benfica e Olivais e
da 22 fase de requalificacdo do Mercado Alvalade Norte; II) da
conclusdo das obras nos Mercados de Alvalade Sul (mercado
jardim), de Arroios (estufa de hidroponia na cobertura), de
Sdo Domingos de Benfica (mercado da inovacado), do 31

de Janeiro (instalagcdo de uma nova loja do cidadao), dos
Sapadores (instalacdo de Unidade de Saude familiar) e do
Mercado da Ribeira (zona tradicional).

5. Desenvolver programas e iniciativas de dinamizac&o dos
mercados como |) um programa de entrega ao domicilio nos
mercados municipais e formagcdo aos comerciantes; II) um
novo regulamento de mercados que permita ilhas de venda
ocasionais nos mercados e potencie novos negdcios e futuros
ocupantes permanentes dos mercados; ) estabelecer uma
parceria com a Direcdo Geral de Saude e promover a associacao
dos programas escolares de alimentacdo saudavel com os
mercados, procurando que as sopas servidas nas escolas
sejam fornecidas pelos comerciantes dos mercados de Lisboa,
como é exemplo o Mercado do Lumiar, mercado bioldgico em
parceria com a Agrobio; IV) promover a iniciativa “Mercado
dos Mercados” - uma feira alimentar de rua onde todos os
comerciantes vém de mercados de Lisboa; V) publicitar os
varios mercados e comerciantes da cidade; VI) procurar
aprofundar a relacdo com o MARL e estudar, em conjunto, a
reconversao de um mercado em grossista de proximidade para
alargar a confianca e os horarios dos mercados de Lisboa.

6. Estabelecer parcerias com as Associacdes Comerciais de Lisboa
para implementar programas que promovam a qualificacdo do espaco
publico, a realizagcdo de eventos destinados a promog¢do do comércio
local e a sensibilizacdo dos habitantes e consumidores para as questdes
da noite e da higiene urbana.

7. Consolidar o programa “Lojas com Histéria” através 1) da promoc&o
e comunicagcdo do programa e da criacdo de uma marca ativa e
identitaria, nomeadamente com a colocacdo de insignias e de iniciativas
gue aumentem a visibilidade das lojas distinguidas; Il) do incentivo a
conservagao e valorizagcdo do patrimoénio das lojas distinguidas; 1ll) do
fundo municipal de apoio as lojas distinguidas; e V) dos programas de
formacao, capacitacdo e apoio ao comércio.

8. Desenvolver o programa “Academia do Comeércio” através |) do
apoio a empresarios e empreendedores do comércio e da partilha

de ferramentas e metodologias inovadoras, recorrendo a workshops,
sessOes de capacitacdo, consultérios personalizados criacdo de redes
de cooperacédo e partilha de conhecimentos; IlI) da requalificacdo de
espacos comerciais existentes e com necessidades de adequacgdo aos
novos padrdes e necessidades de consumo.

9. Requalificar a Feira do Reldgio e a Feira da Ladra, seguindo os
principios da requalificacdo da Feira das Galinheiras e apostar no reforco
de Programacgao Cultural associado as Feiras da cidade ou nos espac¢os
tradicionalmente ocupados pelas Feiras.

Apostar no comércio de proximidade W
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TURISMO

SUSTENTAVEL

Lisboa é hoje uma cidade diferente, em boa
parte, gracas ao aumento do nimero de
visitantes que escolhem a nossa cidade para
férias, para participar em congressos ou
grandes eventos internacionais.

O turismo é uma atividade econdmica com
uma grande capacidade de gerar emprego,
investimento e modernizacao da cidade,
sendo hoje responsavel por mais de 80 mil
empregos, so na cidade de Lisboa, e por

um movimento econdmico superior a 6.300
milhdes de euros.

Estes numeros contrariam, de forma clara,
guem assegurava que a Taxa Turistica iria
matar a “galinha dos ovos de ouro” da cidade.

Nao so a criacao desta taxa ndo levou a
diminuicdo do numero de turistas, como

tem permitido financiar a recuperacdo do
patrimonio cultural e histdrico da cidade,
reforcando o carater unico de Lisboa.

E por isto que queremos continuar a aposta

no Turismo, de forma sustentavel, para criar
empregos e melhorar o bem-estar dos que
vivem e trabalham em Lisboa. O Turismo é uma
forte alavanca econdmica mas temos que ter
em mente todas as questdes que estdo a surgir
e gue tém impacto na vivéncia da cidade, tais
Como a pressao sobre a limpeza urbana, os
transportes e os precos da habitacao.

LISBOA PRECISA DE

TODOS

Medidas:

1. Assegurar junto do Governo a rapida
concretizacdo da expansdo da capacidade do
aeroporto Humberto Delgado e dos investimentos
necessarios na cidade a sustentabilidade do sistema
de mobilidade (rede vidria e extensdo do Metro ao
Aeroporto ao Campo Grande).

2. Criar novos polos de atracdo na cidade e definir
novas centralidades para o turismo, promovendo a
distribuicdo dos fluxos turisticos e a dinamizacao

econdmica noutras dreas da cidade. Destacam-se o Eixo
ribeirinho (a nascente e a poente), a Praca de Espanha, a
Pontinha/Nova Feira Popular e o Paco do Lumiar.

3. Intensificar, através da ATL e da ERT, a
estruturacdo e promoc¢do de produtos de ambito
regional, nacional e internacional, que permitam
manter os fluxos turisticos e dissemina-los por
outros territorios.

4. Promover um programa de oferta de espacos
municipais a entidades de outras zonas do pais para a
oferta de produtos regionais, em especial com origem
em territérios de baixa densidade, como forma de
enriquecer o produto turistico de Lisboa e apoiar a
economia dos varios territorios.

5. Assegurar a construgcdo ou requalificagcdo
de equipamentos emblematicos como o Museu
Judaico, a Estacdo Sul e Sueste (e zona envolvente
para terminal maritimo turistico e zona de lazer),

o remate do Paldcio da Ajuda e a instalacao da
exposicdo permanente do Tesouro Real, o Pilar 7 e
a sua ligacdo pedonal as Docas ou a reabilitagdo do
Panoramico de Monsanto.

6. Criar um sistema de monitoriza¢cdo de capacidade
das infraestruturas da cidade, e de projecdo dos
investimentos a realizar tendo em vista a manuten¢éo
de elevados indices de qualidade de vida para todos.
Proceder desde ja ao reforco dos investimentos em
transportes e em higiene urbana nas freguesias de
maior concentragcdo carga turistica, tendo em vista a
qualidade de vida dos residentes.

7. Continuar a implementacao da estratégia de
definicdo de zonas de circulacdo dos transportes
turisticos na cidade de Lisboa, nomeadamente tuk-tuk
e autocarros, procurando assim conciliar a atividade
turistica com o bem-estar dos residentes.
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EIXO IV - Afirmar lisboa como cidade global

CAPITAL Medidas:
EUROPEIA

1. Participar ativamente, e se necessério, tomar a
iniciativa da criacdo de uma rede europeia das cidades
que promovam a abertura na qual Lisboa tenha um
papel preponderante, assumindo o municipalismo
como parte estruturante do projeto europeu e que
discuta globalmente e de forma continua os grandes
temas europeus como o papel das cidades no
Combate as Alteracdes Climéaticas, na Democracia
Europeia, na Europa Social, na Europa Ecologista, na
Europa das Liberdades e na Europa que acolhe.

2. Criar uma delegacédo de Lisboa junto da Unido
Europeia para: |) o apoio a projetos de interesse para
a cidade e de ligagcdo com as suas comunidades
académica, cientifica, artistico-cultural, associativa

e empresarial; Il) representar os diversos sectores

da capital portuguesa, facilitando as ligacdes entre
cidadaos e empresas lisboetas com as instituicdes
europeias (nomeadamente no que respeita o acesso
a financiamento da UE e a participacdo em redes
europeias diversas, etc), explicar o valor da cidade de
Lisboa aos principais formadores de opinido da UE e
influenciar o desenvolvimento de politicas europeias

Lisboa deve estar na primeira linha da palavra e resolu¢cao, ndo so ao nivel das relevantes para a nossa cidade. Esta delegacio
reflexdo, e da acdo, nos grandes temas cimeiras de estados e de governos, mas funcionara também em estreita coordenacdo com um
R . ~ o o gabinete de apoio as candidaturas a fundos europeus,

gue se colocam as atuais geracdes. Nos do pensamento, das dindmicas sociais e da sedeado em Lisboa, e aberto a qualquer entidade que
desafios de lutar por uma globalizacdo justa cidadania. Lisboa ja é uma cidade mundo, possa ser beneficiaria destes financiamentos.
e ambientalmente sustentavel, de construir com um potencial de futuro amplamente 3. Tomar a dianteira no debate sobre o futuro

- ; . . A . das cidades no projeto europeu e na globalizacéo,
uma UnIaO Europela Verdadelramente I’eCOHheCIdO Nnas areas dO tUI’ISI’ﬂO, dO |aZ€I’ e nomeadamente colocando na agendaa discussao
democratica e social, de encontrar solucdes da cultura: precisa também de se afirmar mais das prioridades da década de 2020 para uma Unido

] o ) i Europeia democrética e social.

para a crise de direitos humanos que é nas areas do pensamento, das propostas e
emblematizada pela tragédia dos refugiados, das politicas para o futuro.
Lisboa tem de ter uma palavra a dizer — e Queremos transformar a Capital numa cidade
pode constituir-se como uma cidade onde de um cosmopolitismo inovador e solidario.

a Europa e o mundo vém também tomar
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CIDADE DE CULTURA
E ABERTURA

Para uma cidade capital, a cultura e a
abertura, sdo ao mesmo tempo grandes
marcas distintivas e insubstituiveis fatores de
competitividade e afirmacado no mundo.

E fundamental, por isso, consolidar e construir,
em conjunto com as comunidades, novas
centralidades da Cultura - uma Cultura

gue da centros as periferias, sem se tornar
secundaria. Apostamos em centros culturais
de proximidade, que sejam simultaneamente
centros de cidadania, de conhecimento, de
aprendizagem e de divulgacdo. Queremos
tornar a Cultura acessivel ao maior niimero
de pessoas, através de equipamentos culturais
integrados nas comunidades, como as
Bibliotecas Municipais, e de projetos educativos
ambiciosos e inovadores. Para tanto, investimos
na articulacdo entre a camara municipal,

as freguesias e as entidades associativas,

entre outras. Em tudo isto, é fundamental o
trabalho desenvolvido por artistas, curadores,
produtores e mediadores em geral, que
queremos reforcar e valorizar.

Afirmar a Cultura numa cidade global significa
assumir ativa e consequentemente uma politica
cultural de cidade. Para além dos meios,
iniciativas e instrumentos proprios, ha que
identificar, com critério, e acolher, com abertura,
iniciativas e projetos de mérito, apoiando

os diversos agentes culturais da cidade. H3
também que apostar nas redes colaborativas

€ nas parcerias que racionalizam recursos,
potenciam sinergias e internacionalizam
contatos e oportunidades.

Lisboa é uma cidade aberta, acolhedora,
tolerante, uma cidade onde passado e presente
se encontram e nesse encontro se constroi

o futuro. Uma cidade que se fez e se faz

de chegadas e partidas, que quer construir
pontes e ndo muros. E uma cidade que
estimula e reconhece como enriquecedores a
convivéncia multicultural, o multilinguismo, a
diversidade étnica e religiosa. E uma cidade que
combate a xenofobia, a homofobia ou outros
fundamentalismos discriminatorios, afirmando-
se intolerante com as intolerancias.

LISBOA PRECISA DE

TODOS
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Medidas:

1. Conclusao das obras de reabilitacdo integral e reabertura do
MUDE - Museu do Design e da Moda, Colec¢é&o Francisco Capelo.

2. Reabilitacdo e renovacdo programatica de varios nucleos
do Museu de Lisboa (Paldcio Pimenta, Pavilhdo Preto, Torredo
Poente do Terreiro do Pac¢o, incluindo a criagdo de novos
nucleos sobre a Lisboa Romana e sobre o patrimoénio industrial
na Manutencé&o Militar).

3. Criacdo de um novo espaco para o Arquivo Municipal, que
albergara o seu nucleo histérico, bem como outros nucleos
dispersos na cidade.

4. Consolidacdo da Rede de Bibliotecas de Lisboa, através da
abertura da Biblioteca de Alcantara, do novo polo da Biblioteca
da Penha de Franca e do reforco da programacao e intervencao
comunitdria oferecida pela rede.

5. Conclusao das obras e reabertura de dois novos teatros, o
Teatro Variedades e o Teatro Luis de Camodes.

6. Requalificacdo de diversos equipamentos cedidos a artistas
e entidades culturais, tais como os ateliés dos Coruchéus e

os teatros concessionados (Cinearte, Comuna, Teatro Aberto,
Meridional).

7. Criar o Museu da Descoberta, como estrutura
polinucleada na cidade que inclua alguns espacos/museus
ja existentes e outros a criar de novo, e que promova a
reflexdo sobre aquele periodo histérico nas suas multiplas
abordagens, de natureza econdmica, cientifica, cultural, nos
seus aspetos mais e menos positivos, incluindo um nucleo
dedicado a tematica da escravatura.

8. Criar o Museu Judaico de Lisboa, como testemunho da
presenca judaica na nossa identidade coletiva, mas também
como sinal de tolerancia e abertura no mundo de hoje.

9. Requalificar o Pavilhdo Azul, em Belém, para albergar a
Colecéao SILD, do artista Julido Sarmento.

10. Consolidar o BAC (Banco de Arte Contemporanea) como
espaco com condicdes adequadas para a guarda, o estudo, e a
preservacao de espolios de artistas contemporaneos.

11. Reforcar a aposta na descentralizacdo de atividades
culturais do centro para outras zonas da cidade, n&o sé para ir
ao encontro da maioria dos lisboetas que ndo residem no centro
histdrico, mas também como forma de flexibilizar e diversificar
fluxos turisticos.

Cidade de cultura e abertura

12. Reforcar a aposta na internacionaliza¢do, quer acolhendo em
Lisboa eventos de qualidade de dimensao internacional como a ARCO
Lisboa, quer promovendo o intercAmbio de artistas e de projetos,
quer reforcando a presenca da autarquia em foruns e organizacdes
internacionais, tais como a CGLU, UCCI, LIKE.

13. Criar residéncias artisticas para artistas nacionais e internacionais,
promovendo o encontro e partilha de experiéncias.

14. Continuar o investimento na cultura, no patrimoénio material e
imaterial, na criatividade artistica, de modo a fomentar o didlogo
permanente entre passado, presente e futuro, bem como a criacédo
e reinvencao da identidade coletiva e a construcdo dos sentidos de
pertenca.

15. Implementar a Nova Feira Popular de Lisboa, em Carnide, integrada
num parque verde, para familias e aventureiros e para todos os estratos
socais.

16. Dinamizar a Lisboa Film Commission através 1) da integracéo

do balcdo “Filmar em Lisboa” nas instalacdes do ICA de forma a
promover maiores sinergias; Il) da promog¢do internacional da cidade
de Lisboa e os seus fatores distintivos para filmar; da divulga¢é&o do
novo guia de filmagens da cidade de Lisboa com recomendacdes

a seguir durante a rodagem na cidade, com especial enfoque na
minimizacdo do impacto das filmagens na vida dos moradores

e na atividade dos comerciantes; da maior desburocratizacao

dos processos e da diminuicdo dos prazos de licenciamento para
filmagens com pequenas equipas ou operadores individuais.

17. Celebrar com projecao internacional em 2020 o centendrio de
nascimento de Amalia Rodrigues.

18. Comemorar os 500 anos de viagem de circum-navegagao de
Ferndo de Magalhdes (1519 a 1522).

19. Ccontinuar a promoc¢éao da arte urbana através da Galeria de Arte
Urbana e da dinamizacédo de iniciativas dos varios atores da cidade.

20. Promover Lisboa como cidade tolerante através de acdes de
sensibilizacdo junto da populagcdo em geral.

21. Promover, apoiar e participar em programas/iniciativas de
integracdo das comunidades imigrantes, refugiados e requerentes de
asilo, minorias étnicas, culturais e religiosas.

22. Prosseguir programas de formagao de lingua portuguesa para a
melhor integracdo das comunidades imigrantes.

LISBOA PRECISA DE

TODOS
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Medidas:

23. Assumir e dar a conhecer a histéria da Escravatura na
cidade de Lisboa.

24. Criacdo do Prémio Espinosa como forma de reconhecer
os horrores da vida dos milhares de refugiados que, todos os
anos, agravam a iniquidade dos nossos mapas geopoliticos,
resgatando ao mesmo tempo para Portugal o patrimonio
politico e ético daquele filho de judeus da Vidigueira que no
século XVII foram obrigados a procurar refugio em Amesterdao.

25. Sinalizacao, em junho de 2020, dos 25 anos do assassinato
de Alcindo Monteiro por parte de criminosos de extrema direita,
um tragico marco que deve ser assinalado pela cidade como
exemplo de todas as discriminacdes contra as quais a cidade
deve lutar.

26. Promover o Didlogo Intercultural e Interreligioso através
de: 1) Plano Municipal para a Integragcdo de Imigrantes de
Lisboa, em vigor desde 2015 e elaborado no ambito do
Conselho Municipal para a Interculturalidade e Cidadania, para
promover a cooperagao entre os diversos niveis de Governo
envolvidos no desenvolvimento de estratégias e medidas

da integracdo de imigrantes; II) Programa Municipal de
Acolhimento de Refugiados na Cidade de Lisboa, que conta
com um Centro de Acolhimento Temporario para Refugiados,
inaugurado em 2016, e que ja acolheu até ao momento

cerca de 120 refugiados em Lisboa; lII) formagdo na lingua
portuguesa para refugiados e imigrantes; IV) investimento no
roteiro da “DiverCidade”, que celebra anualmente algumas
das expressdes culturais que mostram a diversidade de
pessoas que residem em Lisboa, como o Férum Municipal

da Interculturalidade, a Festa da Diversidade, o festival hindu
Ratha-Yatra ou o aniversario de Buda (Vesak).

27. Continuar a promover e dinamizar o FESTIVAL TODOS.
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CIDADE
CRIATIVA

Queremos transformar Lisboa numas das
cidades mais competitivas, inovadoras e
criativas da Europa.

As industrias criativas sdo um dos clusters
estratégicos onde Lisboa apresenta um
elevado potencial de crescimento e ¢
possivel posiciona-la como uma cidade
criativa e internacional, crescimento que se
fara pela conexao entre economia e cultura.
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EIXO IV - Afirmar lisboa como cidade global

Temos criado espacos fundamentais para o
desenvolvimento do ecossistema criativo da
cidade, cada um deles com areas de atuacao
e recursos especializados de acordo com

as necessidades dos criativos da cidade.
Queremos alargar a rede de espacos para a
criatividade e a experimentacao, potenciando
o trabalho em rede e liderando uma estratégia
de apoio ao movimento “maker”.

LISBOA PRECISA DE
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EIXO IV - Afirmar lisboa como cidade global

Medidas:

1. Implementar a estratégia lancada para as Criativas de Lisboa
integrando a Economia e a Cultura num esfor¢o conjunto de
criar politicas para as indUstrias criativas.

2. Criar uma equipa de projeto para as Criativas de Lisboa,
que trabalhe as ligacdes com a cultura, empreendedorismo
e espacgo publico.

3. Promover e fixar criadores na cidade de Lisboa.

4. Fomentar uma estratégia de trabalho em rede, com
programas e servicos adaptados aos criativos, potenciando
sinergias entre eventos e projetos, e criar uma rede informal de
estruturas com o objetivo de promover formas de associacdo
entre pessoas com atividade nos sectores cultural e criativo.

5. Criar e alargar a rede de espacos de criacdo e incubacdo

de projetos e produtos na drea das Criativas Lisboa,
designadamente através da criacdo de incentivos para a
reabilitacdo de unidades industriais que permitam a utilizacdo
por parte de “makers”, tornando acessivel a experimentacdo e a
prototipagem de produtos.

6. Conferir uma estratégia coerente dos varios espagos e
equipamentos vocacionados para as Criativas Lisboa: CIM,
Fablab Lisboa, Mercado de Santa Clara, Mercado do Bairro
Alto e Polo das Gaivotas, incentivando as sinergias com

as Oficinas da Camara Municipal de Lisboa nos Olivais, a
Lisboa Film Commission, a Incubadora de Artes de Carnide,
o Mercado de Sdo Domingos de Benfica e o Espa¢co Cowork
de Benfica e reforcando as parcerias com a EGEAC, o MUDE,
o Hub Criativo do Beato, a Moda Lisboa, o Clube Criativos
de Portugal, a Trienal de Arquitetura de Lisboa e a Fundacao
Ricardo do Espirito Santo Silva.

Cidade criativa

7. Conferir uma nova escala e &mbito de acdo ao Centro de Inovacdo da
Mouraria e dotar o FabLab de mais instrumentos e equipamentos que
permitam a transformacé&o de ideias em protétipos e novos produtos
inovadores.

8. Aposta na reabilitacdo da malha urbana degradada da cidade através
de novos usos, com o intuito de satisfazer a procura por parte de jovens
empreendedores criativos que as privilegiam como espacos de eleicdo
para locais de trabalho.

9. Implementar os projetos que servirdo para reabilitar o mercado de
Santa Clara e do Bairro Alto, como sdo o novo Showroom das Criativas e
um novo espaco para Oficio Tradicionais.

10. Promover a marca Criativas Lisboa.

11. Criar uma plataforma para a comunidade dos criativos de Lisboa,
dando visibilidade ao talento aqui existente e permitindo, ndo sé a
conexao entre eles, como a promog¢ao do seu trabalho.

12. Posicionar Lisboa no movimento “maker”.

13. Reconhecer a comunidade de “makers” em Lisboa e integrar
as suas necessidades no designio estratégico de apoio a inovagao,
empreendedorismo e criatividade de Lisboa.

14. Promover o acesso de candidaturas ao programa europeu “Creative
Europe”, informando o tecido criativo lisboeta da abertura dos concursos
e apoiando os interessados a preencher os processos de candidatura.

LISBOA PRECISA DE
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LISBOA PRECISA DE

EIXO IV - Afirmar lisboa como cidade global

CAPITAL ATLANTICA Medidas:

1. Implementar o projeto LISBON OCEAN INNOVATION
CENTRE uma instituicdo de exceléncia no conhecimento do
mar e um centro de tecnologia oceanica de referéncia em toda
a Europa, através da criacdo em Lisboa, em cooperacdo com

o Governo, de um Centro de Inovacdo e Tecnologia para os
Oceanos que concretize a transformacdo do conhecimento,
tecnologia e empreendedorismo nacionais em produtos e
servicos inovadores e competitivos que acrescentem valor

as industrias maritimas tradicionais (e.g. portos, transporte
maritimo, pescas, turismo) e emergentes (e.g. biotecnologia,
aquacultura), contribuindo para que Portugal potencie os seus
vastos recursos maritimos e assim se torne num ator chave na
tendéncia global para o Crescimento Azul.

2. Atrair empreendedores, investigadores e engenheiros de
exceléncia no dominio maritimo e apoiar as suas atividades com
infraestruturas e servicos de topo (e.g. escritorios, laboratdrios,
oficinas, marketing, apoio juridico, financeiros, analise prospetiva e
acesso ao mar, em particular ao mar profundo) que aumentardo o
seu potencial, a cooperacdo e competitividade.

3. Desenvolver produtos e servicos e apoiar o desenvolvimento
de start-ups e empresas maritimas existentes, atraindo

investimento estrangeiro, criando empregos diretos e indiretos e
gerando desenvolvimento sustentavel.

4. Promover a literacia oceanica, a educacdo ambiental para a
preservacao dos Oceanos, e a Robodtica, através da celebragdo de
um Protocolo com Ministério da Educacao, Ministério da Ciéncia

e Ministério do Mar, que permita o alargamento do projeto Clubes

Portugal incorpora o Oceano Atlantico Numa visao de futuro, o desafio assumido de Mar a todas as escolas da Cidade.
Nno seu espaco territorial conquistando pelo Municipio de afirmar Lisboa como 5. Criar o Portal “Cidad3o do Mar” com a informacao necessaria e
uma centralidade e um posicionamento Capital Europeia do Atlantico, parte da inovadora que uma Cidade Atlantica deve oferecer.
geoestratégico Unico que Lisboa traduz valorizacao do patrimonio identitario 6. Definir um plano de acdo Viver O RIO TEJO que harmonize
. e . . o desenvolvimento das atividades desportivas e turisticas,
como Cidade Global. e edificado da Cidade, da centralidade tradicionais e emergentes, e que fomente o acesso das
Os oceanos sao recursos naturais vitais e posicdo geoestratégica que deve ser populacdes ao Rio, a fruicdo paisagistica do estuario, a promocao
. . L . B integrada de uma atividade maritimo-turistica econémica e
cuja sustentabilidade nos compete, a todos, reforcada na logistica mundial e nas relacdes ambientalmente sustentavel, atrativas de empreendedorismo,
defender e garantir. Os Oceanos compreendem  Inter - Continentais, assentando numa projetando a regiao como um dos ativos naturais mais
importantes no sudoeste europeu.
recursos soberanos, sécio-econdmicos, realidade incontornavel da Regido - os seus
L. . L. . 7. Melhorar os parametros de qualidade ambiental do Tejo,
culturais, essenciais para o crescimento do Sado - e as Pessoas: recursos humanos infraestruturas ribeirinhas, devem ser objeto de um projeto que
i i ) . o una a Comunidade Estuarina da Regido para que o Tejo assuma
sustentavel de Paises e Continentes. altamente qualificados e especializados a sua centralidade e assim se cumpra como patrimonio Cultural,

. . Ambiental e Econémico desta Regido e do Pais.
nos eixos estruturantes do Conhecimento e mblentate Fconomico desta Reglao € do Fais

Economia do Mar.
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O Comité do Patrimonio Mundial da UNESCO
validou a candidatura de Lisboa a lista
indicativa de Portugal a Patrimodnio Mundial.

A candidatura identifica o palimpsesto da
cidade, reconhecivel nas diferentes camadas
territoriais e culturais de uma urbe em
permanente transformacado. Desta evolucao,
em constante adaptacdo a um relevo
complexo e afeicoando-se a pré-existéncia,
resulta a Lisboa Histodrica, singular entrelacado
de tecidos urbanos, testemunho de uma
histéria milenar de intercambio de culturas,
povos e religides.

Abrange o territdrio envolvido pela Cerca
Fernandina, e ainda Santa Clara, Sao Vicente
e Mouraria, incluindo assim os tecidos

urbanos mais antigos da cidade, Bairro Alto

e o0 Mocambo e a frente ribeirinha, de forte
dindmica, entre o Cais do Sodré e Santa
Apoldnia. Inclui ainda os principais miradouros

_lexow - atomarwsbon comocidadegiober

CIDADE DO
PATRIMONIO

da cidade, que permitem uma sucessao de
pontos de vista de elevada qualidade cénica.
E uma candidatura abrangente e integrada,
construida segundo a abordagem

Paisagem Urbana Histodrica, que se estende
além da nocado convencional de centro
histérico e valoriza o continuo histérico e
espacial. Que inclui para além dos valores
geograficos o ambiente tanto historico
como contemporaneo, todos os valores da
estrutura urbana, mas ainda praticas e valores
sociais e culturais, processos econdmicos

e as dimensdes intangiveis do patrimdnio
relacionado com a diversidade e identidade.
A formalizacdo da candidatura vai exigir

um trabalho multidisciplinar, integrando
competéncias de varios servicos municipais
bem como o recurso a consultores externos
para gue seja atingido o sucesso.

LISBOA PRECISA DE
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EIXO V - Governa¢ao aberta, participada e descentralizada

LIDERAR PELO

EXEMPLO

Lisboa aposta na funcado publica valorizando o
trabalho e os trabalhadores em funcdes publicas
e estimulando as empresas e entidades do 32
sector contratadas pelo Municipio, a valorizarem
o trabalho e seus trabalhadores e a adotarem

praticas mais sustentdveis econdmica, financeira,

social e ambientalmente, e mais cooperativas,
colaborativas e de trabalho em rede.

Uma parte significativa da atividade de
producdo e servicos da cidade é desenvolvida
sem levar suficientemente em conta critérios de
sustentabilidade social e ambiental, permitindo
praticas de “dumping social e ambiental”.

Pelo que, no estrito respeito pelas regras

da contratacdo publica e da racionalidade
econdmica inerente a boa utilizacdo dos
dinheiros publicos, desenvolveremos uma

politica ativa que coloque o Municipio como
agente econémico de primeira linha.

Os recursos publicos sdo um bem comum

€ escasso e a sua redistribuicdo deve ser
transparente, equitativa e justa. A contratacao
publica de bens, obras e servicos pelo Municipio
de Lisboa e pelo seu Universo Municipal é

uma ferramenta-chave na distribuicdo de
oportunidades.

Vamos utilizar de forma gradual, mas firme,
todos os instrumentos legais em vigor e o
novo Cdédigo da Contratacdo Publica para
promover um modelo socioeconémico justo
social e ambientalmente, trabalhando nas
areas de tributacdo, orcamentos e contratacao
publica, e vamos fazé-lo com o envolvimento e
participacdo dos parceiros sociais.

LISBOA PRECISA DE

Medidas:

1. Criar o Conselho Municipal da Contratacéo
Publica, com representantes dos sectores
empresarial, 32 sector e sindical, érgdo consultivo
de apoio a construgdo e monitorizacdo da uma
Estratégia Municipal de Contratacdo Publica
sustentdvel, econdmica, social e ambientalmente.

2. Explorar a introducao de clausulas sociais e
ambientais na contratacdo publica.

3. Criar um Selo Municipal de Qualidade para
as empresas que sado contratadas pelo Universo
Municipal.

4. Elaborar o guia da contratacdo publica municipal,
economica, social e ambientalmente responsavel

e transparente, seguindo a diretiva comunitaria
2014/24/UE, cuja transposicao ja foi publicada.

5. Elaborar o Plano de acdo para o acesso das PMEs
e do 32 sector a contratacdo publica municipal,
incentivando as PME e as entidades do 32 sector,
importantes para o emprego local, a participar

em processos de contratagcdo publica municipal,
dimensionando adequadamente a estrutura do
objeto contratual, ajustando os lotes em termos
sectoriais ou territoriais, inovando na objetivacédo de
critérios econdmicos e adequando a ponderacao dos
critérios econémicos e de solvéncia.

6. Criar uma equipa municipal para implementacdo
do selo de certificacdo de qualidade e boas praticas
municipais, para premiar as empresas e entidades do
32 sector socialmente responsaveis, que respondem
aos critérios de exigéncia nas condicdes ambientais,
de trabalho, igualdade de género e integracédo.
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EIXO V - Governa¢ao aberta, participada e descentralizada

TRANSPARENCIA
E PRESTACAO

Lisboa pratica uma politica de dados
abertos, no pressuposto de que a informacao
produzida pelos servigcos, empresas do
universo municipal e por outros atores, que
exercem atividade na cidade e sobre ela
produzem um manancial de informacao
relevante, deve ser disponibilizada, sempre
gue possivel, de forma livre a todos os que
dela necessitem, gerando transparéncia,
envolvimento dos cidadaos, melhores servi¢cos
e desenvolvimento econémico.

Em Lisboa é obrigatdria a apresentacao anual
de um Plano de Dados Abertos (o primeiro

é de 2017), que incluird no futuro o balanco

DE CONTAS

das iniciativas de dados abertos do ano
imediatamente anterior.

Devera também alargar-se a integracdo dos
varios sistemas de informacdo municipal,
sempre gque possivel partilhados com as
freguesias e reforcar a capacidade de
monitorizacdao municipal on-line das
realidades e suas dinamicas, sobretudo
num tempo de transformacodes tdo rapidas
como as que vém ocorrendo em Lisboa.
Esta monitorizacdo deve ser acessivel aos
cidadaos para aumentar o seu escrutinio
sobre a atuacao municipal e os efeitos das
politicas levadas a cabo.

LISBOA PRECISA DE

Medidas:

1. Reforcar a politica de dados abertos da Cidade
de Lisboa, nomeadamente, aumento dos parceiros e
dos dados disponibilizados.

2. Disponibilizar informacao sobre custos,
transparente e territorializada.

3. Disponibilizar informac¢do orcamental
transparente e acessivel.

4. Reforcar os mecanismos de controlo interno e
de auditoria permanente da divida, da despesa e da
receita municipal.

5. Criar uma Plataforma unica de comunicacdo
bilateral entre a administracdo municipal e o
cidadao ou as organizagdes.

6. Aprovar o Cdodigo de Conduta dos Eleitos e
Dirigentes para o mandato.

7. Publicar os dados orcamentais, da receita e da
despesa, de forma detalhada em formatos abertos,
como elemento de transparéncia e responsabilidade
para com os municipes e desenvolver iniciativas de
explicacdo do Orcamento para ndo especialistas, a
fim de facilitar uma melhor anélise e compreensao
do orcamento municipal.

8. Implementar um sistema de gestdo e avaliacéo
de custos transparente e territorializado, um modelo
de centros de apuramento, ferramenta essencial
para a gestao, tomada de decisdo e alinhamento
entre a estratégia e a operacionalizacéo, e
elemento-chave para o cidaddo comum conhecer
de forma simples a aplicagcdo dos recursos
municipais, nomeadamente quais os servicos
prestados e em que territérios sdo aplicados.

9. Integrar os varios sistemas de informacéo
municipal, interativa e partilhada com as freguesias
e a construcao de uma base de dados dos

valores das transacdes imobilidrias, com recurso a
informacado da autoridade tributaria

10. Realizar Inquéritos periddicos que afiram o
indice de satisfacdo do municipe com a cidade e os
servicos municipais
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EIXO V - Governa¢ao aberta, participada e descentralizada

EFICACIA, EFICIENCIA
E PROFISSIONALISMO

Uma parte decisiva do sucesso da cidade de
Lisboa nos mais diversos dominios resulta da
qualidade e empenhamento dos trabalhadores
do universo municipal. Uma das prioridades

na gestdo dos recursos humanos € a sua
capacitacao e valoriza¢do, bem como a
garantia de uma situacao contratual estavel.
A inclusdao da Carris no universo municipal,

o reforco do nimero de efetivos da Policia
Municipal, assumindo novas competéncias,

e novas contratacdes para o Regimento de
Sapadores Bombeiros e da Higiene Urbana,
traduzem-se num esforco acrescido da cidade
para melhor responder aos desafios que se

Ihe colocam, desde logo o de criar novas
perspetivas de realizacdo aos seus profissionais,

y’

num quadro de expansao de atividade.

O Municipio deve melhorar a sua preparacdo
na gestao da mobilidade urbana integrada e
metropolitana, no novo cédigo da contratacéo
publica, na descentralizacdo de competéncias e
nos desafios crescentes nas areas da habitacdo
e do turismo, mas também na qualidade

do emprego gerado pelo préprio Universo
Municipal, nomeadamente em aspetos como

a formacao, a progressao nas carreiras, a
introducao de prémios e incentivos a eficiéncia
e a criacdo de mecanismos para aumentar a
participacdo dos trabalhadores, aprofundando
um modelo de gestao colaborativo, inovador,
eficiente e orientado para resultados.

LISBOA PRECISA DE

Medidas:

1. Criar um ambiente de trabalho atrativo, positivo e motivador,
nomeadamente, assegurando condi¢cdes de referéncia nas areas

da saude, higiene e seguranc¢a, em todos os locais de trabalho do
universo municipal.

2. Valorizar o trabalho e os trabalhadores do universo municipal,
envolvendo-os no melhor funcionamento dos servicos, premiando
o desempenho, reconhecendo as suas ideias e os seus contributos,
motivando e promovendo a conciliacdo entre o trabalho e a vida
privada e criando mecanismos de apoio ativo aos trabalhadores,
com novos beneficios que apoiem o seu quotidiano.

3. Criar unidades organicas responsaveis pela gestdo dos
processos, coordenacdo das relacdes com as Freguesias e com a
area Metropolitana de Lisboa.

4. Consolidar a politica de promocao da igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres em todo o Universo Municipal.

5. Converter a participacdo numa realidade intrinseca a toda a
atividade municipal, desenvolvendo um plano municipal para a
democracia ativa, dando um caracter transversal e integrado as
acdes que promovam participacdo publica, a partir de qualquer
area do Municipio.

6. Criacdo de um Centro de Competéncias de formacao
autarquica e urbana comum para os trabalhadores da Camara
Municipal de Lisboa, bem como para os trabalhadores das

Juntas de Freguesia.

7. Melhorar a eficiéncia e eficacia ha tomada de decisdo através
da melhoria das ferramentas de gestdo municipal integrando a
informacé&o de gestdo do Municipio e das suas empresas Municipais.

8. Incentivar a participacdo dos trabalhadores da cidade para
ajudar a promover o intercambio, o conhecimento técnico e a troca
de experiéncias, na concec¢do, implementacédo e avaliacdo dos

servigos municipais e das politicas publicas.

9. Implementar o Plano de Formacao e Desenvolvimento
Profissional, ajustando o plano de gestao das pessoas, as novas
linhas estratégicas e de acdo do Municipio.

10. Criar o Programa Lisboeta que permitird a criacdo de uma
identificacdo Unica do municipe com os servicos municipais,
permitindo uma maior apropriagdo na ligagdo com a cidade e
uma maior integracdo das funcionalidades criadas nas diferentes
plataformas da cidade. No futuro, com um uUnico acesso sera
possivel aceder a todos os servicos da EMEL, da Carris, do
Metropolitano de Lisboa, das escolas, dos equipamentos municipais,
das plataformas de interacdo com o Municipio.
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ADMINISTRATIVAE
DESCENTRALIZACAO

Lisboa implementou a Reforma Administrativa
de Lisboa, que reduziu as freguesias de 53
para 24, aumentando-lhes os recursos e as
competéncias. Esta experiéncia deve
prosseguir, com avaliacdo sistematica como
até aqui, e com o refor¢o da descentralizagao
através de protocolos de delegagao de
competéncia e a emissdo de guias para os
municipes saberem sempre exatamente de
guem depende o qué em todas as areas em
que ha competéncias partilhadas. Atencado
especial deve ser dada a formacao e
capacitacao de eleitos e quadros autarquicos
do Municipio e das freguesias.

Lisboa deve apoiar o processo historico de
descentralizacdao da administracdao central

para os Municipios e para a area metropolitana
e propor, se for caso disso, um quadro proprio
ambicioso para o Municipio. E fundamental que

a cidade esteja disponivel para assumir novas
responsabilidades, como ja o fez com a Carris,
desde que acompanhadas pelos recursos
imprescindiveis. E que seja capaz de articular
a nivel metropolitano as politicas municipais
de transportes, habitacdo e desenvolvimento
econodmico da regido.

LISBOA PRECISA DE

Medidas:

1. Aprofundamento do processo da reforma
administrativa de Lisboa nomeadamente nas
seguintes areas:

- Na area da habitacdo entende-se como
crescentemente relevante para uma atuacao
mais conjunta entre a CML e as Juntas de
Freguesia na divulgacao conjunta dos programas
de Habitacdo e de Desenvolvimento Local e
no apoio aos municipes nas candidaturas aos
apoios e programas existentes nestas areas, e
em termos mais globais na procura de solucdes
habitacionais.

- Nas areas da acdo social e comunitaria as
capacidades de atuacdo das novas Juntas de

Freguesia devem ser dimensdes de governagao
urbana de proximidade por exceléncia.

2. Definir Contratos de Delegacdes de
Competéncias para as Freguesias pelo periodo

do mandato, com reparticdo de encargos para os
Varios anos.

3. Reforcar o processo de reforma administrativa
através de regulamentacdo municipal, da
redefinicdo de areas e espacos estruturantes

e da compensag¢do as Freguesias que tenham
sofrido com a transferéncia de equipamentos

em mau estado de conservacdo ou que tenham
aumentado significativamente as necessidades de
trabalho, por exemplo no caso da higiene urbana
e da pressdo turistica.

4. Definicdo de métricas que permitam melhorar
execucdo de competéncias no Municipio ou nas
freguesias.

5. Maior auscultacdo da populacédo local no ambito
da descentralizacdo de competéncias.
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PARTICIPACAO

CIDADA

A gestdo de uma cidade é cada vez mais
complexa. S&do muitos os atores e multiplas
as interacdes entre as decisdes e 0s seus
efeitos. Quanto maior for a capacidade de
partilhar informacéao, ouvir reclamacoes,
delegar responsabilidades e co-decidir, mais
progredimos no sentido de um poder local
mais forte e legitimado e de uma cidadania
mais ativa.

E por isso que defendemos, a todos os niveis
do Governo da cidade, instancias e processos
participativos de audi¢do, discussao e
co-decisao, a escala do bairro, da freguesia
ou da propria cidade. Um papel importante
cabe a Assembleia Municipal como érgao

deliberativo do Municipio, em que as
peticdes, os debates e a participacdo publica
sdo um dos principais modos de alcancar
resultados. Também as reunides publicas
descentralizadas se tém revelado uma boa
instancia de participacao, sobretudo ao nivel
de bairro e freguesia.

Os movimentos de cidaddos e as associa¢oes
de moradores serdo atores privilegiados no
didlogo com a autargquia e na construcdo de
solucdes para a cidade e para os seus bairros.
Ao Municipio caberd acolher, apoiar e promover
as diversas formas de participacao cidada.

LISBOA PRECISA DE

Medidas:

1. Converter a participacdo numa realidade
intrinseca a toda a atividade municipal,
desenvolvendo um plano municipal para a
democracia ativa, dando um caracter transversal
e integrado as acdes que promovam participacdo
publica, a partir de qualquer area, e desenvolver
protocolos, ferramentas, recursos, mudancas
organizacionais e formativas, para que os
trabalhadores do Municipio se encontrem
capacitados para apoiar qualquer processo
participativo.

2. Rever a experiéncia do Orcamento Participativo
nomeadamente fase de execucdo dos projetos
aprovados, e experimentando novas abordagens
territoriais e tematicas.

3. Prosseguir e alargar a experiéncia do Programa
BIP-ZIP, destinado a dinamizar projetos de melhoria
dos Bairros e Zonas de Interveng¢ao Prioritaria.

4. Dar a devida relevancia aos Conselhos
Municipais existentes ou a criar, por forma a
garantir canais de comunicacdo e co-decisdo
permanentes entre a autarquia e os mais diversos
sectores da sociedade civil.




l
)




