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Exma. Senhora

y
\p

Senhora Vereadora Filipa Roseta
Rua do Arsenal, 54 - 4°
1100-365 LISBOA

Nossa Referéncia: S/637/2022 || NIPG:
Lisboa, 4 de janeiro de 2022

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento da SRU 2022-2026

Na sequéncia das orientagdes recebidas, junto enviamos o Plano de Atividades e Orgamento da SRU
2022-2026.

Importa, sobre 0 documento agora enviado e 0 processo de execugdo do mesmo, deixar as seguintes

notas:

1. Na auséncia de orientagOes que presidissem a realiza¢do dos instrumentos previsionais 2022-
2026 o CA da SRU deu indicagdes aos seus servicos, em novembro de 2021, para realizar o
normal trabalho de analise e replaneamento de todas as intervengdes ja contratualizadas,
assim como inclusdo de novas intervengdes que estavam em estudo e preparagdo pelos

servigos da SRU;

2. Desse trabalho resultou um draft de proposta que foi remetido ao executivo no dia 03 de
dezembro pp, onde se detalhava todo o enquadramento financeiro resultado desse trabalho.
Nessa ocasido tivemos a oportunidade de alertar para a necessidade de um trabalho conjunto
entre a SRU e a CML no sentido fechar o documento final, em fungéo das orientagdes do

executivo municipal e das disponibilidades financeiras do municipio;
3. Até 28 de dezembro, em nenhuma ocasido, existiu qualquer comunicagdo nem orientacdo

sobre a proposta enviada pela SRU, nem informagéo a empresa do calendério de preparacao
do Orgamento Municipal, a que a SRU deveria responder;
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4. No dia 28 de dezembro foi remetido comunicagéo a SRU, por parte do Gabinete da Senhora

y
\p

Vereadora Filipa Roseta, dando como aprovada a proposta oportunamente enviada pela
empresa, no dia 03 de dezembro e que resultou do trabalho de planeamento orgamental

extensivamente realizado pelos diversos servigos da SRU;

5. Em comunicagdes da CML/DMF, de dia 29 e 30 de dezembro, foi a SRU informada que,
contrariamente as orientagdes de 28 de dezembro, a SRU deveria reger-se por um quadro
orcamental que implicava manter o planeamento or¢camental realizado em abril de 2021, em
sede de proposta de revisdo do PAO da SRU 2021-2025, apenas ajustando em fungéo da

execucado orcamental de 2021.

6. Na mesma comunicagdo foram enviados a SRU os valores fechados dos compromissos, o que
equivale dizer que o replaneamento realizado para a proposta enviada a 3 de dezembro foi
ignorado e a SRU apenas teria que reproduzir, na integra, o quadro orgamental que resultava
dos compromissos registados na contabilidade do municipio. A SRU foi ainda informada , pela
primeira vez, que a data-limite para entrega dos documentos previsionais 2022-2026 finais,

para distribuicdo para reunido de CML, seria o dia 05 de janeiro de 2022.

7. Questionado o executivo municipal sobre esta comunicagdo da CML/DMF, foram dadas

orientagdes a SRU para proceder como solicitado pela DMF.

8. Os servicos da SRU realizaram enorme esforco no sentido de realizar um documento

integralmente novo, em cerca de 3 dias, que agora se remete;

9. Alerta-se para o facto de os servigos da SRU e o unico administrador ainda em fungdes nao
terem condicdes para garantir que o documento agora enviado responde as necessidades da
empresa e da realidade atual das intervengbes em curso, na medida que a proposta de 03 de
dezembro implicava a realizagdo de um conjunto de alteragdes aos contratos de mandato

(replaneamento) que n&o foram consideradas;
10. Pelo exposto consideramos de enorme importancia que, aquando da tomada de posse do novo

CA, seja realizada uma apreciacdo célere deste documento e avaliada a necessidade de
realizar proposta de Revisdo ao PAO da SRU/contratos de mandato, de forma alinhar estes
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instrumentos com a situagdo atual das intervencgfes e se incluam novas intervengdes, caso

y
\p

seja essa a intengdo do executivo municipal;

11. Informa-se ainda que, tendo cessado fungdes a Sra. Presidente da SRU Dra. Inés Ucha, a 30
de novembro, e tendo o Dr. Antonio Furtado assumido fungdes enquanto dirigente noutro
municipio, ndo se encontram reunidas condi¢des para que exista uma reunido do CA com

qudrum para aprovar o PAO agora remetido.

12. Mais informamos que solicitamos ao Fiscal Unico, Dr. Pedro P3o Alvo, que possa analisar o
documento agora enviado e enviar parecer em tempo de instruir a proposta para a reunido de
CML de dia 20 de janeiro, ndo tendo sido possivel, até a0 momento, garantir que 0 mesmo

possa ser remetido na data solicitada.

Com os melhores cumprimentos,
Jorge
Assinado de forma digital
Lavared s
18:49:08 Z

as - SRU

Jorge Lavaredas

Vogal do Conselho de Administragéo
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2022

1. REGENERACAO URBANA

A SRU - Sociedade de Reabilitacdo Urbana, E.M., S.A. (Lisboa Ocidental ou SRU)
foi incumbida pela Camara Municipal de Lisboa da promocdo de um conjunto de
intervencdes referentes a eixos prioritarios das grandes op¢des do plano para a
cidade, sendo responsavel ndo sé pela coordenacdo dos projetos, mas também
pela execucdo das obras e/ou preparacdo de todos os procedimentos tendo em

vista a concessao de edificios, no caso concreto do pra concessdes.

1.1. PROGRAMA HABITACAO

O Programa Habitagdo constitui um eixo fundamental de acdo do municipio
estando atualmente a sua estratégia de implementacédo a ser analisada tendo em
vista a futura integracédo da reabilitagcdo da propriedade publica devoluta. Prevé-
se que a curto prazo as atividades agora elencadas, e que resultam de premissas

anteriores lancadas, possam ser revistas e alargadas para acomodar tal objetivo.

1.1.1. PROGRAMA DE ARRENDAMENTO A CUSTOS ACESSIVEIS
(PACA) — PRA PUBLICO

O Programa de Arrendamento a Custos Acessiveis (PACA) desenvolvido pela Lisboa
Ocidental SRU, € um programa de promocéo e investimento publico, construido em terrenos
municipais que colocara, no mercado de arrendamento, inUmeras unidades de habitagdo com
rendas acessiveis dirigidas a classe média. Deseja-se que essa oferta seja muito qualificada,
dinamizando as é&reas de intervengdo escolhidas e construindo areas urbanas residenciais
atrativas e sustentaveis, oferecendo um modo contemporaneo de habitar. Bairros dotados dos
necessarios equipamentos de utilizacdo coletiva de proximidade, com espacos publicos e
areas verdes urbanas de qualidade, bem servidas de transportes publicos e com

infraestruturas de mobilidade suave.

Principais atividades previstas para 2022:

e Concluséao do edificio Piloto, em Entrecampos, num total de 128 fogos
e Concluséo dos edificios C e D, num total de 128 fogos
¢ Inicio das obras dos restantes lotes: lote 10 (68 fogos), lote 7 (152 fogos) e parque de

estacionamento e obras de urbanizagéo



PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2022

¢ Lancamento e inicio das empreitadas de Marvila: OR02 (155 fogos), OR12 (132), OR13
(129 fogos) e OR14 (84 fogos)

¢ Lancamento e inicio dos projetos de Marvila (em analise): OR4 (112 fogos), OR5 (420
fogos), OR5a (52 fogos) e OR11 (210 fogos)
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ENTRECAMPOS — AVENIDA DAS FORGCAS ARMADAS — EDIFICIO PILOTO

-




Habitacao Renda Acessivel - Ajuda

Tipo de Obra

Construgdo Nova

Tipo de Intervengao

Edificio de Habitagdo

Valéncias

Habitagdo para arrendamento no ambito do Programa Renda Acessivel com um total de 113 fogos, entre TO e T3, inclui areas
para comércio de proximidade e estacionamento

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Aguarda confirmagdo de prioridade.

Fase Atual

Estudo

Conclusdo Prevista

Habitag¢dao Renda Acessivel - Campolide

Tipo de Obra

Construgdo Nova

Tipo de Intervengao

Edificio de Habitagdo

Valéncias

Habitagdo para arrendamento no ambito do Programa Renda Acessivel com um total de 55 fogos, entre TO e T2, inclui dreas
para comércio de proximidade e estacionamento

Principais objectivos da
intervencao

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Aguarda confirmagédo de prioridade.

Fase Atual

Estudo

Conclusdo Prevista

Habita¢do Renda Acessivel - Entrecampos - Edificio 4a/4b (Edificio Piloto)

Tipo de Obra

Construgdo Nova

Tipo de Intervengao

Edificio de Habitagdo

Valéncias

Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas. Cada edificio inclui duas drea comercial,
integrada no edificio e com ligagdo direta ao exterior

Principais objectivos da
intervengao

Esta intervengdo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios

Deseja-se promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas
construindo areas urbanas residenciais atrativas e sustentaveis

Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de
equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condi¢des especificas de cada terreno.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Conclusdo da obra.

Fase Atual

Obra

Conclusdo Prevista

12 Trimestre de 2022




Habitagdo Renda Acessivel - Entrecampos - Edificio 4ce 4 d (lote 5 e 9)

Tipo de Obra

Construgdo Nova

Tipo de Intervengao

Edificio de Habitagdo

Valéncias

Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas. Cada edificio inclui uma area comercial,
integrada no edificio e com ligagdo direta ao exterior

Principais objectivos da
intervengao

Esta intervengdo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios

Deseja-se promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas
construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentdveis

Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de
equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condigdes especificas de cada terreno.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Desenvolvimento e conclusdo da obra.

Fase Atual

Obra

Conclusdo Prevista

2022

Habitagdo Renda Acessivel - Entrecampos - Edificio 4e (Lote 10)

Tipo de Obra

Construgdo Nova

Tipo de Intervengao

Edificio de Habitagdo

Valéncias

Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas. Cada edificio inclui duas area comercial,
integrada no edificio e com ligagdo direta ao exterior

Principais objectivos da
intervencao

Esta intervengdo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios

Deseja-se promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas
construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentdveis

Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de
equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condigdes especificas de cada terreno.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Assinatura do contrato de empreitada e inicio da obra.

Fase Atual

Concurso Empreitada

Conclusdo Prevista

2023




Habitacdo Renda Acessivel - Entrecampos - Edificio 7a/7b/7c (Lote 7)

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Edificio de Habita¢do

Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e logradouro ajardinado, uma Creche e
Valéncias uma drea comercial

Principais objectivos da Esta intervengdo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios

Deseja-se promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas
construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentaveis

Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de
equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condigdes especificas de cada terreno.

intervengao

Principais Actividades a Assinatura do contrato de empreitada e inicio da obra.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Empreitada

Conclusdo Prevista 2023

Habitacao Renda Acessivel - Entrecampos - Obras de Urbaniza¢ao + Estacionamento

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Parque Urbano, Parque/Silo

Infraestruturas. Areas verdes de utilizagdo publica sobre a cobertura do estacionamento e a area verde permeével;

Valéncias Estacionamento enterrado que se desenvolve em 5 pisos em cave
Principais objectivos da Esta intervengdo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
intervengdo expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios

Deseja-se promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas
construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentdveis

Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de
equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condigdes especificas de cada terreno.

Principais Actividades a Assinatura do contrato de empreitada e inicio da obra.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Empreitada

Conclusdo Prevista 2024




Habitag¢dao Renda Acessivel - Marvila-OR02 - R Vale Formoso de Cima

Tipo de Obra

Construgdo Nova

Tipo de Intervengao

Edificio de Habitagdo

Valéncias

Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas. Cada edificio inclui uma area comercial,
integrada no edificio e com ligagdo direta ao exterior

Principais objectivos da
intervengao

Esta intervengdo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se
promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis; Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condig¢Ges especificas de
cada terreno.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Conclusdo do projeto de execugdo e langamento do concurso de empreitada.

Fase Atual

Projeto

Conclusdo Prevista

2024

Habita¢dao Renda Acessivel - Marvila-OR04-Av Carlos Pinhao

Tipo de Obra

Construgdo Nova

Tipo de Intervengao

Edificio de Habitagdo

Valéncias

Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e logradouro. Cada edificio inclui uma
area comercial, integrada no edificio e com ligagcdo direta ao exterior. Estacionamento.

Principais objectivos da
intervencao

Esta intervengdo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se
promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis; Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condig¢Ges especificas de
cada terreno.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Aguarda confirmagdo de prioridade.

Fase Atual

Estudo

Conclusdo Prevista




Habitacdao Renda Acessivel - Marvila-OR05a-Av Santo Condestavel

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Edificio de Habita¢do

Dois edificios destinados a Equipamento (Residéncia de Estudantes), servigos (20%) e habitacdo para arrendamento no ambito
do Programa Renda Acessivel (30%) no total de 55 fogos, entre TO e T4. Estacionamento em cave com 110 lugares

Valéncias

Principais objectivos da Esta intervengdo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta

intervengdo expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se
promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis; Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condig¢Ges especificas de
cada terreno.

Principais Actividades a Aguarda confirmagédo de prioridade.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista

Habitag¢dao Renda Acessivel - Marvila-OR05-Av Santo Condestavel

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Edificio de Habita¢do

Valéncias

Principais objectivos da Esta intervengdo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta

intervengdo expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se
promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis; Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condig¢Ges especificas de
cada terreno.

Principais Actividades a Aguarda confirmagdo de prioridade.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista




Habitacao Renda Acessivel - Marvila-OR06-Av Santo Condestavel Av Republica da Bulgaria

Tipo de Obra

Construgdo Nova

Tipo de Intervengao

Edificio de Habitagdo

Valéncias

Dois edificios destinados a Equipamento (Residéncia de Estudantes), servigos (20%) e habitacdo para arrendamento no ambito
do Programa Renda Acessivel (30%) no total de 55 fogos, entre TO e T4. Estacionamento em cave com 110 lugares

Principais objectivos da
intervengao

Esta intervengdo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se
promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis; Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condig¢Ges especificas de
cada terreno.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Aguarda confirmagédo de prioridade.

Fase Atual

Estudo

Conclusdo Prevista

Habitacdao Renda Acessivel - Marvila-OR11-Rua Eng Ferreira Dias

Tipo de Obra

Construgdo Nova

Tipo de Intervengao

Edificio de Habitagdo

Valéncias

Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e logradouro. Cada edificio inclui uma
area comercial, integrada no edificio e com ligacdo direta ao exterior. Estacionamento subterraneo. Edficio para creche.

Principais objectivos da
intervencao

Esta intervengdo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se
promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis; Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condig¢Ges especificas de
cada terreno.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Assinatura do contrato de projeto e desenvolvimento desta fase.

Fase Atual

Concurso Projeto

Conclusdo Prevista




Habitag¢dao Renda Acessivel - Marvila-OR12-Rua Ferreira de Castro Rua Pedro Cruz

Tipo de Obra

Construgdo Nova

Tipo de Intervengao

Edificio de Habitagdo

Valéncias

Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e logradouro. Cada edificio inclui uma
area comercial, integrada no edificio e com ligacdo direta ao exterior. Estacionamento subterraneo.

Principais objectivos da
intervengao

Esta intervengdo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se
promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis; Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condig¢Ges especificas de
cada terreno.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Conclusdo do projeto de execugdo e langamento do concurso de empreitada.

Fase Atual

Projeto

Conclusdo Prevista

2024

Habitacao Renda Acessivel - Marvila-OR13-Av. Avelino Teixeira da Mota

Tipo de Obra

Construgdo Nova

Tipo de Intervengao

Edificio de Habitagdo

Valéncias

Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e logradouro. Cada edificio inclui uma
area comercial, integrada no edificio e com ligagdo direta ao exterior. Silo de tés pisos.

Principais objectivos da
intervencao

Esta intervengdo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se
promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis; Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condig¢Ges especificas de
cada terreno.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Conclusdo do projeto de execugdo e langamento do concurso de empreitada.

Fase Atual

Projeto

Conclusdo Prevista

2024




Habita¢dao Renda Acessivel - Marvila-OR14 -Bairro dos Alfinetes

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Edificio de Habita¢do

Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e logradouro. Cada edificio inclui uma

Valéncias area comercial, integrada no edificio e com ligagdo direta ao exterior. Estacionamento em semi-cave.
Principais objectivos da Esta intervengdo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
intervencio expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se

promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis; Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condig¢Ges especificas de
cada terreno.

Principais Actividades a Conclusdo do projeto de execugdo e langamento do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista 2024

Habita¢dao Renda Acessivel - Marvila-OR14 -Bairro dos Alfinetes - Parque Urbano da Quinta Marqués de

Abrantes
Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengao Parque Urbano
Valéncias
Principais objectivos da Esta intervengdo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
intervengio expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se

promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis; Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condig¢Ges especificas de
cada terreno.

Principais Actividades a Conclusdo do projeto de execugdo e langamento do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista 2023




Habita¢dao Renda Acessivel - Quinta do Ferro

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengao Edificio de Habitagdo
Valéncias

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a Langamento do concursos de projeto e desenvolvimento desta fase

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista 2024

Habitag¢dao Renda Acessivel - Restelo - OC 08_Alto do Restelo

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Edificio de Habita¢do

Edificios de habitagdo, comércio local, cresce, centro de dia, pavilhdo desportivo, e um equipamento publico
Valéncias

Principais objectivos da
intervencao

Principais Actividades a Langamento do concursos de projeto e desenvolvimento desta fase

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista 2024

Habita¢do Renda Acessivel - S3o Domingos de Benfica-OC02 - Quinta Bensaude

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Edificio de Habitagdo

Habitacdo para arrendamento no ambito do Programa Renda Acessivel com um total de 160fogos, entre TO e T3, inclui areas
Valéncias para comércio de proximidade e estacionamento

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a Aguarda confirmagdo de prioridade.
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista




PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2022

1.1.2. PROGRAMA DE ARRENDAMENTO ACESSIVEL - CONCESSOES

As operacdes inscrevem-se nos objetivos elencados no artigo 3° do RJRU, designadamente,
reabilitar tecidos urbanos degradados ou em degradacdo, melhorar as condi¢cbes de
habitabilidade e de funcionalidade do parque imobiliario urbano e dos espac¢os nao edificados,
promovendo a sua sustentabilidade ambiental, cultural, social e econémica, fomentar a
revitalizacdo urbana, assegurar a igualdade de oportunidades dos cidaddos no acesso as
infraestruturas, equipamentos, servicos e fungdes urbanas, bem como desenvolver novas

solugBes de acesso a uma habitacéo condigna:

PRA Concessoes - Alto da Ajuda (141 renda acessivel / exploragéo livre 45)

. PRA Concess0fes — Benfica (459 renda acessivel / exploragéo livre 229)

. PRA Concessfes — Olaias (302 renda acessivel / exploracéo livre 196)

. PRA Concessoes - Paco da Rainha (55 renda acessivel / exploragéo livre 30)

. PRA Concess0es - Parque das Nacdes (154 renda acessivel / exploracao livre 81)

. PRA Concess0es - Rua Gomes Freire (68 renda acessivel / exploracao livre 24)

. PRA Concess0es - Rua S&o Lazaro (103 renda acessivel / exploragéo livre 28)

. PRA Concessfes - Vale de Santo Anténio (1506 renda acessivel / exploragéo livre
811)
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PRA Concessoes - Alto da Ajuda

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Edificio de Habita¢do

Residéncia de estudantes/ Espagos Comerciais/ Creches/ Estacionamento

Valéncias

Principais objectivos da Habitagdo de Renda Acessivel

intervengao

Principais Actividades a Acompanhamento da discussdo publica do projeto de loteamento.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto Loteamento

Conclus3o Prevista Prazos pendentes da abertura da fase de discussdo publica do loteamento (decisdo do executivo)

PRA Concessoes - Benfica

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Edificio de Habita¢do

Residéncia/ Habitagdo/ Comércio/ Servigos/ Creche/ outros Equipamentos/ Estacionamento.

Valéncias

Principais objectivos da Habitagdo de Renda Acessivel

intervencao

Principais Actividades a Acompanhamento do concurso de concessdo: resposta a pedidos de esclarecimento e suprimento de erros e omissdes, e

desenvolver em 2022 (p/ andlise de propostas; Data limite para entrega de propostas: 21 de fevereiro de 2022 as 23h00.

Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Publico

0
Conclus3o Prevista Abertura de propostas 1.2 trimestre de 2022

PRA Concessoes - Olaias

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Edificio de Habitagdo

Espacos Comerciais/ Creches/ Estacionamento/ outros Equipamentos.

Valéncias

Principais objectivos da Habitagdo de Renda Acessivel

intervengao

Principais Actividades a Acompanhamento da discussdo publica do projeto de loteamento.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto Loteamento

~ . Prazos pendentes da abertura da fase de discussdo publica do loteamento (decisdo do executivo
Conclus3o Prevista P P ( )




PRA Concessoes - Pago da Rainha

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengao Edificio de Habita¢do

Habita¢do/ Comércio

Valéncias

Principais objectivos da Habitacdo de Renda Acessivel

intervengao

Principais Actividades a Acompanhamento do concurso de concessao: resposta a pedidos de esclarecimento e suprimento de erros e omissdes, e

desenvolver em 2022 (p/ analise de propostas; Data limite para entrega de propostas: 10 de fevereiro de 2022 as 23h00.

Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Publico

0t
Conclus3o Prevista Abertura de propostas 1.2 trimestre de 2022

PRA Concessoes - Parque das Nagoes

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Edificio de Habita¢do

Habitagdo/ Comércio/ Creche.

Valéncias

Principais objectivos da Habitacdo de Renda Acessivel

intervencao

Principais Actividades a Acompanhamento do concurso de concessao: resposta a pedidos de esclarecimento e suprimento de erros e omissdes, e

desenvolver em 2022 (p/ andlise de propostas; Data limite para entrega de propostas: 3 de margo de 2022 as 23h00.

Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Publico

0t
Conclus3o Prevista Abertura de propostas 1.2 trimestre de 2022

PRA Concessoes - Plano de Urbanizag¢dao do Vale de Santo Antdnio

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Edificio de Habitagdo

Habitagdo/ Comércio/ Servicos/ Equipamentos Desportivos/ Equipamentos de Saude/ Equipamentos Sociais/ Equipamentos

Valéncias Escolares/ Parque Urbano/ Estacionamento.
Principais objectivos da Habitagdo de Renda Acessivel
intervengao

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto Loteamento

Conclus3o Prevista Prazos pendentes da aprovagdo do envio do PUVSA a CCDR (decisdo do executivo)




PRA Concessoes - Rua de Sao Lazaro

Tipo de Obra

Reabilitagdo

Tipo de Intervengao

Edificio de Habitagdo

Valéncias

Habita¢do/ Comércio

Principais objectivos da
intervengao

Habitacdo de Renda Acessivel

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

A consignagdo dos imdveis e transmissdo dos mesmos em regime de direito de superficie esta pendente da resolugdo da
totalidade das ocupagdes de espagos ndo habitacionais existentes nos edificios.

Fase Atual

Execug¢do do Contrato

Conclusdo Prevista

2024

PRA Concessoes - Rua Gomes Freire

Tipo de Obra

Reabilitagdo

Tipo de Intervengao

Edificio de Habitagdo

Valéncias

Habita¢do/ Comércio/ Creche

Principais objectivos da
intervencao

Habitacdo de Renda Acessivel

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Aguardam-se esclarecimentos adicionais por parte do Concessiondrio para viabilizar a aprovagdo da oneragdo do direito de
superficie; Enviar a Cimara Municipal de Lisboa a proposta de deliberagdo para a aprovagao da oneragdo do direito de
superficie com vista a concretizagdo do financiamento do IHRU.

Fase Atual

Execugdo do Contrato

Conclusdo Prevista

2023




PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2022

1.2. PROGRAMA ESCOLAS E CRECHES

O plano de beneficiacdo geral dos equipamentos escolares contempla a melhoria das
condi¢bes de seguranca, de acessibilidades, de funcionalidade, de conforto e ambientais,
através da implementacédo de diversas solucdes técnicas, designadamente:

o Reforcos estruturais para melhorar o comportamento ao sismo;

e Condicdes de seguranca contra risco de incéndio;

¢ Melhoria das acessibilidades para pessoas com mobilidade condicionada;

e Melhoria da eficiéncia energética, através de solugdes técnicas ambientalmente
sustentaveis;

e Melhoria de condic¢des térmicas e acusticas;

e Substituicdo das redes de infraestruturas;

e Condicdes para melhoria da qualidade alimentar, através da reformulagéo e ampliacao
das cozinhas;

¢ Melhoria dos equipamentos desportivos;

¢ Requalificacdo dos espacos exteriores, com aumento de areas cobertas e intervencao

na estrutura verde, nas areas de recreio e nos campos de jogos.
Principais atividades previstas para 2022:

o Desenvolvimento dos projetos das escolas:
o Escola do Castelo
o Escola EB1 S. José
o Escola Natalia Correia
o Escola n® 195 — Chelas
o Escola Padre Abel Varzim
o Escola Professor Manuel Sérgio
o Escola Professor Oliveira Marques
o EB Fernanda de Castro
o EB Passos Manuel
o Miguel Bombarda
e Concluséo dos projetos de 8 creches e inicio dos projetos para outros 9 equipamentos;
e Lancamento dos concursos de empreitada para:
o EB n°72 da Estrela

o EB Rainha Santa Isabel
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2022

O

JI Arco do Cego

e Conclusédo das empreitadas:

O

O

O

O

Escola Basica Ator Vale

Escola Basica Alice Vieira

Escola Basica Jorge Barradas
Escola basica Santo Condestavel
Escola Bésica Teixeira de Pascoais
JI de Benfica

e Execucao das empreitadas:

O

O

Escola Bésica de Santo Antonio

EB+JI Infante D. Henrique

Escola Bésica Eurico Gongalves

Escola Bésica Arg. Gongalo Ribeiro Teles
Escola Bésica Manuel Teixeira Gomes

Escola Basica de Santo Amaro
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ESCOLA BASICA DE SANTO AMARO




Creche Autonoma 1 - André Gouveia

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengao Creche
Creche

Valéncias

Principais objectivos da
intervengao

Esta intervengdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de op¢des que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutengdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em
curso, mas em obras de manutengdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificagdo dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.

Fase Atual

Projeto

Conclusdo Prevista

2023

Creche Auténoma 2 - Areeiro - Jorge Castilho

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengao Creche
Creche

Valéncias

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Aguarda confirmagdo de prioridade.

Fase Atual

Estudo

Conclusdo Prevista

Creche Auténoma 3 - Almada Negreiros

Tipo de Obra

Construgdo Nova

Tipo de Intervengao

Creche

Valéncias

creche capacidade 84 criangas (2 bercarios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-36 meses)

Principais objectivos da
intervencao

Esta intervengdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de op¢des que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutengdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiacdo geral em
curso, mas em obras de manutengdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificagdo dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.

Fase Atual

Projeto

Conclusao Prevista

2023




Creche Auténoma 4 - Rua 17 da Encarnagao

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliagdo
Tipo de Intervengao Creche
Creche
Valéncias
Principais objectivos da Esta intervengdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
intervencio equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e

manutengdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em
curso, mas em obras de manutengdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificagdo dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Principais Actividades a Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista 2023

Creche Autonoma 5

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengao Creche
Valéncias

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a Intervengdo suspensa por indicagdo da CML

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista

Creche Autonoma 6 - Quinta dos Ourives

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Creche

creche capacidade 84 criangas (2 bercarios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-36 meses)

Valéncias

Principais objectivos da Esta intervengdao do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e

intervengdo equipamentos nas Creches, a partir de op¢des que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutengdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiacdo geral em
curso, mas em obras de manutengdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificagdo dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Principais Actividades a Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusao Prevista 2023




Creche Autonoma 7 - Rua da Fresca

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengao Creche

creche capacidade 84 criangas (2 bercarios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-36 meses)

Valéncias

Principais objectivos da Valorizar a identidade arquiteténica dos edificios, restaurando as suas caracteristicas quando for pertinente. Esta intervengdo

intervengdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e equipamentos nas
Creches, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutengdo, de modo a
generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas em obras de
manutengdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificagdo dos edificios inclui o
investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Principais Actividades a Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Projeto

Conclusdo Prevista 2024

Creche Auténoma 8 - Rua Rodrigues Migueis

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliagdo
Tipo de Intervengao Creche
Creche
Valéncias
Principais objectivos da Valorizar a identidade arquiteténica dos edificios, restaurando as suas caracteristicas quando for pertinente. Esta intervengdo
intervencio do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e equipamentos nas

Creches, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutengdo, de modo a
generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas em obras de
manutencgdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificagdo dos edificios inclui o
investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Principais Actividades a Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Projeto

Conclusdo Prevista 2023




Creche Convento Desagravo

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengao Creche

Salas de actividades;Bergario;Copa de leites;Refeitério;Cozinha com confecgdo;Recreio coberto;Espago exterior

Valéncias

Principais objectivos da Adaptagdo do espago remanescente do convento do Desagravo para instalagdo de uma Creche e reabilitagdo do edificio que
intervengdo se encontra devoluto.

Principais Actividades a Ligagdo dos ramais, instalagdo de contadores, certificagdo das instalagdes e entrada em funcionamento.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concluido

Conclusdo Prevista 2021

Creches Modulares 9 — A designar |

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengao Creche

Creche
Valéncias

Principais objectivos da
intervencao

Principais Actividades a Confirmacao da localizagdo. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista

Creches Modulares 9 — A designar Il

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengao Creche

Creche
Valéncias

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a Confirmacdo da localizagdo. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista




Creches Modulares 9 — A designar Il

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengao Creche

Creche
Valéncias

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a Confirmacao da localizagdo. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista

Creches Modulares 9 - A designar IV

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengao Creche

Creche
Valéncias

Principais objectivos da
intervencao

Principais Actividades a Confirmacao da localizagdo. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista

Creches Modulares 9 - Creche Bairro das Fonsecas

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengao Creche

Creche
Valéncias

Principais objectivos da

intervengao

Principais Actividades a Confirmacdo da localizagdo. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto
desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista




Creches Modulares 9 - Creche do Bairro da Boavista

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengao Creche

Creche
Valéncias

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a Confirmacao da localizagdo. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista

Creches Modulares 9 - Creche Estrada Pedro Teixeira

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengao Creche

Creche
Valéncias

Principais objectivos da
intervencao

Principais Actividades a Confirmacao da localizagdo. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista

Creches Modulares 9 - Creche S. Domingos de Benfica

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengao Creche

Creche
Valéncias

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a Confirmacdo da localizagdo. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista




Creches Modulares 9 - Sarmento Beires

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengao Creche
Creche

Valéncias

Principais objectivos da
intervengao

Esta intervengdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de op¢des que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutengdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em
curso, mas em obras de manutengdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificagdo dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.

Fase Atual

Projeto

Conclusdo Prevista

2023

EB e Jl Infante D. Henrique

Tipo de Obra

Reabilitagdo com Ampliagdo

Tipo de Intervengao

EB+JI

Valéncias

JI/ EB/ Ginasio-Sala Polivalente/ Refeitério/ Cozinha com confe¢do/ Biblioteca/ CAF/ Sala Snoezelen/ Portaria/ Horta
Pedgodgica/ Espagos exteriores

Principais objectivos da
intervengao

Criar um acesso geral e universal a todos os espaco e todos os alunos + autonomizar o uso do refeitério e ginasio/sala
polivalente + ligagOes cobertas entre portaria, EB e JI + acesso principal com rampa. . Instagdo de Rede WIFI.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Desenvolvimento da obra

Fase Atual

Obra

Conclusdo Prevista

2023




EB Fernanda de Castro

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao EB

Jardim de Infancia com capacidade para 75 alunos. Trés salas de Jardim de infancia, salas CAF e Polivalente
Valéncias

Principais objectivos da Esta intervengdao do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e

intervengdo equipamentos nos Jardins de Infancia e escolas Basicas, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manutenc¢do, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de
beneficiagdo geral em curso, mas em obras de manutengdo e conservagao e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto €, em materiais desportivos e didaticos
e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento informatico. Instagdo de Rede WIFI.
Especial atengdo na requalificando dos espagos exteriores, com vista a uma integragdo harmoniosa na Tapada das
Necessidades.

Principais Actividades a Conclusdo do programa preliminar\funcional e langamento do concurso de projeto.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista 2024

EB Ledo de Arroios

Tipo de Obra Reabilitagdo
Tipo de Intervengao EB
Valéncias

Principais objectivos da
intervencao

Principais Actividades a Aguarda confirmagdo de prioridade.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista




EB n® 72 da Estrela

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliagdo

Tipo de Intervengao EB

Escola Basica e JI; Oito salas de alulas e trés salas de Jardim de infancia, Salas Polivalentes, Sala de Repouso, Centro Apoio a

Valéncias Aprendizagem (com Sala Snoezelen), Sala Musica, Sala CAF e Sala AAAF

Principais objectivos da Esta intervengdao do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nos Jardins de Infancia e escolas Basicas, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manutenc¢do, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de
beneficiagdo geral em curso, mas em obras de manutengdo e conservagao e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto €, em materiais desportivos e didaticos
e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento informatico. Instagdo de Rede WIFI.

Prevista a reabilitagdo com reforgo estrutural para melhorar comportamento ao sismo, a criar condigdes de acessibilidade a
pessoas com mobilidade condicionada, a introdugdo de medidas de seguranga contra incéndio, o melhoramento do
desempenho energético e a requalificcdo do espago de recreio exterior.

intervengao

Principais Actividades a Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista 2024

EB Passos Manuel

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengao EB1
JI+EB1
Valéncias
Principais objectivos da Esta intervengdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
intervencio equipamentos nos Jardins de Infancia e escolas Basicas, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de

funcionalidade e manutengdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de
beneficiagdo geral em curso, mas em obras de manutengdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificagdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto é, em materiais desportivos e didaticos
e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento informético. Instacdo de Rede WIFI. Implantagdo em
terrenos resgatados de uma condigdo de espagos devolutos e sem utilizagdo, para implantagdo de uma escola com o objetivo
de cumprir uma singulariedade modu.lar, com especial enfase nos temas da sustentabilidade, nomeadamente pela utilizagdo
de estruturas de madeira, ventilagdo natural, sombreamentos e especialmente uma correta exposi¢do solar.

Principais Actividades a Desenvolvimento do projeto.
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista 2024




EB Rainha Santa Isabel

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliagdo

Tipo de Intervengao EB

Oito salas de aulas e duas salas de Jardim de infancia, Salas Polivalentes, Sala de Repouso, Centro Apoio a Aprendizagem (com

Valéncias Sala Snoezelen), Sala Musica, Sala CAF e Sala AAAF

Principais objectivos da Esta intervengdao do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nos Jardins de Infancia e escolas Basicas, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manutenc¢do, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de
beneficiagdo geral em curso, mas em obras de manutengdo e conservagao e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto €, em materiais desportivos e didaticos
e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento informatico. Instagdo de Rede WIFI.

Prevista a reabilitagdo com reforgo estrutural para melhorar comportamento ao sismo, a criar condigdes de acessibilidade a
pessoas com mobilidade condicionada, a introdugdo de medidas de seguranga contra incéndio, o melhoramento do
desempenho energético e a requalificcdo do espago de recreio exterior

Constru¢do de um Ginasio de uso partilhado com o CNN.

intervengao

Principais Actividades a Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista 2024

Escola Basica Actor Vale

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliagdo

Tipo de Intervengao EB+JI

JI/ EB17 Ginasio/ Refeitdrio/ Cozinha/ Biblioteca/ Espagos exteriores

Valéncias

Principais objectivos da Adaptagao do edificio existente as novas exigéncias regulamentares de qualidade e conforto, construgdo de bloco de cozinha e
intervengdo refeitdrio, construgdo de gindsio e espagos exteriores de recreio. Instacdo de Rede WIFI.

Principais Actividades a Ligagdo dos ramais, instalacdo de contadores e certificagdo das instalagdes e entrada em funcionamento.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concluido

Conclusdo Prevista 2021




Escola Basica Alice Vieira

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliagdo

Tipo de Intervengao EB

JI/ EB/ Pavilhdo Gimnodesportivo/ Refeitério / Cozinha com confegdo/ Biblioteca/ Horta Pedagdgica/ Espagos Exteriores

Valéncias

Principais objectivos da Corregdo de patologias identificadas + Salvaguarda das condig¢des de acessibilidade + Cumprimento das exigéncias de

intervengdo seguranca contra incéndios + adaptacdo da cozinha e refeitdrio as necessidades efetivas do n2 de utilizadores do espago +
construgdo de pavilhdo polidesportivo. Instagdo de Rede WIFI.

Principais Actividades a Desenvolvimento da obra

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Obra

Conclusdo Prevista 2022

Escola Basica Arqt. Gongalo Ribeiro Teles

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao EB+JI

JI/ EB1/ Pavilhdo Desportivo/ Refeitério/ Cozinha com confegdo/ Biblioteca/ CAF/ UAMM/ Escola de Musica/ Sala de Eventos

Valéncias Musicais/ Horta Pedagégica/ Espagos exteriores
Principais objectivos da Construgdo de edificio energicamente eficiente e durdvel, associada a menores necessidades de manutengdo. Instagdo de
intervengio Rede WIFI.

Principais Actividades a Desemvolvimento da obra. Articulagdo com a empreitada da Praca e Igreja da Boavista.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Obra

Conclusdo Prevista 2023

Escola Basica Eurico Gongalves

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliagdo

Tipo de Intervengao EB+JI

JI/ EB1/ Ginasio/ Refeitdrio/ Cozinha com confegdo/ Biblioteca/ Espacos exteriores

Valéncias

Principais objectivos da Requalificagdo e Beneficiagdo geral do edificado e espagos exteriores:

- Ampliagdo de refeitdrio reformulagdo da cozinha; ampliagdo para albergar a biblioteca e drea administrativa
- Ampliagdo balnedrios do gindsio

- Criagdo de recreios cobertos

- Melhoria de instalagGes técnicas

- Melhoria das condi¢Ges de seguranga e ambientais

- Instalagdo de ascensor para cumprimento das acessibilidades

Instagdo de Rede WIFI.

intervencao

Principais Actividades a Assinatura do contrato e inicio da obra

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Empreitada

Conclusdo Prevista 2023




Escola Basica Jorge Barradas

Tipo de Obra

Reabilitagdo com Ampliagdo

Tipo de Intervengao

EB +JI

Valéncias

JI/ EB1/ Ginasio ou Pavilhdo/ Refeitdrio/ Cozinha/ Biblioteca/ Espagos exteriores

Principais objectivos da
intervengao

Criagdo de um novo corpo para albergar o JI, assim como a requalificagdo geral do espago exterior, aumento da area da
cozinha e refeitdrio e reforgo estrutural total do edificio existente. Instagdo de Rede WIFI.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Conclusdo da obra (Escola e largo de acesso)

Fase Atual

Obra

Conclusdo Prevista

2022

Escola Basica Manuel Teixeira Gomes

Tipo de Obra

Reabilitagdo com Ampliagdo

Tipo de Intervengao

EB +JI

Valéncias

JI/ EB1/ Ginasio/ Biblioteca/ Espagos exteriores/ Instalages Sanitdrias/ Campo de jogos coberto/ Sala Snoezelen

Principais objectivos da
intervencao

Modernizagdo do espaco e eliminagdo de diversas patologias construtivas e das infraestruturas; Criagdo de salas de CAF e
Snoezelen e edificagdo de coberturas exteriores, areas de recreio e um novo campo de jogos coberto; Melhoria das condigdes,
internas e externas, de acessibilidade dos utentes com mobilidade condicionada bem como da acessibilidade para veiculos de
emergéncia. Instagdo de Rede WIFI.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Obra em desenvolvimento.

Fase Atual

Obra

Conclusdo Prevista

2023

Escola Basica Santo Amaro

Tipo de Obra

Reabilitagdo com Ampliagdo

Tipo de Intervengao

EB +JI

Valéncias

JI/ EB1/ Gindsio / Refeitério/ Cozinha com confeg¢do/ Biblioteca - centro de recursos/ UAAM/ Sala Snoezelen/ CAF/ Gabinete
médico/ Portaria/ Espacgos exteriores/ Campo de jogos.

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Obra em desenvolvimento.

Fase Atual

Obra

Conclusdo Prevista

2023




Escola Basica Santo Antonio

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliagdo

Tipo de Intervengao EB+JI

JI/ EB1/ Ginasio / Refeitdrio/ Cozinha com confec¢do/ Biblioteca/ CAF/ Portaria/ Espacos exteriores/ Campo de jogos.

Valéncias

Principais objectivos da Beneficiagdo geral dos edificios existentes; Garantir a acessibilidade de pessoas com mobilidade condicionada a todos os

intervengdo espacos da escola; Criagdo de um novo bloco de cozinha/refeitério possibilitando a confeg&o local; Construgdo de um novo
edificio para Gindsio/Sala Polivalente; Requalificagdo de todo o espaco exterior envolvente. Instagdo de Rede WIFI.

Principais Actividades a Inicio dos trabalhos de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Empreitada

Conclusdo Prevista 2023

Escola Basica Santo Condestavel

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengao EB+JI

Refeitdrio/ Cozinha/ Ginasio/ Instalages Sanitérias

Valéncias

Principais objectivos da Ampliagdo e reformulagdo da zona funcional da cozinha; Reformulagdo dos nucleos de instalagdes sanitarias; Melhoria das
intervengdo condi¢des de seguranga; Reforgo do sistema de acessos verticais; Melhoria das condigdes ambientais e funcionais do ginasio.
Principais Actividades a Langamento de novo procedimeto para a conclusdo da obra (revogado anterior contrato de empreitada)

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Obra

Conclusdo Prevista 2023

Escola Basica Teixeira de Pascoais

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengao EB

EB1/ Espago polivalente de exposicbes e atividades diversas/ Ginasio/ Refeitério/ Cozinha com confegdo local/ Biblioteca/
Valéncias Espacos exteriores

Principais objectivos da Responder as exigéncias atuais de um equipamento escolar do 12 ciclo, adaptando o edificio as novas exigéncias

intervengdo programéticas, respeitando, contudo, as pré-existéncias e o conceito que esteve na génese do edificio original. Instagdo de
Rede WIFI.

Principais Actividades a Obra em desenvolvimento.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Obra

Conclusdo Prevista 2022




Escola Castelo

Tipo de Obra Reabilitagdo
Tipo de Intervengao EB
Valéncias

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a Concluir programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista

Escola EB1 S. José

Tipo de Obra Reabilitagdo
Tipo de Intervengao EB
Valéncias

Principais objectivos da
intervencao

Principais Actividades a Concluir programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista

Escola Natalia Correia

Tipo de Obra Reabilitagdo
Tipo de Intervengao EB
Valéncias

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a Concluir programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista




Escola n2 195 - Chelas

Tipo de Obra Reabilitagdo
Tipo de Intervengao EB
Valéncias

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a Concluir programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista

Escola Padre Abel Varzim

Tipo de Obra Reabilitagdo
Tipo de Intervengao EB
Valéncias

Principais objectivos da
intervencao

Principais Actividades a Aguarda-se pragrama funcional da CML.Concluir programa\preliminar e langamento do concurso de projeto.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista

Escola Professor Manuel Sérgio

Tipo de Obra Reabilitagdo
Tipo de Intervengao EB
Valéncias

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a Aguarda-se pragrama funcional da CML.Concluir programa\preliminar e langamento do concurso de projeto.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista




Escola Professor Oliveira Marques

Tipo de Obra Reabilitagdo
Tipo de Intervengao EB
Valéncias

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a Aguarda-se pragrama funcional da CML.Concluir programa\preliminar e langamento do concurso de projeto.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo
Conclusdo Prevista
JI Arco do Cego
Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliagdo
Tipo de Intervengao JI

Jardim de Infancia com capacidade para 100 alunos. Quatro salas de Jardim de infancia, Salas Polivalentes e CAF
Valéncias

Principais objectivos da Esta intervengdao do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e

intervengdo equipamentos nos Jardins de Infancia e escolas Basicas, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manutenc¢do, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de
beneficiagdo geral em curso, mas em obras de manutengdo e conservagao e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto €, em materiais desportivos e didaticos
e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento informatico. Instagdo de Rede WIFI; Prevista a reabilitagdo
com reforgo estrutural para melhorar comportamento ao sismo, a criar condi¢Ges de acessibilidade a pessoas com mobilidade
condicionada, a introdugdo de medidas de seguranga contra incéndio, o melhoramento do desempenho energético;
Adequacdo do edificio do Arquivo Municipal de Lisboa ao novo uso de Jardim Infantil, considerando toda a adequagao
estrutural, ambiental, de conforto e de seguranca.

Principais Actividades a Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista 2024




JI de Benfica

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengao JI

JI/ Refeitério/ Cozinha com confegdo/ Espagos exteriores

Valéncias

Principais objectivos da Beneficiagdo geral do edifico e espagos exteriores; Reformulagdo das zonas de circulagdo; Introdugdo de cozinha com confegdo
intervengdo local; Aaproveitamento do sétdo; Novo nucleo de escada e elevador; Recreio coberto.

Principais Actividades a Desenvolvimento da obra

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Obra

Conclusdo Prevista 2022

Miguel Bombarda

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliagdo

Tipo de Intervengao EB

Valéncias

Principais objectivos da Esta intervengdao do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e

equipamentos nos Jardins de Infancia e escolas Basicas, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manutenc¢do, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de
beneficiagdo geral em curso, mas em obras de manutengdo e conservagao e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto €, em materiais desportivos e didaticos
e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento informatico; Pretende-se resgatar e reabilitar alguns dos
edificios das antigas enfermarias para utilizagdo como edificios escolares, bem como a construgdo de novos edificios que
complementam o programa funcional.

intervencao

Principais Actividades a Desenvolver programafuncional\preliminar para o JI e lancamemto do concurso de projeto.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista 2024 (apenas JI)




PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2022

1.3.PROGRAMA CENTROS DE SAUDE E OUTROS EQUIPAMENTOS

Este programa tem por missdo a instalacdo de 12 Unidades de Saude, 4 Centros
Intergeracionais, 9 equipamentos culturais/comunitarios, 2 edificios municipais de

Servigos e 2 Postos de Limpeza.

O plano de construcao de 12 novos Centros de Salde surge com a assinatura de um
protocolo de colaboracgéo entre a CML e a ARSLVT, designado por “Lisboa, SNS Mais
Proximo”, por forma a promover uma alteracao qualitativa e quantitativa das condicoes
em que os Cuidados de Saude Primarios sdo prestados a populacao na cidade de
Lisboa, ultrapassando as deficiéncias e caréncias nas infraestruturas atualmente

existentes.

O programa para a instalagéo dos Centros Intergeracionais, em parceria com a SCML,
“Lisboa — Cidade de todas as idades”, assenta em 3 eixos: vida ativa, vida autbnoma
e vida apoiada e pretende diminuir o isolamento social dos idosos que vivem em

Lisboa.
Principais atividades previstas para 2022:

o Concluséo dos projetos e sequente langcamento de empreitadas para:
= Centro Intergeracional das Garridas
= Unidade Saude de Telheiras
= Igreja e Praca do Bairro da Boavista
= Mercado de Benfica
= Praca do Municipio 8-13
o Inicio das empreitadas:
= Pavilhdo de Marvila
= Pavilhdo de Campo de Ourigue
= Unidade de Saude de Campo de Ourique
= Unidade de Saude Sapadores/Graca
» Unidade de Saude da Ribeira Nova
o Concluséo das empreitadas:
= Posto limpeza da Ajuda
= Posto de limpeza do Restelo
»= Praca do Municipio — Edificio JBF

= Teatro Variedades
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= Unidade de Saude da Ajuda

= Unidade de Saude de Alcantara

= Unidade de Saude de Fonte Nova
= Unidade de Saude do Beato
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Tipo de Obra

Centro Intergeracional - Ajuda

Reabilitagdo

Tipo de Intervengao

Centro Intergeracional

Valéncias

Principais objectivos da
intervencao

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Aguarda confirmagdo de prioridade.

Fase Atual

Estudo

Conclusdo Prevista

Tipo de Obra

Centro Intergeracional - Alvaro Pais

Construgdo Nova

Tipo de Intervengao

Centro Intergeracional

Valéncias

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Aguarda confirmagdo de prioridade.

Fase Atual

Estudo

Conclusdo Prevista

Tipo de Obra

Centro Intergeracional - Bairro da Liberdade Pardelha Sanches

Construgdo Nova

Tipo de Intervengao

Centro Intergeracional

Valéncias

Principais objectivos da
intervencao

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Aguarda confirmagdo de prioridade.

Fase Atual

Estudo

Conclusdo Prevista




Centro Intergeracional - Garridas

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Centro Intergeracional

Construgdo de uma nova Unidade - Centro Intergeracional (Cuidados continuados/ estruturas residenciais para idosos/apoio
domicilidrio/ Creche )

Valéncias
L. L O principal objetivo é a construgdo de um equipamento que engloba uma Estrutura Residencial para Idosos (ERPI), uma
Principais objectivos da Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI), e outros dominios pluridisciplinares como Servigo de Apoio Domiciliario
intervengao (SAD), creche e espagos de lazer. Pretende-se que neste equipamento se estabeleca uma relagdo intergeracional entre os mais
velhos e os mais jovens, de forma a garantir a promogdo do desenvolvimento intelectual e social e evitando o isolamento e
exclusdo recorrentes na terceira idade.
Principais Actividades a Conclusdo do projeto de execugdo e lancamento do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista 2024

Complexo Municipal da Boavista

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengao Seguranga

Posto de Socorro Avangado do RSB

Valéncias Posto de Limpeza da Boavista / Estacionamento e Parque de compactadores e contentores

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a Aguarda confirmagdo de prioridade.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista

Igreja e Praca do Bairro da Boavista

Tipo de Obra Construgdo Nova, Requalificagdo de Espago Publico

Tipo de Intervengao Igreja

Igreja, Centro Paroquial, Centro Comunitario

Valéncias

L. o Criar uma nova centralidade no Bairro da Boavista, concretizada na Praga que articula a nova Igreja, o Centro Paroquial, o
Principais objectivos da Centro Comunitario e os restantes equipamentos na envolvente, com enfoque na Escola Gongalo Ribeiros Teles, cujas
intervengao acessibiliades estdo incluidas no presente procedimento.
Principais Actividades a Conclusdo do projeto de execugdo e langamento do concurso de empreitada,

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista 2023




Mercado de Benfica

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengao Mercado

Reabilitagdo do Mercado com capacidade para 2200 clientes por dia e 150 comerciantes ativos

Valéncias

L. L A intervengdo no Mercado de Benfica pretende reabilitar e ampliar o edificio do mercado integrando o mercado de levante
Principais objectivos da em nova localizag3o; Pretende-se que a proposta se constitua como uma oportunidade para reorganizar o espaco publico
intervengao envolvente.
Principais Actividades a Conclusdo do projeto de execugdo e langamento do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista 2023

MUDE - Museu do Design

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengao Museu

Espago museulogico/ Exposicdes temporarias/ Auditdrio/ Salas de reunides/ Loja/ Restaurante e cafetaria/ Sala de servigo
educativo/ Espago polivalente/ Arquivo e servigos administrativo

Valéncias
L. o Requalificagdo integral do edificio com finalidade de dotar de condigdes que permitam desenvolver a missdo do MUDE, bem
Principais objectivos da como a salvaguarda do patrimonio arquitetdnico.
intervengao
Principais Actividades a Desenvolvimento da obra.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Obra

Conclusdo Prevista 2024

Pavilhao Azul

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengao Museu

Renovagdo do Edificio para instalagdo e funcionamento de Centro de Artes

Valéncias
L. L Inserido na Zona Especial de Protecgdo da Torre de S. Vicente de Belém, pretende-se preservar o caracter da construgao
Principais objectivos da existente, promovendo a sua adaptag3o ao novo programa
intervengao Tendo por base as suas caracteristicas construtivas e espaciais, propde-se a alteragdo da sua organizagdo espacial, a
introdugdo de novas solugdes estruturais e de novas infraestruturas técnicas e de seguranga, adequadas para este tipo de uso.
Principais Actividades a Desenvolvimento da obra.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Obra

Conclusdo Prevista 2023




Pavilhdo de Campo de Ourique

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengdo Pavilhdo Desportivo

Pavilhdo desportivo com capacidade para 50 Praticantes de desporto e 120 Espectadores

Valéncias
L. L Disponibilizar diversas valéncias desportivas, permitindo o seu uso pela comunidade residente, pela comunidade escolar e por
Principais objectivos da coletividades desportivas
intervencao
Principais Actividades a Assinatura do contrato de concec¢do\construgdo e inicio da fase de projeto.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Concegdo/Construgdo - Concurso Empreitada

Conclusdo Prevista 2023

Pavilhdao de Marvila

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengdo Pavilhdo Desportivo

Pavilhdo desportivo com capacidade para 50 Praticantes de desporto e 120 Espectadores

Valéncias
L. o Disponibilizar diversas valéncias desportivas, permitindo o seu uso pela comunidade residente, pela comunidade escolar e por
Principais objectivos da coletividades desportivas.
intervengao
Principais Actividades a Assinatura do contrato de concegdo\construgdo e inicio da fase de projeto.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Concegdo/Construgdo - Concurso Empreitada

Conclusdo Prevista 2023

Pavilhdo de Sao Domingos de Benfica

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengdo Pavilhdo Desportivo

Pavilhdo desportivo com capacidade para 50 Praticantes de desporto e 120 Espectadores

Valéncias
L. L Disponibilizar diversas valéncias desportivas, permitindo o seu uso pela comunidade residente, pela comunidade escolar e por
Principais objectivos da coletividades desportivas.
intervencao
Principais Actividades a Concluir o programa funcional/preliminar e langar concurso de projeto.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Concegdo/Construgdo -Estudo

Conclusdo Prevista 2024




Posto Limpeza da Ajuda

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengao Posto de Limpeza
Valéncias

L. L Construgdo de um Edificio para instalagdo e funcionamento de servigos de Higiene Urbana da Junta de Freguesia da Ajuda.
Principais objectivos da

intervencao

Principais Actividades a Conclusdo da obra.
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Obra

Conclusdo Prevista 2022

Posto Limpeza do Restelo

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengdo Posto de Limpeza
Valéncias

Construgdo de um Edificio para instalagdo e funcionamento dos servigos Municipais de Higiene Urbana da Camara Municipal e

Principais objectivos da da Junta de Freguesia de Belém.
intervengao
Principais Actividades a Conclusdo da obra.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Obra

Conclusdo Prevista 2022

Praca Municipio - Edificio JBF

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengao Edificio de servigos

Edificio para instalagdo e funcionamento de servigos Municipais

Valéncias

L. L Incluido no Projeto de Renovagdo do Conjunto Municipal Edificado da Praga do Municipio, tem como objetivo a manutengdo
Principais objectivos da das caracteristicas construtivas de origem e elementos patrimoniais fundamentais, adaptando-o a uma nova utilizacio
intervencéo funcional.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Obra

Conclusdo Prevista 2022




Praca Municipio, 8-13 Edificio D

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengao Edificio de servigos

Edificio para instalagdo e funcionamento de servigos Municipais

Valéncias
L. L Incluido no Projeto de Renovagdo do Conjunto Municipal Edificado da Praga do Municipio, tem como objetivo a manutengdo
Principais objectivos da das fachadas exteriores do edificio, introduzindo um conceito de racionalizagdo do espago para escritdrios por piso; No piso
intervengao térreo estabelece-se um espaco de servicos com acesso direto pela Praga do Municipio; E prevista a ligagdo funcional por piso
ao edificio contiguo.
Principais Actividades a Conclusdo do projeto de execugdo e langamento do concurso de empreitada- 12 fase (demoli¢do e contengdo por motivos de

desenvolver em 2022 (p/ seguranca). Preparacdo da - 22 fase (reabilitagdo geral).

Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista 2024

Teatro Variedades

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengao Teatro

Sala de espetdculos para um méximo de cerca de 443 pessoas

Valéncias

L. L Reabilitagdo dos espacgos principais elementos de caracterizagao do edificio - o pértico, o foyer, o auditério, o palco —bem
Principais objectivos da como o modo como se articulam, completando-os com uma nova envolvente funcional compreendendo acessos, areas
intervengao técnicas e de apoio.
Principais Actividades a Conclusdo da obra.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Obra

Conclus3o Prevista 2022 (excepto equipamento de cena e mobiliario)

Unidade de Saude da Ajuda

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Unidade de Saude

Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP)

Valéncias
L. L Demoligdo de um Posto de Limpeza e Construgdo de uma nova Unidade de Saude que ird substituir a atual, a funcionar em
Principais objectivos da prédio de habitacio.
intervengao
Principais Actividades a Conclusdo da obra.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Obra

Conclusdo Prevista 2022




Unidade de Saude da Ribeira Nova

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Unidade de Saude

Prestacdo de cuidados de saude primarios - Programa funcional Tipo 4

Valéncias
L. L Demoli¢do de um edificio existente e Construgdo de uma nova Unidade de Saude, no mesmo local de forma a aumentar a sua
Principais objectivos da capacidade e valéncias.
intervencao
Principais Actividades a Resolugdo questbes urbanisticas, assinatura do contrato de empreitada e inicio da obra.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Empreitada

Conclusdo Prevista 2024

Unidade de Saude de Alcantara

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengao Unidade de Saude

Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP)

Valéncias

L. o Reabilitacdo/ Alteracgdo de edificio da Carris para instalagdo de uma nova Unidade de Saude que ird substituir a atual UCSP
Principais objectivos da Alcantara, localizada em edificio de habitagdo. Este edificio também albergard uma Loja do utente da Carris.
intervengao
Principais Actividades a Conclusdo da obra.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Obra

Conclusdo Prevista 2022

Unidade de Saude de Campo Ourique

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Unidade de Saude

Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP)

Valéncias
L. L Demoli¢do de um edificio existente e Construgdo de um novo para instalar a nova Unidade de Saude
Principais objectivos da Substitui a atual USF Santo Condestével instalada em edificio de habitag&o.
intervencao
Principais Actividades a Resolugdo das questbes patrimoniais. Inicio dos trabalhos de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Empreitada

Conclusdo Prevista 2024




Unidade de Saude de Fonte Nova

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Unidade de Saude

Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP); Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC)

Valéncias
L. L Construgdo de uma nova Unidade de Saude; Substitui parcialmente a USF GeragGes instalada em edificio de habitagdo e USF
Principais objectivos da Rodrigues Migueis instalada em monoblocos.
intervencao
Principais Actividades a Conclusdo da obra - unidade de saude e 2 parques de estacionamento.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Obra

Conclusdo Prevista 2022

Unidade de Saude de Marvila

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengao Unidade de Saude

Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP); Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC)

Valéncias
L. o Construgdo de uma nova Unidade de Salde integrada no antigo Palacio da Quinta dos Alfinetes (atualmente em ruinas);
Principais objectivos da Substitui a UCSP Marvila instalada em edificio de habitagao.
intervengao
Principais Actividades a Ligagdo dos ramais, instalagdo de contadores, certificagdo das instalagdes e entrada em funcionamento.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concluido

Conclusdo Prevista 2021

Unidade de Saude de Sapadores/Graca

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Unidade de Saude

Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP); Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC)
Valéncias

L. L Construgdo de uma nova Unidade de Sadde; Substitui UCSP Ménicas, instalada em edificio de habitacao.
Principais objectivos da

intervencao

Principais Actividades a Inicio dos trabalhos de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Empreitada

Conclusdo Prevista 2023




Unidade de Saude de Telheiras

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Unidade de Saude

Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP)
Valéncias

L. L Construgdo de uma nova Unidade de Saude.
Principais objectivos da

intervencao

Principais Actividades a Alteragdo simplificada ao loteamento municipal. Langamento do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista 2024

Unidade de Saude do Alto dos Moinhos

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Unidade de Saude

Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP)
Valéncias

L. o Construgdo de uma nova Unidade de Salude que ird substituir a USF Tilias, a funcionar em instalagdes arrendadas.
Principais objectivos da

intervengao

Principais Actividades a Obra concluida. Unidade de Saude em funcionamento.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concluido

Conclusdo Prevista 2021

Unidade de Saude do Beato

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Unidade de Saude

Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP); Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC)
Valéncias

L. L Construgdo de uma nova Unidade de Saude que ird substituir a atual USF Oriente, a funcionar em prédio de habitagdo.
Principais objectivos da

intervencao

Principais Actividades a Conclusdo da obra.
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Obra

Conclusdo Prevista 2022




Unidade de Saude do Restelo

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengao Unidade de Saude

Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP)
Valéncias

L. L Construgdo de uma nova Unidade de Saude.
Principais objectivos da

intervencao

Principais Actividades a Ligacdo dos ramais, instalagdo de contadores, certificagdo das instalagGes e entrada em funcionamento.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concluido

Conclusdo Prevista 2021
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1.4. PROGRAMA ESPACO PUBLICO

O Programa do Espaco Publico tem o objetivo de construir rodovias, parques urbanos,
obras de arte (pontes) e tuneis, bem como requalificar espacos publicos existentes
com dotacdo de passeios, ciclovias, zonas de lazer e desporto, reorganizacdo de
estacionamento e mobilidrio urbano. Também renova infraestruturas para as
concessionarias de energia, agua e telecomunicagbes, quiosques e outros
equipamentos de publicidade, da rede de circulagdo de bicicletas e da rede de
circulacdo de transportes publicos. Contextualiza-se nos planos Pavimentar e Uma
Praca em cada Bairro, nos projetos geridos pelo DEP/DMU/CML e nos projetos agora

geridos pelo Nucleo de Projetos da SRU.

Principais atividades previstas para 2022:

o Concluséo dos projetos para:
= Avda Liberdade — 12 fase
= Av Santos Dumont
= Vias Estruturantes ORU Santa Clara
o Lancamento das empreitadas:
= Lg de Sebastido da Pedreira (2° procedimento)
o Inicio das empreitadas:
= Jornadas da Juventude
o Concluséo das empreitadas:
= Praca de Espanha; Acesso Elevador Norte do METRO e Ligacéo
Eduardo Malta/Basilio Teles

= Largo do Rio Seco
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Av da Liberdade - Fase 01

Tipo de Obra Requalificagdo de Espaco Publico

Tipo de Intervengao Vias e passeios

Repavimentacao, ciclovia, passagens pedonais acessiveis, equipamentos e sistemas de sinalizagdo e seguranga, redes de

Valéncias abastecimento de dgua, de drenagem superficial, eletricidade, iluminagdo publica e telecomunicagdes
Principais objectivos da Intervengdo 01 - Requalificagdo do espago publico e infraestruturas da Av. da Liberdade (Reposicdo do sentido “natural” do
intervengdo transito nas faixas laterais, repavimentagdo, ciclovia, passagens pedonais acessiveis, equipamentos e sistemas de sinalizacdo e

seguranga, redes de abastecimento de agua, de drenagem superficial, eletricidade, iluminagdo publica e telecomunicagdes);
Intervengdo 02 - Recriagdo de Passeio Publico.

Principais Actividades a Conclusdo do projeto de execugdo e lancamento do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista 2023

Av da Liberdade - Fase 02 - Passeio Publico

Tipo de Obra Requalificagdo de Espago Publico
Tipo de Intervengdo Vias e passeios
Valéncias

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a Aguarda confirmagdo de prioridade.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista

Av Santos Dumont

Tipo de Obra Requalificagdo de Espago Publico

Tipo de Intervengdo Vias e passeios

Pavimentacdo, sinalética, equipamentos e sistemas de seguranca e redes de abastecimento de agua, drenagem, saneamento,

Valéncias eletricidade, iluminagdo publica e telecomunicagdes
Principais objectivos da Pretende-se garantir duas vias de circulagdo em ambos os sentidos, complementadas com separador central arborizado.
intervencio Assegurar uma ligagdo vidria ao Instituto Portugués de Oncologia por debaixo do viaduto da Avenida dos Combatentes;

Garantir a abertura de um novo arruamento que liga a Avenida dos Combatentes a Rua Dom Luis de Noronha; Arborizar a Rua
Actor Alves da Costa, garantindo enquadramento e protegdo da Linha de Cintura; Garantir a mobilidade e acessibilidade
universal, potenciando pelo desenho e solugdo construtiva, a adequada circulagdo pedonal, ciclavel e rodovidria; Minimizar a
presencga do estacionamento automavel, garantido no entanto a oferta adequada e prever um sistema de iluminagdo, que
funcione também como elemento de valorizagdo arquitetonica.

Principais Actividades a Conclusdo do projeto de execugdo e langamento do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista 2024




Eixo Central Calvanas Expansao Norte

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengao Vias e passeios

Requalificagdo do espaco publico e infraestruturas (pavimentacdo, sinalética, equipamentos e sistemas de seguranca e redes

Valéncias de abastecimento de agua, drenagem, saneamento, eletricidade, iluminagdo publica e telecomunicag¢des)
Principais objectivos da A presente intervencdo visa prolongar o principal eixo central da cidade para norte até ao limite do concelho; Esta operagdo
intervengdo de renovagdo urbana é determinante para a assung¢do de um designio fundamental de Lisboa, que passa pelo prolongamento

do seu principal eixo histérico, conectando o centro antigo com a restante cidade, em grande medida funcionando como
motor de regeneragdo urbana e projetando a dinamica tercidria para Norte, até ao seu termo.

Principais Actividades a Aguarda confirmagdo de prioridade.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista

HUB do BEATO

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengdo Vias e passeios

Reconstrugdo do espago publico no interior do HCB Beato incluindo todas as infraestruturas e construgdo da ligagdo da Rua da

Valéncias Manutengdo a Av Infante Dom Henrique
Principais objectivos da O espago do futuro HUB, anteriormente utilizado pelo Exército vai ser dotado de uma total renovagdo do espago publico, com
intervencdo novas infraestruturas de subsolo e uma nova arquitetura para dotar aquilo que é hoje um lugar sem utilizagdo no futuro

espago de circulagdo e acesso aos edificios deste empreendimento a explorar por diversas entidades publicas e privadas.
Para melhorar o acesso a este espaco do futuro HUB, também se contruira a ligagdo entre a Rua da Manutencdo (ja
executada) e a Av. Infante Dom Henrique, incluindo uma pequena interven¢do nesta Avenida para a cria¢do de passadeiras
semaforizadas e infraestruturas para a circulagdo de bicicletas.

Principais Actividades a Dependéncia de entidades externas para executar as ligagdes dos cabos das Telecomunicagdes aos edificios da HUB em obra.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concluido

Conclusdo Prevista 2021

Jornadas da Juventude

Tipo de Obra Requalificagdo de Espago Publico

Tipo de Intervengao Parque Urbano

Preparagdo de condigOes para a realizagdo das Jornadas Mundiais da Juventude 2023 sobre as areas sobrantes do PP6 e do

Valéncias Aterro Sanitério de Beirolas
Principais objectivos da Reabilitagdo da infraestrutura do Aterro Sanitario de Beirolas para recuperagdo de condi¢Ses de seguranga no funcionamento
intervengdo do sistema; Modelagdo e infraestruturagdo da area de intervengdo com vista a criagdo de condi¢Bes para a realizagdo das JMJ

2023 sobre as areas sobrantes do PP6 e do Aterro Sanitario de Beirolas.

Principais Actividades a Assinatura do contrato de concegdo/construgdo.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Concegdo/Construgdo - Concurso Empreitada

o Tri
Conclusdo Prevista 22 Trimestre 2023




Largo de Sao Sebastiao

Tipo de Obra Requalificagdo de Espaco Publico

Tipo de Intervengao Vias e passeios

Reabilitagdo de pavimentos/ Reabilitacdo da rede de iluminagdo publica/ Reforgo da rede de telecomunicagdes/ Reabilitagdo
Valéncias da rede de abastecimento de dgua e da rede de saneamento e drenagem superficial/ Reformula¢do e melhoria do sistema
SLAT/ Introdugdo de novo mobilidrio urbano/ Equipamentos urbanos e material vegetal

Principais objectivos da Reorganizagdo e relocalizagdo da rede viaria, de circulagdo e atravessamento com dominio e imagem de largo Desenvolver o
compromisso entre uma solugdo viaria funcionalmente estruturada e um espago publico pedonal marcante, que retome a
leitura do largo como um todo, através do destaque da frente edificada desde a Igreja de Sdo Sebastido da Pedreira até ao
Palacio S4 da Bandeira e Vilalva; Reforco da continuidade pedonal na envolvente nascente com qualidade patrimonial ( Igreja,
conjunto de casario e palacio Sa da Bandeira. Disponibilidade de maior espaco publico e esplanadas comerciais, na envolvente
do Largo e na rua Augusto Santos. Integragdo de percursos ciclavel. Integragdo de um posto de SBPP no Largo de Sdo
Sebastido.

intervengao

Principais Actividades a Analise juridica quanto ao atual concurso de empreitada com eventual necessidade de langar novo procedimento.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Empreitada

Conclusdo Prevista 2023

Largo do Rio Seco (Requalificagdo)

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengdo Vias e passeios

Renovagdo total das infraestruturas existentes no local (eletricidade, telecomunicagdes, gas, aguas e esgotos), bem como

Valéncias reperfilamento da organizagdo espacial da drea e renovagdo de todos os materiais de revestimento e mobilidrio urbano

Principais objectivos da Promover um “melhor” uso do espago publico, valorizando a sua apropria¢do por parte do pedo e modos de mobilidade ativa,

intervencdo procurando deste modo conferir a este ambiente urbano, uma maior dignidade e reforgar e valorizar a sua imagem e
identidade urbana, sem com isso descurar as necessidades verificadas ao nivel da circulagdo do trafego rodoviario e da
oferta/organizacdo de estacionamento para residentes e visitantes.

Principais Actividades a Desenvolvimento da obra.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Obra

Conclusdo Prevista 2022

Ponte Pedonal da Boavista

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengao Vias e passeios
Valéncias

Principais objectivos da
intervencao

Principais Actividades a Aguarda confirmagdo de prioridade.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista




Praca de Espanha - Parque Verde

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengao Parque Urbano

Espagos Verdes/ Equipamentos de apoio (cafetaria e quiosque)/ Parque infantil/ Parque fitness/ Parque canino/ Lago natural

Valéncias

Principais objectivos da Integracdo de um jardim com 6 hectares na Unidade de Execugdo da Praga de Espanha.
intervengao

Principais Actividades a Conclusdo da obra.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Obra

Conclusdo Prevista 2022

Praga de Espanha - Parque Verde (Ponte Pedonal)

Tipo de Obra Construgdo Nova, Requalificagdo de Espago Publico

Tipo de Intervengao Vias e passeios

Passagem pedonal superior de acesso direto entre Av Antonio Augusto Aguiar e futuro Parque urbano
Valéncias

Principais objectivos da
intervencao

Principais Actividades a Inicio da obra
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Empreitada

Conclusdo Prevista 2023

7 .

Pracga de Espanha - Rede Viaria

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengdo Vias e passeios

Espacos Verdes/ Equipamentos de apoio/ Ciclovias/ Renovagéo de todas as redes de infraestruturas de subsolo

Valéncias
Principais objectivos da Reestruturar e requalificar a rede vidria, como ponto de partida para a concretizagdo dos designios da Unidade de Execugdo da
intervencao Praga de Espanha.
Transformagao do N6 rodoviario em dois cruzamentos semaforizagdes e integracao paisagistica associada.
Principais Actividades a Langamento e inicio da empreitada do acesso Norte ao Metropolitano.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Concluido (Rede Viaria)

Conclusdo Prevista 2022 (Acesso Norte ao Metropolitano)




Vias Estruturantes ORU Santa Clara

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengao Vias e passeios

Requalificagdo do espaco publico e infraestruturas (pavimentacdo, sinalética, equipamentos e sistemas de seguranca e redes

Valéncias de abastecimento de agua, drenagem, saneamento, eletricidade, iluminagdo publica e telecomunicag¢des)
Principais objectivos da Concretizagdo do eixo central da cidade que ligara a Baixa/ Av da Liberdade e Norte, através da Av. da Republica,
intervengdo Entrecampos/Campo Grande, Calvanas e Alta de Lisboa; De uma forma global, pretende-se materializar neste territério um

conjunto de diretrizes que tém por objetivo promover o uso do espago publico, valorizando a sua apropriagdo por parte do
pedo e modos de mobilidade ativa conferir a este ambiente urbano, uma maior dignidade decorrente do reforgo e valorizagao
da sua imagem e identidade urbana; Os principios gerais que norteiam a intervengdo sdo a coesdo e inclusdo social, promogdo
da acessibilidade, sustentabilidade e melhoria ambiental.

Principais Actividades a Conclusdo de projeto e langamento do concurso de empreitada. Resolugdo das questdes patrimoniais/expropriagdes.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista 2025

ZER-Baixa Chiado - Largo das duas Igrejas

Tipo de Obra Requalificagdo de Espaco Publico

Tipo de Intervengao Vias e passeios

Renovagdo dos pavimentos, remodelagdo do tragado das linhas no carril de electrico 24, zonas de circulagdo partilhada
Valéncias veiculo/pedo, rebaixamento e sinalizacdo de passadeiras, sinalizagdo rodoviaria, mobilidrio urbano, sistema de drenagem
superficial e intervengdo em infraestruturas de subsolo

Principais objectivos da
intervencao

Principais Actividades a Langamento da empreitada e inicio da obra

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista 2023

ZER-Baixa Chiado - Rua da Misericordia

Tipo de Obra Requalificagdo de Espago Publico
Tipo de Intervengdo Vias e passeios
Valéncias

Principais objectivos da
intervengao

Principais Actividades a Aguarda confirmagdo de prioridade.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista
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2. SUPORTE CORPORATIVO E ORGANIZACAO

2.1. COMUNICACAO E TRANSPARENCIA

Tendo presente a politica de transparéncia e rigor que a Empresa tem seguido, 0s processos
de comunicacao e transparéncia revestem-se de enorme importancia, sendo que a medida
gue a atividade da Empresa cresce, aumenta a necessidade de uma comunicagéo

empresarial eficaz, interna e externa, sempre em articulagdo com a CML.

Dando continuidade aos esforgos desenvolvidos nos ultimos dois anos, existird um reforgo da
comunicacao da informacéo crucial da atividade da empresa, passando pelas seguintes linhas

de atuacao:

» Integracao de dados no site da empresa numa 6tica de transparéncia de informacéo,
designadamente sobre os procedimentos de contratacdo publica e o estado dos

contratos de empreitada em curso;

<
‘

G« ’

Lisboa Ocidental SRU “ SRU

HOME A SRU REABILITACAO URBANA CONTRATACAO PUBLICA NOTICIAS

PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
HABITACAO CENTROS DE ESCOLASE ESPACO PUBLICO
SAUDE E CRECHES
EQUIPAMENTOS
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» Partilha de informacdes relevantes de projetos e corporativa entre colaboradores;

» Reforco dos mecanismos de comunicacdo com o Municipio de Lisboa na area das
intervencdes e empreitadas;

» Atualizacdo constante da intranet corporativa com conteddos de interesse e

promotores da coesado das equipas.

Intranet * Aseg

«
W ,
«SRU MomePage  ASRU

PONTO DE SITUAC[\O EMPREITADAS

ESPAGO PUBLICO

Saiba mais = UNIDADES DE SAUDE E EQUIPAMENTOS

De forma concomitante, e dando sequéncia a todo o trabalho desenvolvido em 2021, sera
possivel comunicar um conjunto de instrumentos (auto) regulatérios da empresa que integram
o renovado sistema de controlo interno da empresa. Sera implementado em 2022, tendo como
objetivo central garantir a existéncia de um conjunto de normas, procedimentos e praticas
tendentes a que os supra- referidos valores de rigor e transparéncia sejam uma realidade
incontornavel na atividade da empresa. Neste ambito, serao implementados e devidamente

divulgados em 2022:

e A Norma de Controlo Interno da empresa;
¢ O novo Plano de Gestao de Riscos (de corrup¢éo e outras infracdes conexa) e

e O Cddigo de Conduta a propor ao novo Conselho de Administracéo.

2.2. RECURSOS HUMANOS

A empresa tera em 2022 a oportunidade de reforcar a sua politica de recursos humanos, em
diversos angulos de atuacédo, mas sobretudo naquele que é a sua proposta de valor mais

consistente, que se traduz num dos principais valores da retencédo de talento, que € o beneficio
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dado aos trabalhadores de uma real politica de compatibilizacdo da sua esfera profissional

com a sua vida pessoal e familiar.

Também em 2022, a Lisboa Ocidental, SRU, pretende dar continuidade ao projeto de
implementag¢do de um Sistema de Gestdo do Desempenho e Talento, executando a sua fase
final de aplicacdo de um Balanced Scorecard, que ira permitir medir o progresso da empresa

em relacdo as suas metas.

Neste pilar do modelo de recursos humanos que séo as Politicas de RH da Lisboa Ocidental,
SRU, h& ainda que olhar para outros desafios que se levantaram em 2021, tais como a
consolidacao de novas formas de organizacao dos tempos e métodos de trabalho e o reforco
da formacdao profissional enquanto ferramenta de elevacdo da qualificacdo dos trabalhadores

e propulsor de competitividade da empresa.

No ano que entra esta ja identificada a necessidade de um aumento de 13 trabalhadores em
2022, além das contratacBes nao concretizadas no ultimo trimestre de 2021, prevendo-se que
estas contratacbes sejam, maioritariamente, para reforcar o core da empresa. A Lisboa
Ocidental, SRU soma, em 31 de dezembro de 2021, 105 trabalhadores, prevendo-se que no
final de 2022 passe a ter 126 trabalhadores.

No que se refere a tipologia contratual, a empresa tem prosseguido com vista a diminui¢éo da
precariza¢do do vinculo laboral e conta, a 1 de janeiro de 2022, com 25% do seu head count

com contratos de trabalho a termo certo.

2.3. SUSTENTABILIDADE

Na sequéncia da adesédo da Empresa ao Compromisso Lisboa Capital Verde Europeia 2020,
a SRU desenvolveu o Plano Verde, com diversas agfes a realizar em 2020 e nos anos

seguintes. Assim, em 2022 sera dada continuidade as opg¢6es do Plano:
1. Projetos: Tornar obrigatério, em todos os projetos desenvolvidos pela SRU:

a) No caso de construgdo nova, assegurar implantacdo do edificio que garanta o melhor

desempenho solar passivo;
b) SolugBes de maximizacdo do isolamento térmico;

c¢) Inclusdo de centrais fotovoltaicas;
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d) Sistemas de Gestao Técnica Centralizada;
e) Privilegiar a inclus@o de espagos verdes e areas permeaveis na envolvente dos edificios

2. Incluir em todos os procedimentos de contratacdo fatores de avaliacdo das propostas que

valorizem os concorrentes ou propostas com melhores desempenhos ambientais
3. Desmaterializacao e reducao de papel:

Utilizacdo de assinaturas eletrénicas qualificadas;

b. Faturagéo eletrdnica;

c. Adocao de novos sistemas de gestao documental;

d. Utilizacao de sistemas de notificagéo eletronica;

e. Utilizacao de procedimentos internos puramente digitais sempre que possivel;

f. Introducdo de codigos de utilizador para impressdes, com vista a reduzir o nimero de

impressdes desnecessarias;

g. Adocao de papel reciclado;

h. Predefinicdo das impressoras para impressao a P/B, frente e verso.
4. Reducdo de plastico:

a. Instalacdo de filtros adequados as especificidades da canalizacdo do edificio-sede, para

mitigar o consumo de agua engarrafada pelos colaboradores.

5. Instalacdo de caixotes para reciclagem de plastico e papel em zonas estratégicas da

empresa.

2.4. ORGANIZACAO E PROJETOS CORPORATIVOS

O ano de 2021 ficou marcado pela estabilizagéo da utilizagdo do Project Online pelos técnicos
da SRU, e sequente emissédo sistematica de relatérios de gestdo/ponto de situacédo, e pela
entrada em producéo e utilizacdo massiva do Sistema Integrado de Gestdo de Empreitadas-
SIGE. Para 2022, perspetivam-se algumas ac¢des para tornar mais robusto e integrado o
sistema aplicacional de planeamento e controlo da SRU, bem como a implementacdo de

medidas que contribuam para o reforco da politica de seguranca da empresa.
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2.4.1 Implementacéo de sistemas de informacéo - Aplicacdes e Bases de Dados:
» Project Online

Em 2021 assistimos a uma atualizacdo e manutencdo progressiva da WBS de Planeamento
pelo varios Programas e Nlcleos, nomeadamente pela Direcao de Projeto, apoiada nas varias
acOes de formacdo em Project que contribuiram para um aprofundamento do conhecimento
deste sistema pelos utilizadores. As Direcfes de Obra, intensificaram e tornaram sistematica

a geracdo mensal dos Relatérios de Execucao de Empreitadas.

Em 2022 pretendemos incrementar o Project Online como o sistema central de informacgéo da

SRU, densificando as interligacdes com aos outros sistemas aplicacionais da SRU:

» Aprofundamento da ligagdo ao ERP-Orgcamento/Financeiro:
o incorporagéo de dados quanto a dotacéo disponivel ao nivel da intervengéo e
do Contrato Mandato
o dados de execucéo por intervencdo e Contrato Mandato
o pedidos de cabimento gerados a partir do sistema Project garantindo a
centralidade da informacéo e a coeréncia de informag&o entre sistemas
o incorporagéo de dados de faturacdo/pagamento por contrato
o planeamento orcamental
» Aprofundamento da ligagéo entre o Project Online\SiGE\ Evolucéo de custo\ ERP;
» Melhoria de relatérios de gestdo, nomeadamente através da ferramenta de PowerBI;
» Continuacdo do apoio aos varios programas no planeamento via browser das
atividades, necessarias ao planeamento, execucdo e monitorizacdo de cada

intervencdo - formacéo de carregamento de dados.

» SIGE - Sistema para a Gestao de Contratos de Empreitadas

A entrada em producéo do SiGE e a sua sequente utilizacéo por todos os gestores de contrato
de empreitadas (e também pelas equipas de fiscalizacao externas no langcamento dos autos
de medicdo mensais e criacdo de Ordens de Execucao), tornou emergente dotar este Sistema
de algumas funcionalidades complementares que contribuirdo para a sua maior abrangéncia.
Assim:
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» Ligacdo ao ERP - Gestdo Documental e WorkFlow para integracdo dos dados das
empreitadas contratadas;

» Ligacdo ao ERP — Financeiro/Or¢camento e Gestdo Documental e Workflow para:

o validacdo das Ordens de Execuc¢do (trabalhos adicionais), emissdo de
cabimento e compromisso, e arquivo documental;

o integracdo das componentes financeiras das caucbes, retencoes,
adiantamentos,

» Ligacéo ao Project Online, nomeadamente com os dados de execucao e datas (em
curso)

» Criagao de sistema de artigos (MQT) tendo em vista a parametrizacéo de custos das
empreitadas da SRU — valores m2 por tipo de obra e criacdo de indicadores que
permitam identificar riscos e desvios (ligagdo base de dados de evolucéo de custos

» Desenvolvimento da area pos obra, nomeadamente libertacdo de garantias e
trabalhos de manutencao até a rececao definitiva da obra

» Pastas de Arquivo para documentacdo da empreitada

» Promover acoes de formacdo e de esclarecimento para as equipas externas de

fiscalizacao.

» Custo das Intervencdes — Evolucéo e Parametrizac&o de Custos

Face a importancia da informacgéo existente na base de dados criada para o efeito pela SRU,
€ objetivo em 2022 migrar estes dados para uma plataforma aplicacional, para:

» Sistematizacdo de dados e indicadores por intervencéo ou sub-intervencao:
o Area de intervencéo; area bruta de construcdo e area arranjos exteriores
o Uniformizacgéo da informacao base por tipo de obra ou programa
o Valores estimados de obra ao longo da fase de projeto e empreitada:
Programa Funcional, Estudo Prévio, Ante-Projeto; Projeto de Execucao; Preco
Base; Preco Contratado e Conta final;
» Criacdo de Relatério de Ficha de Projeto para apoiar aprovacdo de cada fase e

identificac@o prévia de eventuais necessidades de Aditamentos ao Contrato Mandato.

Esta aplicacdo estabelecera ligacdo com o Project e SIGE, com o objetivo de implementar um

processo de parametrizacdo e controlo de custos das intervengfes baseado:

o huma taxonometria de dados / MQT tipo

o em parametros base (indicadores)
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Este processo decorre do trabalho desenvolvido em 2021 pela SRU em articulacdo com o
Instituto Superior Técnico/FUNDEC.

2.4.2 Sistematizacéo de processos

Face ao incremento das intervengdes que a SRU tem a seu cargo e do sequente aumento
dos seus recursos, importa continuar a apostar na uniformizacdo de processos e na
sistematizacdo do conhecimento. Com a aprovacdo da primeira versdo do Manual de
Procedimentos da SRU em maio de 2021, prevemos de forma sistemética proceder as

atualizacdes ja identificadas, nomeadamente nas seguintes areas:

o Empreitadas - emissdo dos trabalhos complementares de empreitadas e
conclusdo/entrega das intervengfes a CML;

o Seguranca — fase de projeto e fase de obra

2.4.3 Transparéncia e reporte

Reforco e implementacdo de mecanismos de troca de informac¢éo com o universo da Camara

Municipal de Lisboa:

» Ligacao entre SRU/Project Online e a CML/ Sistema de Gestdo e Planeamento de
Intervencdes (SGPI) — criagdo de mecanismos para garantir a qualidade dos dados
integrados entre sistemas;

» Manutencdo e atualizacéo da aplicacdo Story Maps — Acompanhamento da Atividade
da SRU, com informagéo geral sobre o estado das intervengBes coordenadas pela
SRU;

» Manutencdo e atualizacdo Story Maps — Levantamentos, Sondagens e Telas Finais,
para partilha de informacdo técnica: Levantamentos Topogréficos, Levantamentos
Arquitetonicos, Sondagens Estruturais, Sondagens Geoldgicas e Geotécnicas,
Sondagens Arqueoldgicas e Telas Finais;

» Envio de relatérios perioddicos de acompanhamento e de gestéo.
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2.4.4 Politica de Seguranca

A SRU pretende reforgar a Politica de Seguranca partindo do compromisso estabelecido quer
0s seus colaboradores, quer com os restantes interlocutores ao longo das diferentes fases,
estabelecendo regras gerais desde o planeamento, projeto, langcamento dos concursos de

empreitada e obra.

Visando a continua melhoria das condi¢cbes de trabalho, a SRU tem como objetivo criar
condi¢des para uma melhor preservacdo da seguranca, saude e o bem-estar de todos os
trabalhadores, proporcionando condi¢cdes de trabalho fisicas e psicolégicas adequadas a
prevencédo de acidentes de trabalho e outras doencas profissionais.

Assim, os principios da SRU em matéria de seguranca e saude no trabalho traduzem-se nos
seguintes compromissos assumidos pela gestdo de topo e promovidos em todos os niveis

organizacionais:

» Cumprimento dos requisitos legais e outros requisitos relacionados com a prevengéo
de riscos profissionais;

» Eliminacéo de perigos e reducédo de riscos para a seguranca e saude no trabalho e
controlo de todos o0s riscos remanescentes;

» Integracado dos principios gerais de prevencdo em todos os processos e fases, desde
o planeamento, a execucdo das empreitadas;

» A integracgdo de critérios de seguranga e saude no trabalho em todas as decisdes;

» A consulta e participacao, de todos os trabalhadores, no &mbito da seguranca e saude
no trabalho.

» Promocéo de informacao e formacdo em matéria de seguranca e satde no trabalho a

todos os colaboradores

2.5. CONTRATACAO PUBLICA

A atividade do Nucleo Juridico e de Contratagdo (NJC) assenta, essencialmente, nas

seguintes 2 dimensoes:
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A — Contratacdo publica

No ambito da contratagdo publica, a atividade do NJC, em estreita colaboracdo com o0s

Programas e aos Nucleos de suporte, € a seguinte:

>

YV V V V V

>

Disponibilizagdo/atualizacdo de pecgas tipo para a aquisicAo de servicos e a
contratacdo de empreitadas de obras publicas de acordo com os procedimentos
concursais possiveis: ajuste direto, consulta prévia, concurso publico e concurso
publico por prévia qualificacéo;

Validacdo das propostas de deciséo de contratar e das pecas das pecas concursais
de cada procedimento elaboradas pelos técnicos utilizando das pecas tipo existentes;
Submissédo dos procedimentos concursais na Saphety e gestdo dos respetivos prazos,
alertando para a existéncia de pedidos de esclarecimentos e de reclamacdes de erros
e omissoes;

Prestacéo de esclarecimentos e repostas a erros e omissdes com base nas indica¢des
dos Programas/Nucleos;

Prorrogag6es de prazo para apresentacao de propostas;

Descarregamento das propostas e andalise formal da documentacao entregue;

Apoio na elaboracgéo de relatorios preliminares e respetiva submissdo na Saphety;
Apoio na andlise de pronuncias e elaboracéo de relatorios finais;

Validacdo das propostas de adjudicacdo e das minutas de contrato de cada
procedimento elaboradas pelos técnicos utilizando das pecas tipo existentes;
Notificacdo das decisdes de adjudicacdo na Saphety e validacdo dos documentos de
habilitagcdo submetidos pelos adjudicatarios;

Assinatura dos contratos e respetiva publicacdo no basegov

Al) Para o ano de 2022 a atividade de contratacao publica ao nivel dos Programas da Lisboa

Ocidental SRU pode ser sintetizada da seguinte forma:

Al.1) AquisicOes de servicos

>

Elaboracéo de projeto

Prevé-se a continuacéo do recurso ao acordo-quadro em vigor para a elaboracéo de projeto

no ambito do Programa Escolas e Creches (acordo-quadro 20/006/CA/AQ para elaboracéo

de projetos de arquitetura e/ou especialidades em equipamentos sociais e escolares)

celebrados com 20 Cocontratantes na sequéncia dos respetivos procedimentos de concurso

publico com publicidade internacional.
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Fora do objeto do suprarreferido acordo-quadro, mais concretamente no &ambito dos
Programas dos Centros de Saude e do Espaco Publico, a contratacdo da elaboracdo de
projeto serd efetuada através do procedimento concursal que for considerado mais adequado

face as necessidades concretas de contratacao:

o Quando o Programa Preliminar existente seja relativamente bem
pormenorizado (exemplo dos Centros de Saude e Centros Intergeracionais), a
contratacdo dos projetos de execucdo serd efetuada mediante concursos
publicos, sendo a adjudicacdo feita de acordo com o critério da proposta

economicamente mais vantajosa na modalidade da melhor relacdo qualidade-

preco;

o Nas situagbes em que, pela complexidade das intervencdes em causa, se
tenha optado pela elaboragéo pelos servicos da SRU do projeto de arquitetura,
serd necessario proceder a contratacdo dos restantes projetos das
especialidades, recorrendo-se ao procedimento aplicavel em funcédo do valor

em causa,

o Quando seja identificada a necessidade de recolher previamente solucdes, nas
areas do ordenamento do territério, do planeamento urbanistico e
arquiteténico, para determinado espaco a intervir no ambito dos Contratos de
Mandato, recorrer-se-a a concurso de concecao para selecionar um trabalho
de concecdo, a concretizar/desenvolver a posteriori no seguimento de um
procedimento de ajuste direto a lancar ao abrigo da alinea g) do n.° 1 do artigo
127.° do CCP;

o Quando o projeto de execugcdo a elaborar se apresente com elevada
complexidade técnica, a respetiva contratagdo sera efetuada mediante
concurso publico internacional com prévia qualificagdo dos candidatos, de

forma a assegurar a especializagdo das empresas a concorrer.

Relativamente ao acordo-quadro 19/003/CA/AQ para elaboracéo de projetos de arquitetura
e/ou especialidades em edificios de habitagdo, apenas poderdo ser lancados
procedimento de consulta prévia ao seu abrigo até maio de 2022, pelo que se impde uma
decisdo sobre o langcamento ou ndo de um concurso publico com publicidade internacional
para a celebracdo de novo acordo-quadro nos mesmos ou em diferentes moldes do

anteriormente celebrado.
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» Revisdo de projeto

Prevé-se a continuacdo do recurso ao Acordo-quadro em vigor para a revisdo de projeto no
ambito do Programas Escolas e Creches (acordo-quadro 20/007/CA/AQ para revisdo de
projetos de arquitetura e/ou especialidades em equipamentos sociais e escolares) celebrados
na sequéncia dos respetivos procedimentos de concurso publico com publicidade

internacional

Fora do objeto dos suprarreferidos acordos-quadro, mais concretamente no ambito dos
Programas dos Centros de Saude e do Espaco Publico, a contratacdo da revisdo de projeto
sera efetuada através do procedimento concursal que se revelar adequado de acordo com o
disposto no artigo 20.° do Cédigo dos Contratos Publicos.

Relativamente ao acordo-quadro 19/004/CA/AQ para revisédo de projetos de arquitetura e/ou
especialidades em edificios de habitacdo, apenas poderdo ser langcados procedimento de
consulta prévia ao seu abrigo até maio de 2022, pelo que se impde uma decisdo sobre o
lancamento ou ndo de um concurso publico com publicidade internacional para a celebracao

de novo acordo-quadro nos mesmos ou em diferentes moldes do anteriormente celebrado.

» Servicos de geologia/geotecnia

Relativamente ao acordo-quadro 19/002/CA/AQ para servicos de prospecdo geoldgica-
geotécnica apenas poderdo ser lancados procedimento de consulta prévia ao seu abrigo
até abril de 2022, pelo que se imp&e uma decisao sobre o langamento ou nao de um concurso
publico com publicidade internacional para a celebracao de novo acordo-quadro nos mesmos
moldes do anteriormente celebrado, ainda que introduzindo algumas alteracdes de forma a

responder a necessidades verificadas com a execugéo do acordo-quadro em vigor.
» Servicos de topografia

Relativamente ao acordo-quadro 19/001/CA/AQ para servi¢os de topografia apenas poderao
ser langados procedimento de consulta prévia ao seu abrigo até abril de 2022, pelo que
se impde uma deciséo sobre o langamento ou ndo de um concurso publico com publicidade
internacional para a celebrac&o de novo acordo-quadro nos mesmos moldes do anteriormente
celebrado, ainda que introduzindo algumas alteracdes de forma a responder a necessidades

verificadas com a execuc¢do do acordo-quadro em vigor.
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» Servicos de levantamento arquitetonico/analise estrutural

De modo a imprimir uma maior celeridade aos procedimentos de contratagdo e atendendo a
existéncia de um numero relativamente reduzido de empresas com capacidade para prestar
0S servicos em causa, impde uma decisao sobre o lancamento ou hdo de um concurso publico
com publicidade internacional para a celebracdo de acordo-quadro para a prestacado destes

Servicos.

» Servicos de fiscalizacao

Relativamente ao acordo-quadro 19/005/CA/AQ para servicos de fiscalizacdo e coordenacgéo
de seguranca em obra apenas poderdo ser langcados procedimento de consulta prévia
ao seu abrigo até agosto de 2022 (contudo o0 mesmo ja se encontra na presente data
praticamente esgotado na medida em que as empresas Cocontratantes ja tém 3
contratos), pelo que se impde uma decisdo sobre o langamento ou ndo de um concurso
publico com publicidade internacional para a celebracao de novo acordo-quadro nos mesmos
moldes do anteriormente celebrado, ainda que introduzindo algumas alteracdes de forma a

responder a necessidades verificadas com a execug¢do do acordo-quadro em vigor.

» Outros

A contratacdo de outros servicos que se vieram a revelar necessarios sera efetuada através
do procedimento concursal que se revelar adequado de acordo com o disposto no artigo 20.°

do Cddigo dos Contratos Publicos.

Al.2) Empreitadas de obras publicas

» Contratacdo através de concursos publicos nacionais e/ou internacionais sendo a
adjudicacdo feita de acordo com o critério da proposta economicamente mais
vantajosa na modalidade de avaliacdo do preco enquanto Unico aspeto da execucao
do contrato a celebrar quando o projeto a executar ndo revista particular exigéncia
técnica.

» Contratacdo através de concursos publicos nacionais e/ou internacionais com prévia

gualificacdo quando o projeto a executar revista particular exigéncia técnica.
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A2) Ao nivel dos Nucleos de suporte da Lisboa Ocidental SRU a atividade do NJC para o

ano de 2021 englobara:

A2.1) Nucleo Recursos Humanos

Apoio, nos termos acima identificados de forma macro, na contratacdo publica da

responsabilidade do Nucleo de Recursos Humanos, designadamente:

YV V V V

formacé&o para os colaboradores;

aquisicao de bens e servicos no ambito da pandemia COVID 19;

aquisicao de servicos relacionados com a mobilidade dos colaboradores;

aquisicao de servigos legalmente obrigatorios (ex. medicina no trabalho, seguros de

acidentes de trabalhos, etc.)

A2.2) Nucleo Administrativo e Financeiro

Apoio, nos termos acima identificados de forma macro, na contratagcdo publica da

responsabilidade do Nucleo Administrativo e Financeiro, designadamente:

YV V VYV V VY

aquisicao de material informético;
aquisicdo de software;

aquisicdo de economato;
aquisicdo de servicos de limpeza;

aquisicao de servicos legalmente obrigatoérios (ex. TOC, ROC).

A3) Para o ano de 2022, e atendendo ao previsivel aumento da litigiosidade ao nivel do

contencioso pré-contratual, a contratacéo publica do préprio Nucleo Juridico e de Contratacéo

englobara:

>

continuagdo do recurso ao apoio juridico externo na area da contratacdo publica de
forma a apoiar e complementar os meios internos na fase concursal dos
procedimentos;

aquisicao de servicos de patrocinio judiciario na area do contencioso pré-contratual;
aquisicao de servicos de patrocinio judiciario na area do contencioso de execucao de

contratos.
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B - Execucéo de contratos

B1) Continuacdo da préatica de realizacdo de reunides periodicas com as equipas de

fiscalizacéo e o gestor do contrato com vista a transmitir o seguinte:

procedimentos e mecanismos adotados pela SRU para controlo de custos e prazos;
principios basicos de execucao de contrato;
delimita¢do fungéo fiscalizagcao/gestor do contrato;

YV V V VY

processo de instrucdo de ordens de execucéo.

B2) Continuacgéo da realizagéo de reunides semanais por Programa, com a presenca de todos

0s gestores de contrato e dos respetivos Coordenadores, para:

» Enquadramento prévio de trabalhos complementares;

» Sinalizacdo de situagbes que possam originar pedidos de prorrogagdo ou de
reequilibrio financeiro por parte dos empreiteiros;

» Acompanhamento e controlo da formalizagdo atempada dos atos de gestdo do

contrato que nos termos legais devam ser lavrados em auto;

B3) Apoio na elaboragédo (com base nas minutas aprovadas pelo CA e disponibilizadas) de
toda a documentacao inerente a uma empreitada de obra publica de forma a assegurar o

cumprimento de todos os prazos estabelecidos no CCP:

Autos de consignacao e respostas a eventuais reservas;

Respostas a reservas a autos;

Analise e preparagéo de processos de prorrogacdo de prazos de execugao;
Analise e preparacéo de processos de reequilibrios financeiros de contratos;
Analise e preparagdo de processos de suspenséo parcial/total de empreitadas;

NotificagOes para apresentacédo de planos de recuperacao;

V V V V VYV V V

Analise e preparacgéo de processos de intencao de aplicacéo de penalidades, posterior
analise pronuncias e processo de deciséo final de aplicacao;

» Resposta reclamacgdes contas finais.

2.6. SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

Enquanto area transversal a empresa, a continua colaboracao com os Programas e Nucleos,
a proximidade com os utilizadores no apoio e resolucéo de problemas helpdesk, a procura de
solugdes para aumentar a produtividade faz com que os sistemas de informacgéo tenham uma

forte presenca no quotidiano da empresa.
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Mantém-se o compromisso de dar continuidade aos trabalhos de manutencdo e
implementacao de sistemas de informacdo que respondam as necessidades da empresa,
nomeadamente identificar e melhorar processos de negécio, com consisténcia, flexibilidade e

baixo custo.

A aposta nas ferramentas colaborativas como uma resposta estruturada a crescente
tendéncia de colocacdo dos colaboradores em teletrabalho, assegura um equilibrio mais
sustentado entre a vida profissional e a vida pessoal. Nesse sentido, observamos que este
modelo permite conectar com uma for¢a de trabalho cada vez mais produtiva, com qualidade

e mais motivada.

Esta em curso o inicio de um projeto da maior importancia para a empresa — a “Renovagao e
Consolidacdo do Sistema Aplicacional da Empresa”. Definiram-se como objetivos centrais

deste projeto, proceder:

v A renovacdo do seu sistema aplicacional atual, especificamente do conjunto de
aplicagbes (SIGMA) que suportam o0s seus processos funcionais (e.g.
aprovisionamento/compras/procedimentos de contratacdo, contabilidade, gestédo

patrimonial, recursos humanos, gestdo documental), e

v A consecutiva consolidagdo (possibilitando a fluidez na comunicac&o bidirecional de

dados) com as aplica¢fes ja utilizadas na sua gestao do negdcio:

a. ‘Project online’, ja parcialmente customizado para o planeamento e gestao de

Projetos (Intervencdes) desenvolvidos pela Lisboa Ocidental SRU e

b. SIGE - Sistema Integrado de Gestdo de Empreitadas.

A arquitetura funcional e tecnolégica do futuro sistema aplicacional da empresa esta resumida

na figura seguinte:
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ARQUITETURA FUNCIONAL E TECNOLOGICA

Tendo em conta a linhas orientadoras, a SRU deve apostar numa Arquitetura de Sistemas de Informacgao
assente em 6 “blocos” principais, com forte integrac&o entre si

6 sistemas que globalmente

- =y concretizam os Sl da SRU LO:
L __ Saphety* l (1) Project Online - Sistema base de
——————— 2 lancamento, orquestracao e controlo
@ do “core business” da SRU: execucéo
Project Online @ dos contratos de mandato

Gestao Documental e Workflow
— Componente fulcral na gestao de

@G 20D | SIGE atos administrativos e arquivo de
Informagdo de Gestdo D e e documentacao de projetos, obras,
(PowerBI e SQL Server) Workflow etc. Suportado parcial/ em SIGMA
exige agora um sistema proprio.

@ @ ERP - Novo sistema que deve
substituir o SIGMA dando suporte a

gestao da SRU a nivel financeiro,

contratac&o, recursos humanos, etc.

() SIGE - O sistema Integrado de
Gestéo de Empreitadas deve
continuar a evolucé&o e integracéo.

@ Integracao @ Informacao de Gestao —
Componente decisiva para o sucesso

ERP Evolucdo de
Custos™**

Cloud On-Prem e que exige um tratamento reforcado,
de forma destacada.
‘ Servidores H BDs ‘ ‘ Servidores H BDs ‘ @ Integragéio — Componente,
assente em tecnologia Microsoft
‘ Redes H ‘ ‘ Redes H ‘ suporta a integracéo baseada em
’ webservices
* Sistema externo ** Base dados Access a webizar
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3. ANALISE ECONOMICA, FINANCEIRA E ORCAMENTAL

3.1. PRESSUPOSTOS DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Considerando o artigo 27° dos Estatutos da Empresa , facto da SRU ser uma Entidade Publica
Reclassificada (EPR) e consequentemente aplicar, desde 2018 o Sistema de Normalizacéao
Contabilistica para as Administragcdes Publicas (SNC-AP) aprovado pelo Decreto-Lei n°
192/2015, de 11 de setembro e o Sistema de Acompanhamento e Controlo das Empresas
Locais (SIAC), a gestdo econdmica e financeira da SRU é disciplinada e orientada pelos
seguintes instrumentos de gestdo previsional, que devem ser aprovados pela Assembleia

Geral da Empresa:

e Plano Plurianual de Atividades;

e Plano Plurianual de Investimentos

e Demonstracdo de Resultados Previsional

e Demonstragdo de Fluxos de Caixa Previsional
e Balango Previsional

e Orgamento de Receita

e Orgamento de Despesa

¢ Mapa de Contratos

A Lisboa Ocidental SRU estd mandatada pela Camara Municipal de Lisboa para realizar um
conjunto de intervengBes em quatro dominios (Habitacdo para renda acessivel, Escolas e
Creches, Espaco Publico e Centros de Salde e outros Equipamentos. Acresce que,
anualmente, a SRU realiza contratos de subsidio a exploragcdo com a CML para suporte das

suas despesas de exploracao.

Dada a natureza instrumental da SRU a sua estrutura de receitas ndo esta relacionada com
variaveis de mercado ou é diretamente impactada por variaveis macroeconémicas, mas sim

pelo mandato e orientacdes estratégicas emanadas pelo Municipio.

Estando a empresa numa fase de transicdo, as previsdes efetuadas resultam das orientacoes
expressas do executivo municipal, dando estritamente continuidade aos contratos de mandato
em vigor, sendo que outras altera¢gfes para o periodo 2022-2026 serdo avaliadas e orientadas

pelo futuro Conselho de Administragéo.
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De facto, os valores previstos resultam, em primeira linha, das dota¢cdes orcamentais

disponiveis da CML e da sua distribuicdo de acordo com 0s compromissos atuais, sendo que

novos contratos de mandato, ou a alteracdo de valores atualmente planeados, deverdo

resultar de um processo maturado de revisdo, orientado pela CML e o novo Conselho de

Administracao da empresa.

Tendo em conta esta realidade, enunciam-se 0s principais pressupostos que presidiram a

realizacao deste documento:

1. Receita

As receitas previstas resultam de:

Contratos de mandato - para a elaborag¢éo do presente Plano de Atividades e
Orgamento considerou-se o cenario de manutengéo dos contratos de mandato
em vigor, respeitando os valores atualmente compromissados pela CML.
Contrato Programa 2015 (obras) — mantiveram-se o0s valores de receita
compromissados na CML. Durante o ano de 2022, em processo de revisdo e
com base em estimativas mais finas da despesa a suportar em 2022, sera
proposta alteracéo de contrato, também fung¢do de ser o ano previsto para o
seu términus.

Contrato Programa Subsidio a Exploracéo - Consideradas as receitas previstas
nos contratos de subsidio a exploracao, que em 2022 serao de 7.500.000,00€.
A minuta deste contrato segue em anexo deste documento.

Contrato Programa IHRU/BEI - Consideradas as receitas previstas no contrato
gue correspondem a compensacao para pagamento do servico da divida do
empréstimo, assim como as amortizages de capital.

Receitas com propriedades de investimento — Rendas de imoveis

2. Despesa

A Despesa da SRU tem uma componente principal diretamente relacionada com a estimativa

de concretizacdo das intervencdes previstas nos contratos de mandato.

Para além dessa componente, cuja explicitacao se apresenta ao longo do presente capitulo,

consideram-se 0s seguintes pressupostos para as restantes componente da despesa:

* Recursos Humanos — Considerou-se um acréscimo de 13 colaboradores para 2022,

acrescendo as oito contratacbes previstas e ndo concretizadas em 2021. Estas
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contratacBes sdo, de acordo com a avaliacdo efetuada, o minimo estritamente
necessario para a empresa poder dar resposta ao forte aumento de atividade dos
Gltimos anos que se manterd em 2022. Nos anos seguintes considerou-se um

acréscimo de 3%, com despesa associada a Recursos Humanos

= Programa de Renda Acessivel Concessbes — Até que exista uma decisdo, em
sucessiva sede de revisdo do PAO 2022-2026, quanto a criacdo de um (necessario)
contrato de mandato especifico para desenvolvimento da atividade prevista/a prever
neste Programa (e.g. de acordo com as orienta¢gfes atuais da CML, no que comete
ao refor¢o da reabilitagcdo da propriedade publica devoluta), os valores de despesa
com prestacdes de servigos (projetos, consultoria, sistemas) relacionadas com este
programa serdo suportadas pelo Contrato de Subsidio a Exploracao.

= 2022 e 2023 serdo anos de forte investimento em Sistemas de Informacéo de suporte
a gestdo da atividade, com especial enfoque para as alteragfes resultantes do projeto

em curso para a renovagao e consolidagdo do sistema aplicacional da empresa.

3.2. SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA- DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS PREVISIONAL

3.2.1. RENDIMENTOS E GANHOS

Os rendimentos e ganhos estdo em incremento significativo, verificando-se uma variagéo de
2020 para 2021 de mais cerca de 93% e um aumento previsto de 46,12% para 2022, resultado
do aumento significativo de vendas e servicos prestados associados aos contratos de
mandato. Pelo contrario, verificando-se ainda algum aumento de 2020 para 2021 no valor de
transferéncias correntes, de 2021 para 2022 prevé-se um retorno aos niveis de 2020, sendo
previsivel, nos anos seguintes, a continuacao da tendéncia decrescente, em virtude de em

2022 estar prevista a conclusdo das obras realizadas ao abrigo do Contrato Programa 2015.
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Rendimentos e Ganhos 2020 01 2022 Est. Variado (20-21)  Variagdo (21-22)
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 9606 130,62¢€ 1067095041 € 9112471,09¢€ 11,08% -14,60%
Vendas e servigos prestados 2842076577 € 63261102,59€ 98936693,68 € 122,5% 56,39%
Outros rendimentos e ganhos 13440891€ 181402,00€ 283810,08€ 34,96% 56,45%
Juros e rendimentos similares obtidos 96441,71€ 79993,86€ 78300,00€ -17,05% -2,12%
Total 33257747,01€ 74193448,86€ 108411274,85€ 93,93% 46,12%

Prevé-se, assim, que a componente de vendas e servi¢os prestados constituam em 2022 mais
de 90% dos rendimentos e ganhos, dando enfase a centralidade dos servicos prestados no
ambito dos contratos de mandato celebrados.

Vendas e Prestagdes de Servigos 2020 2021 2022Est.

Contratos de Mandato 28319136.61€ 63167 728.52 € 98 840 643.68 €
Escolas e Creches 4959651.40€ 16905 441.85 € 26788681.31€
Centros de Saude e Outros Equipamentos 6190204.15 € 23756 570.90 € 32762 158.70 €
Espago Publico 13079 296.08 € 7554342.91€ 6447 928.90 €
Habitagdo 4089984.98 € 14949 597.05 € 32841874.77€
Propriedades de Investimento - Arrendamentos 101 629.16 € 93374.07 € 96 050.00 €

Total 28420765.77 € 63 261102.59 € 98936 693.68 €

Em 2021 a execucdo de muitas obras e projetos associados aos contratos de prestacao de
servigcos celebrados com a CML (Contratos de Mandato), consubstanciou-se num aumento

da rabrica de prestagfes de servigos que, para 2022, mantera tendéncia crescente (+56,47%).

No que diz respeito a rubrica transferéncias correntes e subsidios a exploracéo, o valor em
2022 ascendera a 9.112 mil euros, 7.500 mil euros referentes ao contrato programa de
exploracdo de 2022 (menos cem mil euros do que o valor contratado para 2021)

3.2.2. GASTOS E PERDAS

Por razbes semelhantes as enunciadas para os rendimentos e ganhos, os gastos e perdas
totalizar&do, em 2022, 108.404 mil euros, que corresponderdo a um aumento de cerca de 46%

relativamente a 2021.
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As duas rubricas com peso mais significativo neste capitulo séo os fornecimentos e servigos
externos e 0s gastos com pessoal, correspondendo, para o ano de 2022, a um peso relativo

dos gastos de 94,36% e 5,28%, respetivamente

O incremento dos fornecimentos e servicos externos estd em linha com o aumento da
atividade da empresa associada as prestacfes de servicos de projeto, fiscalizacdo e
empreitadas. Quanto aos gastos com pessoal, verifica-se uma tendéncia de desaceleracdo
do seu aumento nos ultimos anos, com um aumento de 2020 para 2021 de apenas 5,8%
(também por ndo terem sido concretizadas no dltimo trimestre algumas das contratacdes
previstas), contrastando com o aumento muito mais significativo verificado entre 2019 e 2020
(48,6%), fase em que a empresa iniciou a sua estruturagdo base, também aos niveis dos
recursos humanos, de forma a capacitar-se para 0 aumento da atividade que se veio a
verificar. E de realcar, ainda assim, que a variagéo de gastos com pessoal neste periodo 2019-
2022 é consideravelmente inferior ao aumento dos rendimentos da empresa, 0 que se traduz

num aumento claro da produtividade dos recursos humanos.

Gastos e Perdas 2020 2021 2022 Est. Variagdo (20-21) Variagdo (21-22)

Fornecimentos e servigos externos 33458947,01€ 69176687,96€ 102294686,02€ 106,75% 47,87%
Gastos com pessoal 4503651,12€ 4736745,50€ 5724426,71€ 5,18% 20,85%
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes) - £ - £ - £ - £ - £
Provisdes ((aumentos) / reducdes) 6985,98€ 7335,28€ 7702,04€ 5,00% 5,00%
Qutros gastos e perdas 16790,11€ 4784,26€ 15800,00€ -11,51% 230,25%
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 168662,91€ 181402,00€ 283810,08€ 7,55% 56,45%
Juros e gastos similares suportados 96470,17€ 7999386 € 78350,00€ -17,08% -2,05%

Total 38251507,30€ 74186 948,86 € 108404 774,85¢€ 93,95% 46,12%
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Gastos de depreciacdo

amortizacdo 0,26%
Gastos com pessoal 5,28%

Provisdes 0,01% -
" Outrosgastos e perdas 0,01% — JUrose gastos similares
suportados 0,07%

Fornecimentos e servicos
externos 94,36%

Relativamente a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, mais de 95% s&o despesas
de subcontratacdo associadas a concretizagdo das interveng¢des contratualizadas no Contrato

Programa 2015 e Contratos de Mandato.

3.2.3. RESULTADOS DO EXERCICIO

Considerando que a SRU é uma entidade detida na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa
deve, de acordo com 0s seus estatutos, articular-se com os objetivos e principios orientadores
definidos e prosseguidos pelo acionista Unico, com respeito pelo disposto nas orientacfes
estratégicas aprovadas pela Camara Municipal de Lisboa, visando o cumprimento do seu

objeto social e assegurando a viabilidade econémica da empresa e o seu equilibrio financeiro.

Nesse sentido e considerando a natureza manifestamente ndo comercial da empresa 0s
contratos programa de exploracdo sdo definidos em funcdo da cobertura dos gastos de
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exploracdo da empresa e apenas nessa medida. Nos mesmos refere-se expressamente que
em caso de o valor do custo efetivo ser inferior aos valores atribuido anualmente, deve a
diferenca ser utilizada como contrapartida pelo exercicio das mesmas incumbéncias nos anos

subsequentes.

Em funcéo do exposto entende-se que as transferéncias efetuadas pela CML, para efeitos de
cobertura dos custos de estrutura (contrato programa de exploracdo), sdo determinadas
depois de esgotadas as receitas proprias, que se resumem a arrendamento de alguns imoveis

para efeitos de habitacdo, pelo que o resultado liquido € nulo.
3.2 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA — BALANCO PREVISIONAL

A maior variacdo no balancgo esté relacionada com o desreconhecimento efetuado na rubrica
de investimentos em curso, com um valor total de 13.569.533,61 € que transitaram do
exercicio anterior. Esta operacao esta associada as intervengdes de construcao reabilitacéo
em edificios, espacos publicos e infraestruturas realizadas ao abrigo do Projeto IHRU/BEI. Os
ativos em causa, propriedade da CML, serdo entregues até durante 2022 (espera-se que ja

no 1° trimestre).

De salientar ainda a variagao na rubrica de Adiantamentos de Clientes no valor de -6.342 mil
euros, que corresponde a amortizacdo (por via de notas de crédito) dos adiantamentos

concedidos pela CML.
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ATIVO 2020 2021 2022 Est. Z\:);:i:;;:l 2\$r1la§§;z
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 14 089 498.32 14116 621.71 547 068.09 27123.39 (13569 553.61)
Propriedades de Investimento 2370902.79 2318257.79 2459 826.65 (52 645.00) 141 568.86
Ativos intangiveis 224 624.54 282529.15 586 849.25 57904.61 304 320.09
Outros ativos financeiros 15975 000.00 15 725 000.00 15 475 000.00 (250 000.00) (250 000.00)
Total do ativo ndo corrente 32660 025.65 32442 408.65 19068 743.99 (217 617.00) (13 373 664.66)
ATIVO CORRENTE:
Clientes, contribuintes e utentes 1909 383.37 2004 852.54 2004 852.54 95469.17 -
Estado e outros entes publicos 6068.92 322037 - (2 848.55) (3220.37)
Acionistas/socios/associados 125035.65 250 000.00 250 000.00 124.964.35
Outras contas a receber 10691 494.06 10043 954.48 457233855 (647 539.58) (5471 615.93)
Diferimentos 4261.52 4261.52 4474.60 - 213.08
Caixa e depésitos bancarios 7852928.24 13874 921.37 11374 871.36 6021993.13 (2500 050.01)
Total do ativo corrente 20589171.76 26181 210.28 18 206 537.04 5592 038.52 (7974 673.23)
Total do ativo 53249197.41 58623 618.93 37275 281.03 5374421.52 (21348 337.89)
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2020 2021 2022 Est. CELEED VEREEY
2020-2021 2020-2021
PATRIMONIO LiQUIDO:
Patriménio / Capital 2000 000.00 2000 000.00 2000 000.00 - -
Reservas legais 6402.73 6402.73 6402.73 - -
Resultados transitados (1156 567.39) (1156 567.39) (1156 567.39) - -
Outras variagdes no Patrimonio Liquido 16 487 989.11 16520372.11 3202493.59 32383.00 (13317878.52)
17337 824.45 17370 207.45 405232893 32383.00 (13317 878.52)
Resultado liquido do periodo - - - - -
Total do patriménio liquido 17337 824.45 17370 207.45 405232893 32383.00 (13317 878.52)
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 194 088.01 201423.29 209125.33 7335.28 7702.04
Financiamentos obtidos 15975 000.00 15725 000.00 15 475 000.00 (250 000.00) (250 000.00)
Outras contas a pagar - 2343535.22 3004 344.15 2343535.22 660 808.94
Total do passivo ndo corrente v 16 169 088.01 18269 958.50 18 688 469.49 2100870.49 418 510.98
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 103.70 6000 000.00 6300 000.00 5999 896.30 300 000.00
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 12629 136.16 11441216.37 5098 431.27 (1187919.79) (6342 785.10)
Estado e outros entes publicos 660 402.87 693 423.01 728094.16 33020.14 34671.15
Acionistas/sécios/associados 2514 703.67 - 2514 703.67 (2514 703.67)
Financiamentos obtidos 125 000.00 250 000.00 250 000.00 125 000.00 -
Fornecedores de investimentos 66877.17 70221.03 66877.17 3343.86
Outras contas a pagar 5749390.22 1410068.15 1480571.56 (4339322.07) 70503.41
Diferimentos 578 252.00 607 164.60 607 164.60 28912.60 -
Total do passivo corrente 19742 284.95 22983 452.97 14 534 482.62 3241168.02 (8448 970.35)
Total do passivo 35911372.96 41253411.48 33222952.10 5342038.52 (8030459.37)
Total do patriménio liquido e do passivo 53249197.41 58 623 618.93 37275281.03 5374421.52 (21348 337.89)

3.3 ANALISE ORCAMENTAL - RECEITA, DESPESA E PLANO

3.3.1. RECEITA

A SRU tem como receita prevista, em 2022, de cerca de 116.934 mil euros, sendo que cerca
de 9.190 mil euros seréo de transferéncias provenientes do Municipio de Lisboa e o valor de
vendas e prestacdo de servigos ascenderdo a cerca de 107.396 mil euros, correspondendo,

portanto a cerca de 92% do total das receitas previstas.
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2022

Receita 2020 2021 2022 Est. Variagdo 20-21 Variagdo 21-22
Receita Corrente 48180 942,80 € 85016 850,04 € 116 683 557,99 € 76,45% 37,25%
R3 Taxas, multas e outras penalidades - £ 892,02 € 100,00 € 0,00% 0,00%
R4 Rendimentos de Propriedade 96 643,61 € 95304,77 € 96 050,00 € -1,39% 0,78%
R5 Transferéncias Correntes - AL 12436762,31€ 10750 944,27 € 9190771,09 € -13,56% -14,51%
R6 Vendas de Bens e Servigos 35647536,88 € 74169708,98 € 107 396 586,90 € 108,06% 44,80%
R7 Outras Receitas Correntes - £ - £ 50,00 € 0,00% 0,00%
Receita de Capital 532388,00 € 124035¢€ 1200,00 € 99,77% -3,25%
R9 Transferéncias e Subsidios de Capital 532 388,00 € - £ - £ -100,00% 0,00%
R11  Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos - £ 124035€ 1200,00 € 0,00% 0,00%
Receita N&o Efetiva - € 125 000,00 € 250 050,00 € 0,00% 0,00%
R12  Receita comativos financeiros - £ 125000,00 € 250 000,00 € 0,00% 0,00%
R13  Receita com Passivos Financeiros - £ - £ 50,00 € 0,00%
Receita Total 48713330,80 € 85018 090,39 € 116 934 807,99 € 74,53% 37,54%

3.3.2. DESPESA

O total da Despesa terd uma evolugdo em linha com o aumento da execucgdo prevista dos
projetos em obras que constam dos contratos de mandato, com um aumento estimado de
47,79% em 2022. Para este aumento de despesa tem especial peso a despesas de aquisi¢do

de bens e servigos associadas a concretizagdo do Plano de Atividades.

Despesa 2020 2021 2022 Est. Variagdo 20-21 Variagdo 21-22

Despesa Corrente 43392257,72 € 78782312,26 € 116 172717,59 € 81,56% 47,46%
D1 Pessoal 4465333,98¢€ 488832730 € 5845 854,74 € 9,47% 19,59%
D2 Bens / Servigos 38830482,03€ 73807 074,47 € 110224 862,84 € 90,08% 49,34%
Plano de Atividades 38210498,50 € 72969 325,31 € 109009 057,99 € 90,97% 49,39%

Outras Ag. Bens/Servigos 619 983,53 € 837749,16 € 1215804,85€ 35,12% 45,13%

D3 Juros 96 441,71 € 79993,86 € 78350,00 € -17,05% -2,05%
D5 Outras - £ 6916,63 € 23650,00 € 0,00% 0,00%
Despesas de Capital 371451,18 € 213 785,00 € 512 040,40 € -42,45% 139,51%
D6 Aquisi¢do de Bens de Capital 371451,18 € d 213785,00 € g 512 040,40 € -42,45% 139,51%
Despesa Néo Efetiva - € 125 000,00 € 250 050,00 € 0,00% 0,00%
D10  Despesas com Passivos Financeiros - £ 125000,00 € 250 050,00 € 0,00% 0,00%
Despesa Total 43763 708,90 € 79121 097,26 € 116 934 807,99 € 80,79% 47,79%
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3.3.2. CONTRATOS SRU/CML

A SRU desenvolve a sua atividade em funcdo das orientacbes estratégicas definidas pelo

Municipio de Lisboa, suportadas com um conjunto de contratos, a saber:

Contrato Programa IHRU/BEI
Contrato Programa 2015

Contratos Programa de Subsidio a exploracao

AP w DD PRE

Contratos de mandato

O Contrato Programa IHRU/BEI foi outorgado pela SRU com o IHRU, e devidamente
suportado um contrato programa realizado com o Municipio de Lisboa que atribui & SRU os
recursos necessarios para o cumprimento do contrato de empréstimo, nomeadamente juros

e amortizagdes de capital.

No ambito desse contrato de empréstimo, no valor total de 16,1M€, foram realizados 5
desembolsos, o primeiro dos quais em 2010. Considerando que esse mesmo contrato prevé
um periodo de caréncia de 10 anos para o inicio da amortizacao do capital, realizou-se em
2021 a primeira amortizacdo de 125.000,00€ e em 2022 sera efetuada uma segunda
amortizacao de 250.000,00€.

Relativamente ao Contrato Programa 2015 (obras), uma parte significativa do ambito do
mesmo foi ja concretizado pela Lisboa Ocidental SRU, prevendo-se que, em 2022, a obra com
maior despesa seja a do Largo do Rio Seco e areas adjacentes, sendo que se prevé que em
2022 seja efetuado o fecho de contas deste contrato com a CML.

O Contrato Programa de Exploragéo para 2022, a celebrar com o Municipio, e cuja minuta faz
parte integrante deste documento, visa dotar a SRU de meios financeiros para suportar 0s

gastos de exploracdo que, para 2022, se estimam em 7.500.000,00€.
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Pagamentos
Periodos Anteriores
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
Contrato Programa 2015 24112 474.16 - 1385217.71 12710.01 - - 1397927.72 - - - - - 25510 401.88
Contrato Mandato Escolas e Creches 01 5299 001.92| 16 727 558.29 4368 254.61 3797 127.86 3130104.53 4572 637.43 15 868 124.43 28 124 651.67 6159 110.00| 0.00] 0.00] 0.00] 72178 446.31,
Contrato Mandato Escolas e Creches 02 43 539.66 2550 554.62 2075 214.67, 1460 313.36| 663 188.71 713 629.30| 4912 346.04, 3247 694.79| 50 000.00| 0.00] 0.00] 0.00] 10 804 135.11,
Contrato Mandato Escolas e Creches 03 24 404.74 471 930.07 509 348.39 486 725.85 1965 731.46 3048 331.40 6010 137.09 5 688 880.27 7448 336.72 6657 882.31 0.00 0.00 26301 571.20
Contrato Mandato Escolas e Creches 04 0.00] 0.00] 397 365.97| 507 331.12 987 313.99 483 118.92 2375 130.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 2375 130.00|
Contrato Mandato Espago Piblico 01 17 178 690.24, 8764 837.13 924 807.82| 970 902.88, 162 686.96 55347.93, 211374559 115 314.88| 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 28 172 587.84|
Contrato Mandato Espago Piblico 02 670293 332739.54 53 939.96/ 383 083.18, 1311296.74 125504137 3003 361.25 5 885 660.00 200 000.00 0.00 0.00 0.00 9428 463.72
Contrato Mandato Espago Pblico 03 18 296.25 250 985.20| 622 740.60| 4572.82 352673.20 922 983.41] 1902 970.03 1783768.03 959 390.47| 797 135.67| 0.00] 0.00] 5712 545.65|
Contrato Mandato Centros de Satide e Outros Equipamentos 01 8484 736.08, 19 746 894.58 8237 988.05 5433 514.05 3103 855.18 4 498 455.42, 21273 812.71 788204753 680 000.00 0.00 0.00 0.00 58 067 490.90
Contrato Mandato Centros de Satide e Outros Equipamentos 02 131 298.46 2 869 560.67 1983 378.53 1452 880.89 2594 696.55 3491 833.60 9522 789.57 10 964 030.29 9978 609.00 0.00 0.00 0.00 33 466 287.99
Contrato Mandato Centros de Saude e Outros Equipamentos 03 0.00] 717 341.52| 445 637.46| 860 645.87 860 645.87 860 645.87| 3027 575.08 600 562.20| 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 4345 478.80|
Contrato Mandato Centros de Satide e Outros Equipamentos 04 0.00 0.00 644 599.94 218 488.94 356 855.13 410 598.40| 163054241 2645 840.12 5282210.47 0.00 0.00 0.00 9558 593.00
Contrato Mandato Habitagéo 01 6 816 360.16| 19 834 564.45 9210 490.60| 4583 159.15 8480 740.00 11754 219.94, 34028 609.70 37991 765.67 54 186 503.53, 38 480 838.39, 0.00] 0.00] 191 338 641.90
Contrato Mandato Habitagdo 02 0.00] 0.00] 1502 443.00 0.00] 0.00 0.00] 1502 443.00 1012 091.00| 210 338.00| 210 338.00| 0.00] 0.00] 2935 210.00|
Contrato Mandato Habitagdo 03 0.00 0.00 5802.29| 0.00 78 975.64, 140 222.07 225 000.00 37500.00 37500.00 0.00 0.00 0.00 300 000.00
Contrato Programa 2021 - Subsidio a Exploragéo 0.00] 7500 000.00| 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00; 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 7 500 000.00|
Contrato Programa 2022 - Subsidio a Exploragio 0.00] 0.00] 1875 000.00 1875 000.00| 1875 000.00 1875 000.00| 7 500 000.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 7 500 000.00|
Contrato Programa 2023 - Subsidio a Exploragdo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7000 000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7000 000.00
Contrato Programa 2024 - Subsidio a Exploragéo 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00; 0.00] 6900 000.00| 0.00] 0.00] 0.00] 6900 000.00|
Contrato Programa 2025 - Subsidio a Exploragio 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00; 0.00] 0.00] 7100 000.00| 0.00] 0.00] 7100 000.00|
Contrato Programa 2026 - Subsidio a Exploragdo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7300 000.00 0.00 7300 000.00
Contrato Programa IHRU/BEI 0.00] 0.00] 280 900.00| 15 800.00| 15 800.00 15 800.00 328300.00 327 400.00| 610 125.00| 751 600.00| 873 100.00| 0.00] 2890 525.00|

116 622 814.62. X 702123.19 53 997 794.37
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3.3.3. PLANO DE ATIVIDADES

No Plano de Atividades constam todas as intervengdes, e respetivas atividades de projeto,
obra e fiscalizagdo, associadas aos contratos de mandato e contrato programa 2015. Verifica-
se uma evolugcdo muito significativa da execucdo dos contratos de mandato desde 2019,
sendo que esse ritmo de incremento continuard em 2022, com especial foco nas intervengdes
ligadas aos programas da Habitacdo (+110%), Centros de Saude (+32%) e Escolas e Creches
(+110%).

Em sentido inverso verifica-se uma tendéncia de diminuigdo das intervengdes associadas ao

Contrato Programa 2015, que se aproxima da fase final da sua concretizagéo.
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3.3.3. PLANO DE INVESTIMENTOS

O Plano de Investimentos da SRU para 2022 tera o valor de cerca de 512 mil euros,
contemplando a continuagdo de investimento na modernizagdo do parque informatico da
SRU, assim como na renovagédo e consolidacdo dos sistemas aplicacionais da empresa. Em
2022 prevé-se um investimento mais alargado na substituicdo do atual sistema de gestéo,
assim como o0 desenvolvimento e interligagdo das aplicacbes de gestdo de

intervencgdes/projetos (‘Project online) e de gestao de empreitadas (SIGE).
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Valores: Euros

Pagamentos
Fonte de Financiamento
Rubrica Forma de Fase de

Objectivo N2 do Projeto Designacdo Total Previsto

Orgamental Realizagdo Execucdo Periodos Anteriores 2021 - Estimado

01 Contrato Programa 2015 - 1397 927,72 - - 22070 225,21 1081 531,49 1385217,71 12 710,01 0,00 0,00 1397 927,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24 549 684,42
01 2020A1 Estrada de Caselas D2 Empreitada 0,00 0 30656,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 656,17
01 2020A2 Rua Bartolomeu Dias D2 Empreitada 0,00 6 992 280,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 992 280,78
01 2020A3 Rua de Pedrougos D2 Empreitada 0,00 0 730,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 730,00
01 2020A4 Rua dos Cordoeiros Pedrougos D2 Empreitada 0,00 0 186,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 186,00
01 2020A5 Largo da Boa-Hora D2 Empreitada 118 809,57 6 1107 283,99 32 990,66 118 809,57 0,00 0,00 0,00 118 809,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1259 084,22
01 2020A6 Largo do Rio Seco - Requalificagdo D2 Empreitada 1276 996,40 1 92 638,06 865 780,34 1264 286,39 12 710,01 0,00 0,00 1276 996,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2235414,80
01 2020A7 Largo Igreja Memoria D2 Empreitada 0,00 6 934 376,46 133 529,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1067 906,34
01 2020A8 Escola Basica Bairro Restelo D2 Empreitada 2121,75 6 4314 916,34, 10 629,65 2121,75 0,00 0,00 0,00 212175 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4327 667,74
01 2020A9 Escola Basica Moinhos do Restelo D2 Empreitada 0,00 6 2 648 405,03 6410,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2654 815,86
01 2020A10 |Escola Basica Vitor Palla D2 Empreitada 0,00 6 2652 016,28 16 452,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2668 468,79
01 2020A11 |Biblioteca de Alcantara D2 Empreitada 0,00 6 2452 187,47 12 170,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2464 358,09
01 2020A12 |MUDE - Museu do Design D2 Empreitada 0,00 1 1540 234,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1540 234,15
01 2020A93 |PSA Martim Moniz D2 Empreitada 0,00 6 867 063,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 867 063,26
01 2020A119 |Escola Basica +JI Caselas D2 Empreitada 0,00 6 1916 248,47 3567,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1919 815,47
01 ARF Escola EB1 n2 60 + JI Alexandre Rodrigues Ferreira D2 Empreitada 0,00 6 853 415,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 853 415,47
01 CAJUDA |Calgada da Ajuda - Continuagdo D2 Empreitada 0,00 6 192 339,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 192 339,25
01 2020A120 |Escola Basica Sampaio Garrido D2 Empreitada 0,00 6 1475 248,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1475 248,03
02 Programa Escolas e Creches - Contratos de Mandato 29 165 737,56 - 5979 555,82 19 239 714,85 7350 183,63 6251 498,19 6 746 338,69 8817 717,04 29 165 737,56 37 061 226,73 13 657 446,72 6 657 882,31 0,00 0,00 111 761 563,99
02 2020A13 |CM 1 - Creche do Convento do Desagravo D2 Empreitada 199 496,00 3 305 797,56 1468 593,86 199 496,00 0,00 0,00 0,00 199 496,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1973 887,42
02 2020A14 |CM 1-Creche Rua 17 da Encarnagdo D2 Empreitada 291 589,05 1 6119,25 67 745,19 41 662,89 0,00 0,00 249 926,16 291 589,05 1512 646,74 0,00 0,00 0,00 0,00 1878 100,23
02 2020A15 |CM 1- Creche Jardim da Estrela D2 Empreitada 0,00 0 12531,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 531,13
02 2020A16 |CM1 - Creche André Gouveia D2 Empreitada 392 960,25 1 13 560,43 29 700,92 0,00 0,00 196 480,13 196 480,13 392 960,25 1037 501,25 0,00 0,00 0,00 0,00 1473722,85
02 2020A17 |CM1 - Creches Rua Rodrigues Migueis D2 Empreitada 595 890,34 1 15 310,59 19 204,74 219 987,89 0,00 0,00 375 902,45 595 890,34 1116 441,56 0,00 0,00 0,00 0,00 1746 847,23
02 2020A18 |CM 1 - Creche Almada Negreiros D2 Empreitada 388 225,31 1 8 250,84 16 356,42 4717,47 0,00 191 753,92 191 753,92 388 225,31 1026 224,06 0,00 0,00 0,00 0,00 1439 056,63
02 2020A19 |CM 1 -Creche Rua da Fresca D2 Empreitada 920 444,20 1 0,00 10 774,80 389988,73 0,00 0,00 530 455,47 920 444,20 2000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2931219,00
02 2020A20 |CM 1 - Creche Quinta dos Ourives D2 Empreitada 537 904,57 1 17 646,77 14 223,95 6 069,14 0,00 265917,72 265917,72 537 904,57 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1569 775,29
02 2020A21 |CM 1 - Creches Jorge Castilho - Areeiro D2 Empreitada 47 401,04 1 7 535,60 0,00 0,00 0,00 23 700,52 23 700,52 47 401,04 368 298,75 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 1423 235,39
02 2020A22 |CM 2 - Creches Modulares 9 D2 Empreitada 602 000,00 0 0,00 126 867,01 348 979,50 253 020,50 0,00 0,00 602 000,00 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 828 867,01

90



2022

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Valores: Euros

Pagamentos
Fonte de Financiamento
Objectivo N2 do Projeto Designacdo R Forr_na d_e Fase d_e Total Previsto
Orgamental Realizagsio Execugdo Periodos Anteriores 2021 - Estimado
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
02 2020A23 |CM 1 - EB+JI Infante D. Henrique D2 Empreitada 1577 753,40 144 713,86 272 382,64 435 406,42 602 251,00 198 021,57 342 074,42 1577 753,40 2025 829,60 50 000,00 0,00 0,00 0,00 4070 679,50
02 2020A24 |CM 1 - Escola Bésica Actor Vale D2 Empreitada 20979,88 1697 661,91 2064 413,43 18 349,11 2630,77 0,00 0,00 20979,88 3092,22 0,00 0,00 0,00 0,00 3786 147,44
02 2020A25 |CM 1 - Escola Bésica Arqt. Gongalo Ribeiro Teles D2 Empreitada 3079 514,46 1025 185,17 2813 886,02 888 828,35 746 597,13 701 872,59 742 216,39 3079514,46 5860 323,42 0,00 0,00 0,00 0,00 12 778 909,07
02 2020A26 |CM 1 - Escola Bésica Eurico Gongalves D2 Empreitada 2 695 000,00 75 959,69 51081,91 269 500,00 808 500,00 808 500,00 808 500,00 2695 000,00 4035 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 6907 041,60
02 2020A27 |CM 1 - Escola Bésica Jorge Barradas D2 Empreitada 77 547,33 964 175,95 5224 018,69 75 020,28 2527,05 0,00 0,00 77 547,33 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6280 741,97
02 2020A28 |CM 1 - Escola Bésica Santo Amaro D2 Empreitada 461 215,04 110 204,74 173 635,35 117 877,50 107 582,53 107 582,53 128 172,48 461 215,04 3324 890,80 2015 900,00 0,00 0,00 0,00 6 085 845,93
02 2020A29 |CM 1 - Escola Bésica Santo Anténio D2 Empreitada 1461748,91 105 078,22 42 644,10 201 037,32 368 081,49 394 921,66 497 708,44 1461748,91 4494 958,91 3043 210,00 0,00 0,00 0,00 9 147 640,14
02 2020A30 |CM 1 - Escola Bésica Santo Condestavel D2 Empreitada 557 178,07 136 294,61 206 142,21 7604,72 120 906,14 208 837,87 219 829,34 557 178,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 899 614,89
02 2020A31 |CM 1 - Escola Bésica Teixeira de Pascoais D2 Empreitada 1115 479,42 1111732,65 2778510,61 758 286,28 357 193,14 0,00 0,00 1115 479,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5005 722,68
02 2020A32 |CM 1-JI de Benfica D2 Empreitada 1447 797,16 141 049,34 940 734,77 734 422,49 680 858,64 32516,03 0,00 1447 797,16 304 444,36 0,00 0,00| 0,00 0,00 2834 025,63
02 2020A33 |CM 2 - Escola Basica Alice Vieira D2 Empreitada 2750292,15 31 006,86 2144 871,14 1568 782,97 905 483,07 246 918,30 29 107,80 2750292,15 610 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5536 170,15
02 2020A34 |CM 2 - Escola Bésica Manuel Teixeira Gomes D2 Empreitada 1560 053,89 2533591 277 529,24 157 452,20 301 809,79 416 270,41 684 521,49 1560 053,89 2587 694,79 0,00 0,00 0,00 0,00 4450 613,83
02 2020A35 Escolas e Creches - Novas Agbes D2 Empreitada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 2020A94 |CM 3-EB n272da Estrela D2 Empreitada 1975 984,50 8 610,00 207 527,88 115 486,53 0,00 744 199,19 1116 298,78 1975 984,50 1668 009,50 2964 022,00 50 000,00 0,00 0,00 6874 153,88
02 2020A95 |CM 3 -JI Arco do Cego D2 Empreitada 683 949,37 4 428,00 61 004,56 0,00 0,00 273 579,75 410 369,62 683 949,37 1341722,75 655 062,67 50 000,00 0,00 0,00 2796 167,35
02 2020A96 |CM 3 - EB Fernanda de Castro D2 Empreitada 65 194,92 2141,74 6 027,00 6 536,69 14 621,55 14 621,55 29 415,12 65 194,92 65 194,92 656 842,98 656 842,98 0,00 0,00 1452 244,54
02 2020A97 |CM 3 - EB Rainha Santa Isabel D2 Empreitada 1493 749,30 9 225,00 143 671,91 34 324,63 67 706,67 556 687,20 835 030,80 1493 749,30 2456 943,10 1962 152,40 50 000,00 0,00 0,00 6115 741,71
02 2020A98 |CM 3 - EB Ledo de Arroios D2 Empreitada 95 940,00 0,00 0,00 95 940,00 0,00 0,00 0,00 95 940,00 107 010,00 18 450,00 0,00 0,00 0,00 221 400,00
02 2020A99 |CM 3 -EB Passos Manuel D2 Empreitada 238 680,00 0,00 73 701,60 111 012,30 77 710,77 49 956,93 0,00 238 680,00 50 000,00 1191 806,67 5851 039,33 0,00 0,00 7405 227,60
02 2020A100 |CM 3 - Miguel Bombarda D2 Empreitada 1456 639,00 0,00 4 464,90 146 048,24 326 686,85 326 686,85 657 217,07 1456 639,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1461 103,90
02 2020A108 |CM4 - Escola n? 195 - Chelas D2 Empreitada 340 710,00 0,00 0,00 0,00 154 461,76 67 046,55 119 201,70 340 710,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 340 710,00
02 2020A109 |CM 4 - Escola Padre Abel Varzim D2 Empreitada 340 710,00 0,00 0,00 0,00 116 146,41 178 166,15 46 397,44 340 710,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 340 710,00
02 2020A110 |CM 4 - Escola Natélia Correia D2 Empreitada 340 710,00 0,00 0,00 82 329,02 129 660,41 33765,73 94 954,84 340 710,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 340 710,00
02 2020A111 |CM 4 - Escola Professor Oliveira Marques D2 Empreitada 340 710,00 0,00 0,00 0,00 0,00 141 599,81 199 110,19 340 710,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 340 710,00
02 2020A112 |CM 4 - Escola Professor Manuel Sérgio D2 Empreitada 340 710,00 0,00 0,00 0,00 0,00 340 710,00 0,00 340 710,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 340 710,00
02 2020A113 |CM 4 -Escola EB 1S. José D2 Empreitada 330 870,00 0,00 0,00 144 093,39 62 546,00 100 775,86 23 454,75 330 870,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 330 870,00
02 2020A114 |CM 4 - Escola Castelo D2 Empreitada 340 710,00 0,00 0,00 170 943,56 44 516,55 125 249,89 0,00 340 710,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 340 710,00
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03 Programa Espago Publico - Contratos de Mandato 7020 076,87 - 15 411 135,48 8597 432,99 1601 488,38 1358 558,87 1826 656,90 223337271 7020 076,87 778474291 1159 390,47 797 135,67 | 0,00 0,00 40 769 914,39
03 2020A36 |CM 1- Hub Beato - Reab. Urbana D2 Empreitada 44 329,60 4 2264 157,97 2292 296,07 44 329,60 0,00 0,00 0,00 44 329,60 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 4 600 783,64
03 2020A37 |CM 2 - Jornadas da Juventude D2 Empreitada 2997 242,00 0 0,00 331347,98 47 820,71 383 083,18 1311296,74 1255041,37 2997 242,00 5795 660,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9124 249,98
03 2020A38 |CM 2 - Ponte Pedonal da Boavista D2 Empreitada 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90 000,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 290 000,00
03 2020A39 |CM 2 - Praca da Boavista D2 Empreitada 6119,25 0 0,00 12 238,38 6119,25 0,00 0,00 0,00 6119,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18 357,63
03 2020A40 |Espaco Publico - Novas Agdes D2 Empreitada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 2020A41 |CM 1 - Eixo Central Calvanas Expansdo Norte D2 Empreitada 200 000,00 0 5477,21 0,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 305477,21
03 2020A42 |CM 1 - Rua de Campolide - Av. Miguel Torga a Quinta Zé Pinto D2 Empreitada 97 707,00 4 1865 541,47 126 757,22 97 707,00 0,00 0,00 0,00 97 707,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2090 005,69
03 2020A43 |CM 1 - Vias Estruturantes ORU Santa Clara D2 Empreitada 100 000,00 1 101 638,59 92 677,79 84.142,07 10571,96 5285,98 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 294 316,38
03 2020A44 |CM 1 - Praga de Espanha - Parque Verde D2 Empreitada 1366 601,03 4 4648 085,19 5017 608,11 467 609,44 841 086,40 2557,25 55347,93 1366 601,03 15314,88 0,00 0,00| 0,00 0,00 11 047 609,21
03 2020A45 |CM 1 - Praca de Espanha - Rede Vidria D2 Empreitada 305 107,96 5 6505 417,30 440 100,98 31019,71 119 244,53 154 843,73 0,00 305 107,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7250 626,24
03 2020A101 |CM 3 - Av. da Liberdade D2 Empreitada 617 856,65 0 0,00 232372,22 617 856,65 0,00 0,00 0,00 617 856,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 850 228,87
03 2020A102 |CM 3 - ZER-Baixa Chiado D2 Empreitada 10 020,50 1 20817,75 6 703,50 4 883,95 4572,82 0,00 563,73 10 020,50 659 401,50 656 880,00 797 135,67 0,00 0,00 2150 958,92
03 2020A103 |CM 3 - Av. Santos Dumont D2 Empreitada 0,00 0 0,00 45 330,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45 330,74
03 2020A104 |CM 3 - Largo de Sdo Sebastido D2 Empreitada 1275092,88 0 0,00 0,00 0,00 0,00 352 673,20 922 419,68 1275092,88 1124 366,53 302 510,47 0,00 0,00 0,00 2701 969,88
04 Programa Centros de Salide e Outros Equipamentos - Contratos de Mandato 35 669 263,14 - 7703 697,87 27 036 835,47 11 526 147,36 7965 529,75 6916 052,73 9261 533,30 35 669 263,14 22 092 480,14 15 940 819,47 0,00 0,00 0,00 108 443 096,09
04 2020A46 |CM 1 - Unidade de Satde da Ajuda D2 Empreitada 761 049,57 3 1121593,79 1328715,79 524 926,54 5593,55 86 992,26 143 537,22 761 049,57 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 3211359,15
04 2020A47 |CM 1 - Unidade de Satde da Ribeira Nova D2 Empreitada 2390 763,75 1 93 793,45 25793,10 152 234,10 163 573,00 625 851,29 1449 105,37 2390763,75 796 921,25 0,00 0,00| 0,00 0,00 3307 271,55
04 2020A48 |CM 1 - Unidade de Satde de Alcantara D2 Empreitada 1647 789,29 2 118 585,15 1635781,17 601 480,41 729 463,50 309 174,60 7670,78 1647 789,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3402 155,61
04 2020A49 |CM 1 - Unidade de Saude de Arroios D2 Empreitada 18 702,10 0 3702,10 0,00 18 702,10 0,00 0,00 0,00 18 702,10 170 000,00 30000,00 0,00 0,00 0,00 222 404,20
04 2020A50 |CM 1 - Unidade de Satide de Campo Ourique D2 Empreitada 1388 220,00 1 33 715,09 40 002,68 0,00 30142,62 404 353,64 953723,75 1388 220,00 1977 326,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3439 263,77
04 2020A51 |CM 1 - Unidade de Satde de Fonte Nova D2 Empreitada 1986 288,60 3 530 497,55 1765 557,40 966 444,64 1019 843,96 0,00 0,00 1986 288,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4282 343,55
04 2020A52 |CM 1 - Unidade de Satide de Marvila D2 Empreitada 900 380,00 3 1034 652,16 3480524,97 399 502,64 500 877,36 0,00 0,00 900 380,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5415557,13
04 2020A53 (CM 1- Unidade de Saude de Sapadores/Graga D2 Empreitada 1339 983,00 1 43 833,93 52714,73 0,00 228 461,61 487 694,73 623 826,66 1339 983,00 2428 270,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 3864 801,66
04 2020A54 |CM 1 - Unidade de Satde de Telheiras D2 Empreitada 1867 834,60 1 52128,59 52 336,50 1867 834,60 0,00 0,00 0,00 1867 834,60 1040 581,29 0,00 0,00| 0,00 0,00 3012 880,98
04 2020A55 |CM 1 - Unidade de Satde do Alto dos Moinhos D2 Empreitada 0,00 3 989 261,18 1098 629,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2087 890,64
04 2020A56 |CM 1 - Unidade de Satde do Beato D2 Empreitada 715 394,00 3 268 268,43 2175 116,86 715 394,00 0,00 0,00 0,00 715 394,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3158779,29
04 2020A57 |CM 1 - Unidade de Satde do Restelo D2 Empreitada 11 808,00 3 650 959,77 3275 667,08 11699,61 108,39 0,00 0,00 11 808,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3938434,85
04 2020A58 |CM 2 - Unidade de Satide de Areeiro D2 Empreitada 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00
04 2020A59 |Centros Saude e Outros Equipamentos - Novas Agdes D2 Empreitada 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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04 2020A60 |CM 1 - Centro Intergeracional - Alvaro Pais D2 Empreitada 150 000,00 1 37975,54 0,00 150 000,00 0,00 0,00 0,00 150 000,00 100 000,00 650 000,00 0,00| 0,00 0,00 937 975,54
04 2020A61 |CM 1- Centro Intergeracional - Bairro Liberdade/Pardelha Sanches D2 Empreitada 0,00 0 31585,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 31585,11
04 2020A62 |CM 1- Centro Intergeracional - Quinta da Torrinha D2 Empreitada 0,00 0 3702,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3702,10
04 2020A63 |CM 2 - C. Intergeracional Ajuda D2 Empreitada 0,00 0 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300 000,00 336 000,00 0,00 0,00 0,00 636 000,00
04 2020A64 |CM 2 - C. Intergeracional Beato/Marvila D2 Empreitada 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
04 2020A65 |CM 2 - C. Intergeracional Cidade Rabat D2 Empreitada 0,00 0 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00| 0,00 0,00 0,00
04 2020A66 |CM 2 - C. Intergeracional Garridas D2 Empreitada 2735 956,50 1 108 150,53 454 200,82 685 422,98 154 925,34 499 241,00 1396 367,17 2735 956,50 4264 053,50 8042 498,50 0,00 0,00 0,00 15604 859,85
04 2020A67 |CM 1 - Praga Municipio - Edificio JBF D2 Empreitada 272123268 3 675 522,65 1680 259,80 1058 943,46 1371373,10 290 916,12 0,00 2721232,68 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 5077 015,13
04 2020A68 |CM 1 - Praga Municipio, 8-13 Edificio D D2 Empreitada 1675817,20 1 90 623,74 7084,80 111 165,95 0,00 338 039,82 1226611,43 1675817,20 1368948,99 0,00 0,00| 0,00 0,00 314247473
04 2020A69 |CM 1- Posto Limpeza da Ajuda D2 Empreitada 825810,33 2 56 999,39 1170 186,78 432 681,53 333712,73 59 416,07 0,00 825810,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2052 996,50
04 2020A70 |CM 1 - Posto Limpeza do Restelo D2 Empreitada 1586 582,00 2 61805,19 1697917,71 523072,43 622 461,34 441048,23 0,00 1586 582,00 0,00 0,00 0,0| 0,00 0,00 31346 304,90
04 2020A71 |CM 2 - MUDE - Museu do Design D2 Empreitada 5191 833,07 1 0,00 237675324 1297 955,55 1297 955,55 1297 955,55 1297 966,43 5191833,07 4949 866,29 0,00 0,00 0,00 0,00 12 518 452,60
04 2020A72 |CM 2 - Complexo Municipal da Boavista D2 Empreitada 0,00 0 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150 000,00 0,00 0,00 0,00 150 000,00
04 2020A73 |CM 2 - Igreja Bairro da Boavista D2 Empreitada 1595 000,00 1 3321,00 48 211,69 0,00 0,00 797 500,00 797 500,00 1595 000,00 1350 110,50 1350 110,50 0,00 0,00 0,00 4346 753,69
04 2020A74 |CM 1-Teatro Variedades D2 Empreitada 1500 700,96 3 1691176,43 3479 424,82 918 449,42 427 902,89 60 368,43 93980,21 1500 700,96 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 6671302,21
04 2020A105 |CM 3 - NOVOS - Pavilhdo Azul D2 Empreitada 3027575,08 1 1845,00 715 496,53 445 637,46 860 645,87 860 645,87 860 645,87 3027575,08 600 562,20 0,00 0,00| 0,00 0,00 4345478,81
04 2020A115 |CM 4 - Pavilhdo de Marvila D2 Empreitada 576 389,58 0 0,00 13 809,05 0,00 60 448,54 238104,80 277 836,24 576 389,58 1454 160,54 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 3044 359,17
04 2020A116 |CM 4 - Pavilhdo de Campo de Ourique D2 Empreitada 278672,33 0 0,00] 364 411,54 15 811,66 11348,19 118 750,32 132 762,16 278 672,33 696 679,58 3204 726,09 0,00 0,00 0,00 4544 489,54
04 2020A117 |CM 4 - Pavilhdo de Sdo Domingos de Benfica D2 Empreitada 495 000,50 0 0,00 10 867,05 495 000,50 0,00 0,00 0,00 495 000,50 495 000,00 1077 484,38 0,00 0,00 0,00 2078351,93
04 2020A118 |CM 4 - Mercado de Benfica D2 Empreitada 280 480,00 0 0,00] 87371,90 133 787,78 146 692,22 0,00 0,00 280480,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 367 851,90
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56 361 738,74

72 969 325,31

32 581 772,98

24 048 763,97

32 207 065,06

105 979 806,45

85191 998,19

46 146 194,37

05 Programa Habitagio - Contratos de Mandato 35756 052,70 - 519712436 17013 810,51 10718 735,89 4583159,15 8559 715,64 11894 442,01 35756 052,70 39041 356,67 54434341,53 3869117639 | 0,00 0,00 190 133 862,16
05 2020A75  |CM 1 - Entrecampos ) Empreitada 23281 581,50 3 4743 124,16 15079 575,02 398725472 2696 483,78 6092 704,19 10505 138,82 23281 581,50 2331515439 23241 409,41 334705400 0,00 0,00 93007 898,48
05 2020A76  |CM 1- Marvila - ORO2 - R. Vale Formoso de Cima ) Empreitada 2779276,24 1 100 326,45 712277,70 1921677,98 700 696,68 39225,40 117 676,19 2779 276,24 3833 680,03 918177435 1548724613 | 0,00 0,00 32094 580,90
05 2020A77  |CM 1 - Marvila - OR04 - Av Carlos Pinho ) Empreitada 300 000,00 0 0,00 0,00 0,00 13661,23 218.092,36 68 246,41 300 000,00 149812575 300 000,00 140000,00 | 0,00 0,00 223812575
05 2020A78  |CM 1 - Marvila - ORO4a - Av Carlos Pinhao / Av. Fragois Mitterrand ) Empreitada 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 0,00 0,00 0,00
05 2020A79  |CM 1 - Marvila - OROS - Av Santo Condestavel 02 Empreitada 15800 000,00 1 135 419,03 33111,60 91 683,14 122 643,85 105711534 528 557,67 1800 000,00 500 000,00 900 000,00 500000,00| 0,00 0,00 3868 530,63
05 2020A80  |CM 1 - Marvila - OROS - Av Santo Condestavel ) Empreitada 394 896,74 1 0,00 0,00 0,00 0,00 286 472,50 108 424,24 394 896,74 500 000,00 300 000,00 100000,00 | 0,00 0,00 1294 896,74
05 2020A81  |CM 1 - Marvila - OR06 - Av Santo Condestével/Av Repiblica da Bulgaria ) Empreitada 395 571,74 1 675,00 0,00 0,00 0,00 286 962,17 108 609,57 395 571,74 500 000,00 300 000,00 100000,00 | 0,00 0,00 1296 246,74
05 2020A82  |CM 1 - Marvila - OR11 - Rua Eng.2 Ferreira Dias ) Empreitada 777 293,82 1 18787,63 0,00 0,00 0,00 483 991,55 293 302,27 777 293,82 800 000,00 200 000,00 200000,00| 0,00 0,00 1996 081,45
05 2020A83  |CM 1 - Marvila - OR12 - Rua Ferreira de Castro/ Rua Pedro Cruz ) Empreitada 777 510,08 1 0,00 326 593,15 560 468,23 217 041,85 0,00 0,00 777 510,08 185 046,60 14 608,94 000| 0,00 0,00 1303 758,77
05 2020A84  |CM 1- Marvila - OR13 - Av. Avelino Teixeira da Mota ) Empreitada 2763375,14 1 429036 28074858 2106 735,60 656 639,54 0,00 0,00 2763375,14 2893 958,86 9117 599,59 1101041095 | 0,00 0,00 26070 383,48
05 2020A85  |CM 1 - Marvila - OR13a e 13b - Av. Avelino Teixeira da Mota ) Empreitada 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
05 2020A86  |CM 1 - Marvila - OR14 - Bairro dos Alfinetes ) Empreitada 393073,29 1 46 669,39 58150446 176 639,78 175992,24 16176,51 2426476 393073,29 3087 315,04 10557 903,24 752291931| 0,00 0,00 2218938473
05 2020A87  |Habitagio - Novas Agoes 02 Empreitada 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 000 0,00 0,00
05 2020A88  |CM 1 - Restelo - OC 08_Alto do Restelo - Av. llha da Madeira ) Empreitada 0,00 0 73916,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 73916,19
05 2020A89  |CM 1 - Restelo - OC 09_Alto do Restelo - Pg de S. Francisco ) Empreitada 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 0,00 0,00 0,00
05 2020A90 [CM 1 - Restelo - OC 10_Alto do Restelo - Loteamento Alto do Restelo D2 Empreitada 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 2020A91  |CM 1 - Restelo - OC 13_Alto do Restelo - Av. Dr Mario Moutinho ) Empreitada 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
05 2020892 |CM 1- Ajuda ) Empreitada 366 031,15 0 73916,15 0,00 366 031,15 0,00 0,00 0,00 366 031,15 878 485,00 73 208,00 7320800 0,00 0,00 1464848,30
05 2020A106 gzﬂn;zzbita;ﬁ" Renda Acessivel - So Domingos de Benfica-0C02 - Quinta D2 Empreitada 764 398,00 0 0,00 0,00 764 398,00 0,00 0,00 0,00 764 398,00 269 006,00 67 253,00 6725300 0,00 0,00 1167 910,00
05 2021A14  |CM 3 - Habitagio Renda Acessivel - Quinta do Ferro ) Empreitada 225 000,00 0,00 0,00 5802,29 0,00 7897564 140 222,07 225000,00 37,500,00 37,500,00 000| 0,00 0,00 300 000,00
05 2020A107 |CM 2 - Habitagdo Renda Acessivel - Campolide-OC03 - Nova Goa D2 Empreitada 738 045,00 0 0,00 0,00 738 045,00 0,00 0,00 0,00 738 045,00 743 085,00 143 085,00 143 085,00 0,00 0,00 1767 300,00
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Il - PLANO PLURIA| DE INVESTIMENTOS

Valores: Euros

Pagamentos
N2 do ) = Rubrica Forma de Fonte de Financiamento Fase de . R .
. Designagao . o 2022 Periodos Seguintes Total Previsto
Projeto Orgamental | Realizacdo Execugdo
Inicio i 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre Outros

01 Modernizagdo metodologias de trabalho 506 040,40 181 956,00 73 418,85 234 773,85 70 073,85 127 773,85 506 040,40 171 373,85 132 173,85 132 173,85 173 538,50 0,00/ 1297 256,45
01 2021101 |Tecnologias de Informagdo D7 Outras 44 295,40 jan/20 dez/25 6 36 367,04 10 073,85 15 573,85 10 073,85 8 573,85 44 295,40 22 173,85 22 173,85 22 173,85 83 538,50 0,00 230722,49
01 2021102 |Sistemas e Aplicagdes Informdticas - Gestdo de projetos e empreitadas D7 Outras 461 745,00 jan/20 dez/25 4 145 588,96 63 345,00 219 200,00 60 000,00 119 200,00 461 745,00 149 200,00 110 000,00 110 000,00 90 000,00 0,00 1066 533,96
02 Valorizac¢do dos Ativos 6 000,00 0,00 1 500,00 1500,00 1500,00 1 500,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 0,00 30 000,00
02 2021104 |Modernizagdo dos Postos de Trabalho D7 Outras 6 000,00 jan/20 mar/21 5 0,00 1 500,00 1 500,00 1500,00 1 500,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 0,00 30 000,00

181 956,00 129 273,85 512 040,40 138 173,85 179 538,50
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QUADRO IIl - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PLURIANUAL

Valores: Euros

Vendas e servicos prestados 2842076577 63 261102,59 29402117,79 1876235465 20622091,98 30150 129,26 98936 693,68 98403 100,11  79532698,89 43 151326,54 (74 176,62)
Transferéncias correntes e subsidios a exploracio obtidos 9606 130,62 10670 950,41 2 089 543,37 1875000,00  3272927,72 1875 000,00 9112 471,09 7 000 000,00 6900 000,00 7 100 000,00 7 300 000,00
Fornecimentos e servigos externos (33458947,01) (69 176 687,96) (30301311,01) (19011137,32) (22 641081,79) (30 341 155,90) ’ (102 294 686,02) (99 514 130,09) (80 393 363,32) (44 056 748,14) (870 938,15)
Gastos com pessoal (4503 651,12) (4 736 745,50) (1182049,64)  (1618946,82) (1246697,39) (1676 732,86) (5724 426,71)  (5858502,88) (6008 464,07) (6163282,33) (6323 143,35)

Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes) - - - - - - - - - - -

Provisdes ((aumentos) / reducdes) (6 985,98) (7 335,28) (1925,51) (1925,51) (1925,51) (1925,51) (7 702,04) (8 087,15) (8 491,50) (8 916,08) (9 361,38)
r
Outros rendimentos e ganhos 134 408,91 181 402,00 70 952,52 70 952,52 70 952,52 70 952,52 283 810,08 319 284,85 318 919,62 235 909,39 229 060,09
Outros gastos e perdas (16 790,11) (4 784,26) (4 750,00) (3 670,00) (3 690,00) (3 690,00) (15 800,00) (15 880,00) (15 880,00) (15 880,00) (15 880,00)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiament
esultado antes de depreciagOes, gastos de '"a"c'?mszsﬁoz 174 931,08 - 187 902,00 72 577,52 72 627,52 72 577,52 72 577,51 290 360,08 325 784,85 325 419,62 242 409,39 235 560,09
Gastos de depreciacio e amortizacio (168 662,91) (181 402,00) (70 952,52) (70 952,52) (70 952,52) (70 952,52) (283 810,08) (319 284,85) (318919,62) (235 909,39) (229 060,09)
Resultado operacional (antes de gastos de f'"anc'if::;:ttzs 6 268,17 - 6 500,00 1625,00 1 675,00 1625,00 1624,99 6 550,00 6 500,00 6 500,00 6 500,00 6 500,00
Juros e rendimentos similares obtidos 96 441,71 79 993,86 30 900,00 15 800,00 15 800,00 15 800,00 78 300,00 77 400,00 75 000,00 71 600,00 68 100,00
Juros e gastos similares suportados (96 470,17) (79 993,36) (30 900,00) (15 850,00) (15 800,00) (15 800,00) (78 350,00) (77 400,00) (75 000,00) (71 600,00) (68 100,00)
Resultado antes de impostos 6239,71 - 6 500,00 1 625,00 1 625,00 1 625,00 1624,99 6 500,00 6 500,00 6 500,00 6 500,00 6 500,00
r
Imposto sobre o rendimento (6 239,71) (6 500,00) (1 625,00) (1 625,00) (1 625,00) (1 625,00) (6 500,00) (6 500,00) (6 500,00) (6 500,00) (6 500,00)
Imposto diferido - - -
(6 239,71) - (6 500,00) (1 625,00) (1 625,00) (1 625,00) (1 625,00) (6 500,00) (6 500,00) (6 500,00) (6 500,00) (6 500,00)

L4
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - - - - - -
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QUADRO IV - DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA PLURIANUAL

Euros

2020 2021
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes, contribuintes e utentes 35743 754,98 74 265 905,77 25 232 689,29 21 896 180,70 26 454 641,08 33909 225,82 107 492 736,89 106 075 956,45 85 288 148,19 46 242 344,37 96 150,00
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 12 872 708,60 10 670 950,41 2 089 543,37 1875 000,00 3272 927,72 1875 000,00 9112 471,09 7 000 000,00 6 900 000,00 7 100 000,00 7 300 000,00
Pagamentos a fornecedores (37 654 691,89) (73 958 656,27) (32 855 902,95) (20 565 977,65) (24 432 333,70) (32 492 076,58) (110 346 290,88) (107 017 549,72) (86 018 980,27) (47 018 358,19) (870 938,15)
Pagamentos ao pessoal (4 403 562,78) (4 736 745,50) (1182 049,64) (1 618 946,82) (1 246 697,39) (1676 732,86) (5724 426,71) (5 858 502,88) (6 008 464,07) (6 163 282,33) (6 323 143,35)
Fluxos gerados pelas operacdes 6 558 208,91 6 241 454,41 (6 715 719,93) 1586 256,24 4048 537,71 1615416,38" 534 490,39 199 903,85 160 703,85 160 703,85 202 068,50

Outros (pagamentos)/recebimentos (347 046,89) (5 676,28) (4 900,00) (10 170,00) (2 503 690,00) (3690,00) (2 522 450,00) (22 530,00) (22 530,00) (22 530,00) (22 530,00)
(347 046,89) (5 676,28) (4 900,00) (10 170,00) (2 503 690,00) (3 690,00) (2 522 450,00) (22 530,00) (22 530,00) (22 530,00) (22 530,00)

Fluxos das actividades operacionais 6 211 162,02 6 235 778,13 (6 720 619,93) 1576 086,24 1544 847,71 1611 726,38 (1987 959,61) 177 373,85 138 173,85 138 173,85 179 538,50

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - - - - - - - - - - -
Activos fixos intangiveis - - - - - . - - - - -

Outros activos - - - - - - - - - - -

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis (247 952,79) (68 196,04) (11 573,85) (17 073,85) (11 573,85) (10 073,85) (50 295,40) (28 173,85) (28 173,85) (28 173,85) (89 538,50)
Activos fixos intangiveis (123 498,39) (145 588,96) (63 345,00) (219 200,00) (60 000,00) (119 200,00) (461 745,00) (149 200,00) (110 000,00) (110 000,00) (90 000,00)
Outros activos - - - - - - - - - - -
(371 451,18) (213 785,00) (74 918,85) (236 273,85) (71 573,85) (129 273,85) (512 040,40) (177 373,85) (138 173,85) (138 173,85) (179 538,50)
Fluxos das actividades de investimento (371 451,18) (213 785,00) (74 918,85) (236 273,85) (71 573,85) (129 273,85) (512 040,40) (177 373,85) (138 173,85) (138 173,85) (179 538,50)
FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 125 000,00 250 000,00 50,00 - - 250 050,00 250 000,00 535 125,00 680 000,00 805 000,00
Juros e proveitos similares 96 441,71 79 993,86 30 900,00 15 800,00 15 800,00 15 800,00 78 300,00 77 400,00 75 000,00 71 600,00 68 100,00
96 441,71 204 993,86 280 900,00 15 850,00 15 800,00 15 800,00 328 350,00 327 400,00 610 125,00 751 600,00 873 100,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - (125 000,00) (250 000,00) (50,00) - - (250 050,00) (250 000,00) (535 125,00) (680 000,00) (805 000,00)
Juros e gastos similares (96 441,71) (79 993,86) (30 900,00) (15 850,00) (15 800,00) (15 800,00) (78 350,00) (77 400,00) (75 000,00) (71 600,00) (68 100,00)
(96 441,71) (204 993,86) (280 900,00) (15 900,00) (15 800,00) (15 800,00) (328 400,00) (327 400,00) (610 125,00) (751 600,00) (873 100,00)
Fluxos das actividades de financiamento - - - (50,00) - - (50,00) - - - g
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2022

QUADRO V - BALANGO PLURIANUAL

ATIVO NAO CORRENTE:

Ativos fixos tangiveis

Propriedades de Investimento

Ativos intangiveis

Acionistas/sécios/associados

ATIVO CORRENTE:

Total do ativo ndo corrente

Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Acionistas/sécios/associados

Outras contas a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total do ativo corrente

Total do ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2020

PATRIMONIO LiQUIDO:

Patrimoénio / Capital

Reservas legais

Resultados transitados

Outras variagdes no Patrimoénio Liquido

Resultado liquido do periodo

Total do patriménio liquido

PASSIVO NAO CORRENTE:

Provisdes

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Total do passivo ndo corrente

PASSIVO CORRENTE:

Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Acionistas/sécios/associados

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Total do passivo corrente

Total do passivo

Total do patriménio liquido e do passivo

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

14 089 498,32 14 116 621,71 563 651,67 562 290,48 555 429,28 547 068,09 547 068,09 490 185,54 433 419,50 403 133,19 436 396,41
2370 902,79 2318 257,79 2 499 310,40 2 486 149,15 2 472 987,90 2459 826,65 2 459 826,65 2 446 665,40 2 433 504,15 2 420 342,90 2407 181,65
224 624,54 28252915 306 517,93 486 361,70 507 005,48 586 849,25 586 849,25 554 465,80 483 131,07 468 326,84 438187,03
15 975 000,00 15 725 000,00 15 725 000,00 15 475 000,00 15 475 000,00 15 475 000,00 15 475 000,00 14 939 875,00 14 259 875,00 13 454 875,00 12 649 875,00
32 660 025,65 32 442 408,65 19 094 480,00 19 009 801,33 10 010 422,66 19068 743,99 19 068 743,99 18431 191,74 17 609 929,72 16 746 677,93 15 931 640,09
1900 383,37 2004 852,54 2004 852,54 2004 852,54 2004 852,54 2004 852,54 2004 852,54 2105 095,17 2004 852,54 2004 852,54 2004 852,54
6 068,92 322037 3220,37 ; ; - 7 - ; ; -

125 035,65 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00 535 125,00 680 000,00 805 000,00 805 000,00

10 691 494,06 10 043 954,48 15801 128,13 13771 591,95 8590 294,91 4572 338,55 4572 338,55 2259 818,08 1147 285,02 (340 221,65) (318 072,69)
4 261,52 426152 4314,79 4 368,06 442133 4 474,60 4 474,60 4698,33 493324 5 179,90 5 438,90
7852 928,24 13874 921,37 7079 382,50 8410 144,97 9892 418,83 11374 871,36 11374 871,36 11374 871,36 11374 871,36 11374 871,36 11374 871,36
20589 171,76 26 181 210,28 25 142 898,42 24 449 957,52 20 741 987,61 18 206 537,047 18 206 537,04 16 279 607,94 15211 942,16 13849 682,15 13872 090,11
53 249 197,41 58 623 618,93 44 237 378,42 43 459 758,85 39 752 410,27 37275 281,03 37 275 281,03 34 710 799,68 32821 871,88 30 596 360,08 29 803 730,20

2021

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2000 000,00” 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
6 402,73 6 402,73 6 402,73 6 402,73 6 402,73 6 402,73 6402,73" 6 402,73 6 402,73 6 402,73 6 402,73

(1 156 567,39) (1 156 567,39) (1 156 567,39) (1 156 567,39) (1 156 567,39) (1 156 567,39) (1156567,39)" (1156 567,39) (1 156 567,39) (1 156 567,39) (1 156 567,39)
16 487 989,11 16 520 372,11 3031 320,85 3088 378,43 3145 436,01 3202 493,59 3202 493,59 3 060 582,59 2879 836,82 2782 101,28 2732 579,69
17 337 824,45 17 370 207,45 3881 156,19 3938 213,77 3995 271,35 405232893 4052 328,93 3910 417,93 3729 672,16 3631 936,62 3582 415,03
17 337 824,45 17 370 207,45 3881 156,19 3938 213,77 3995 271,35 405232893 4052 328,93 3910 417,93 3729 672,16 3631 936,62 3582 415,03
194 088,01 201 423,29 203 348,80 205 274,31 207 199,82 209 125,33 209 125,33 217 212,48 225 703,98 234 620,06 243 981,94

15 975 000,00 15 725 000,00 15 725 000,00 15 475 000,00 15 475 000,00 15 475 000,00” 15 475 000,00 14 939 875,00 14 259 875,00 13 454 875,00 12 649 875,00
1828 071,96 2 343535,22 2508 737,45 2 673 939,68 2839 141,92 3004 344,15 3004 344,15 2 996 242,51 2716 278,13 2095 012,11 1615 841,80
17 997 159,97 18 269 958,50 18 437 086,25 18 354 213,99 18 521 341,74 18 688 469,49 18 688 469,49 18 153 329,99 17 201 857,11 15 784 507,17 14 509 698,74
103,70 6 000 000,00 6 075 000,00 6 150 000,00 6 225 000,00 6 300 000,00 6 300 000,00 6 615 000,00 6 945 750,00 7 293 037,50 7 657 689,38

12 629 136,16 11 441 216,37 10 311 157,89 9 449 995,24 7 909 103,58 5008 431,27 5098 431,27 2 466 572,84 1082 721,00 (259 086,40) (250 086,40)
660 402,87 693 423,01 702 090,80 710 758,59 719 426,38 728 094,16 728 094,16 764 498,87 802 723,82 842 860,01 885 003,01
2514 703,67 2514 703,67 2 500 000,00 2500 000,00” - - -’ - - - -
125 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00 535 125,00 680 000,00 805 000,00 805 000,00

63 692,54 66 877,17 67 713,13 68 549,10 69 385,06 70 221,03 70 221,03 73 732,08 77 418,68 81 289,61 85 354,10
1342 922,05 1410 068,15 1 427 694,00 1 445 319,86 1462 945,71 1 480 571,56 1480 571,56 1554 600,14 1632 330,15 1713 946,65 1799 643,98
578 252,00 607 164,60 585 480,15 592 708,30 599 936,45 607 164,60 607 164,60 637 522,83 669 398,97 702 868,92 738 012,37

17 914 212,99 22 983 452,97 21919 135,98 21 167 331,08 17 235 797,18 14534 482,62" 14 534 482,62 12 647 051,76 11 890 342,61 11 179 916,29 11 711 616,43
35911 372,96 41 253 411,48 40 356 222,23 39 521 545,08 35 757 138,92 33222952,10" 33222 952,10 30 800 381,75 29 092 199,72 26 964 423,46 26 221 315,17
53 249 197,41 58 623 618,93 44 237 378,42 43 459 758,85 39 752 410,27 37 275281,03" 37 275 281,03 34 710 799,68 32821871,88 30 596 360,08 29 803 730,20

98



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

QUADRO VI - ORCAMEN DA RECEITA

Euros

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

RECEITA CORRENTE 48 180 942,80 85 016 850,04 27 353 182,66 23 786 980,70 29 743 368,80 35 800 025,82 116 683 557,99 113 153 356,45 92 263 148,19 53 413 944,37 7 464 250,00

Receita fiscal
Contribuicdes para sistemas de protecdo social e subsistemas de satude

Taxas, multas e outras penalidades

0402010000  Juros de mora - - 50,00 - - - 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00

" 0402990000 Multas e penalidades diversas - 892,02 50,00 - - - 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Rendimentos de Propriedade 96 643,61 95 304,77 24 050,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 96 050,00 96 050,00 96 050,00 96 050,00

0505000000 Juros - Familias - - 50,00 - - - 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00

" 0510030000 Habitagbes 96 643,61 95 304,77 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 96 000,00 96 000,00 96 000,00 96 000,00 96 000,00

Transferéncias e Susbidios Correntes 12 436 762,31 10 750 944,27 2 120 443,37 1 890 800,00 3 288 727,72 1 890 800,00 9190 771,09 7 077 400,00 6 975 000,00 7 171 600,00 7 368 100,00

Transferéncias Correntes 12 436 762,31 3 150 944,27 245 443,37 15 800,00 1413 727,72 15 800,00 1690 771,09 77 400,00 75 000,00 71 600,00 68 100,00

R5.1.1 Administra¢des Publicas 12 436 762,31 3 150 944,27 245 443,37 15 800,00 1413 727,72 15 800,00 1690 771,09 77 400,00 75 000,00 71 600,00 68 100,00

R5.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades - 2 407 986,85 214 543,37 - - - 214 543,37 - - - -

r 0603110000 Ser\_/ig:os efun_dos a_uténomosf Participagdo comunitaria em R 2407 986,85 214 543,37 R ~ R 214 543,37 R R ~ R

nroiectos co-financiados
R5.1.1.5 Administragdo Local 12 436 762,31 742 957,42 30 900,00 15 800,00 1413 727,72 15 800,00 1476 227,72 77 400,00 75 000,00 71 600,00 68 100,00
" 0605010100 Municipios 12 436 762,31 742 957,4; 30 900,00 15 800,00 1413 727,72 15 800,00 1476 227,72 77 400,00 75 000,00 71 600,00 68 100,00

Subsidios Correntes 7 600 000,00 1 875 000,00 1 875 000,00 1 875 000,00 1 875 000,00 7 500 000,00 7 000 000,00 6 900 000,00 7 100 000,00 7 300 000,00

0802080000 Administragdo local 7 600 000,00 1875 000,00 1875 000,00 1875 000,00 1875 000,00 7 500 000,00 7 000 000,00 6 900 000,00 7 100 000,00 7 300 000,00

Venda de Bens e Servigos 35 647 536,88 74 169 708,98 25 208 539,29 21 872 180,70 26 430 641,08 33 885 225,82 107 396 586,90 105 979 806,45 85 191 998,19 46 146 194,37

0701990000 Outros 35647 536,88 74 169 708,98 25208 539,29 21872 180,70 26 430 641,08 33 885 225,82 107 396 586,90 105 979 806,45 85 191 998,19 46 146 194,37 -

Outras Receitas Correntes

0801999900 Diversas - 50,00 - - - 50,00

RECEITA DE CAPITAL 532 388,00 1 240,35 300,00 300,00 300,00 300,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00

Vendas de Bens de Investimento =

Transferéncias e Subsidios de Capital 532 388,00

Transferéncia de Capital 532 388,00
R9.1.1 Administra¢des Publicas 532 388,00 - - - - - - = = o -
R9.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 532 388,00 - - - - - - = = - -
r 1003100000 Ser\'/igos efun'dos a'uténomos— Participagdo comunitaria em 532 388,00 R B . B . i i - i .

Outras Receitas de Capital

Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 1 240,35 300,00 300,00 300,00 300,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00

1501010000 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos - 1 240,35 300,00 300,00 300,00 300,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00
RECEITA EFETIVA [1] 48 713 330,80 85 018 090,39 27 353 482,66 23 787 280,70 29 743 668,80 35 800 325,82 116 684 757,99 113 154 556,45 92 264 348,19 53 415 144,37 7 465 450,00
RECEITA NAO EFETIVA [2] 1 064 850,95 6 135 188,26 250 000,00 50,00 - - 250 050,00 250 000,00 535 125,00 680 000,00 805 000,00

Receita com ativos financeiros 125 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00 535 125,00 680 000,00 805 000,00

1101060000 Administragdo Publica - Administracdo local - Continente 125 000,00 250 000,00 - - - 250 000,00 250 000,00 535 125,00 680 000,00 805 000,00

Receita com Passivos financeiros

1205020000 Sociedades financeiras - - - 50,00 - - 50,00 - - - -

Saldo da Geréncia Anterior - Operagdes Orcamentais 1 064 850,95 6 010 188,26

RECEITA TOTAL [3]= [1]+[2] 49 778 181,75 91 153 278,65 27 603 482,66 23 787 330,70 29 743 668,80 35 800 325,82 116 934 807,99 113 404 556,45 92 799 473,19 54 095 144,37 8270 450,00
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RO VIl - ORCAMENTO DA DESPESA

Euros

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

DESPESA CORRENTE 43392 257,72 78782 312,26 34074 052,59 22211 244,47 25 698 821,09 34 188 599,44 116 172 717,59 112 977 182,60 92 126 174,34 53 276 970,52 7285911,50
Despesas com Pessoal 4 465 333,98 4 888 327,30 1209 159,68 1651 154,11 1275 244,08 1710 296,89 5 845 854,74 5979 930,91 6129 892,10 6284 710,36 6444 571,38
Remunerag@es certas e permanentes 3594 829,58 3 855 903,84 962 118,04 1316 137,40 1015 514,28 1363 386,71 4657 156,42 4747 065,38 4 842 664,69 4940 402,98 5 040 330,03
0101020000  Orgdos sociais 39239,04 69 496,82 19 872,87 19 872,87 19 872,87 19 872,87 79 491,48 80 286,39 81089,26 81900,15 82719,15
0101030100  Pessoal em fungGes 1627 858,56 1671516,84 178 781,76 178 781,76 178 781,76 178 781,76 715 127,04 732111,31 750 414,09 769 174,44 788 403,80
0101030200  Alteragdes obrigatdrias de posicionamento remuneratorio - - 1787,82 2681,73 2681,73 2681,73 9 833,00 10981,67 11 256,21 11 537,62 11 826,06
0101030300  Alteragdes facultativas de posicionamento remuneratdrio - - 1787,82 1787,82 1787,82 1787,82 7 151,27 7321,11 7504,14 7691,74 7 884,04
0101040100  Pessoal em fungdes 186 435,77 6181,26 263 118,00 263 118,00 263 118,00 263 118,00 1052 472,00 1077 468,21 1104 404,92 1132 015,04 1160 315,41
0101040200  Alteragbes obrigatdrias de posicionamento remuneratorio - - 2631,18 3946,77 3946,77 3 946,77 14 471,49 16 162,02 16 566,07 16 980,23 17 404,73
0101040300  Alteragdes facultativas de posicionamento remuneratdrio - - 2631,18 2631,18 2631,18 2631,18 10524,72 10 774,68 11 044,05 11320,15 11 603,15
0101060100  Pessoal em fungdes 1073 842,28 634 777,66 180 522,00 180 522,00 180 522,00 180 522,00 722 088,00 960 307,59 984 315,28 1008 923,16 1034 146,24
0101060200  Alteragdes obrigatdrias de posicionamento remuneratdrio - - 1 805,22 2707,83 2707,83 2707,83 9928,71 14 404,61 14 764,73 15133,85 15512,19
0101060300  Alteragdes facultativas de posicionamento remuneratdrio - - 1 805,22 1 805,22 1 805,22 1 805,22 7 220,88 9 603,08 9 843,15 10 089,23 10 341,46
0101060400  Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho - - 24 330,00 49 980,00 59 880,00 86 880,00 221 070,00 - - - -
0101100000  Gratificagdes - 3481,00 900,00 900,00 900,00 900,00 3 600,00 - - - -
[ 0101110000  Representagdo 7 586,64 13 461,21 3857,85 3857,85 3857,85 3857,85 15 431,40 15 585,71 15 741,57 15 898,99 16 057,98
[ 0101120000  Suplementos e prémios - 743 421,35 222 046,39 230 596,39 233 896,39 242 896,39 929 435,56 943 377,09 957 527,75 971 890,67 986 469,03
[ 0101130000  Subsidio de refeigdo 168 027,86 173 536,72 56 240,73 58 163,49 59 124,87 61 047,63 234 576,72 234 576,72 234 576,72 234 576,72 234 576,72
[ 0101140000  Subsidios de férias e de Natal 491 839,43 540 030,98 - 314 784,49 - 309 949,66 624 734,16 634 105,17 643 616,75 653 271,00 663 070,06
Abonos varidveis ou eventuais 1196,77 19707,14 7 954,00 7 950,00 7 950,00 7 950,00 31 804,00 24 200,00 24 200,00 24 200,00
0102010000  GratificagOes variaveis ou eventuais - 1,00 - - - 1,00 - - - -
[ 0102020000  Horas extraordinarias - 1,00 - - - 1,00 - - - -
[ 0102030000  Alimentagdo e alojamento - 300,00 300,00 300,00 300,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00
[ 0102040000  Ajudas de custo - 9078,89 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
[ 0102050000  Abono para falhas - 150,00 150,00 150,00 150,00 600,00 - - - -
[ 0102060000  Formagdo - 494,50 1 500,00 1500,00 1500,00 1500,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
[ 0102120000  Indemnizagdes por cessacdo de fungdes 1196,77 723375 3 000,00 3000,00 3 000,00 3 000,00 12 000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00
[ 0102130100  Prémios de desempenho - 1,00 - - - 1,00 - - - -
[ 0102130200  Outros - 1,00 - - - 1,00 - - - -
[ 0102140000  Outros abonos em numerario ou espécie - 2 900,00 - - - - - - - - -
Seguranga Social 869 307,63 1012 716,32 239 087,64 327 066,71 338 960,18 1156 894,32 1208 665,54 1263 027,41 1320107,38 1380 041,35
0103030000  Subsidio familiar a criangas e jovens - 1,00 - - - 1,00 - - - -
[ 0103050201  Caixa Geral de Aposentagdes 192 783,19 191 326,12 41 989,56 55 986,08 41 989,56 55 986,08 195 951,28 205 748,85 216 036,29 226 838,10 238 180,01
[ 0103050202  Seguranga social - Regime geral 614 753,24 669 808,40 169 986,05 238 873,34 181 243,55 249 410,07 839 513,01 881 488,66 925 563,09 971 841,24 1020433,31
[ 0103060000  Acidentes em servigo e doengas profissionais - 1,00 - - - 1,00 - - - -
[ 0103090100  Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 14799,57 101 489,88 12 507,53 17 109,79 13 201,69 17 724,03 60 543,03 60 543,03 60 543,03 60 543,03 60 543,03
[ 0103090200  Seguros de satde 46 971,63 50 091,92 14 602,50 15 097,50 15 345,00 15 840,00 60 885,00 60 885,00 60 885,00 60 885,00 60 885,00
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DRO VII - ORCAMENT! DESPESA

Euros

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

DESPESA CORRENTE 43 392 257,72 78 782 312,26 34 074 052,59 22211244,47 25 698 821,09 34 188 599,44 116 172 717,59 112 977 182,60 92 126 174,34 53 276 970,52 7 285 911,50
40 de Bens e Servicos 38 830 482,03 73 807 074,47 32 828 792,92 20 533 770,36 24 403 787,02 32 458 512,55 110 224 862,84 106 896 121,69 85 897 552,24 46 896 930,16 749 510,12
0201020100  Gasolina - 866,38 240,00 240,00 240,00 240,00 960,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
0201020200  Gaséleo - 616,17 150,00 150,00 150,00 150,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
0201029900  Outros 2054,87 - . B . B = - . - -
0201040000  Limpeza e higiene - - 50,00 - - - 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
0201050000  Alimentagdo - Refei¢des confeccionadas - - 300,00 300,00 - 4 900,00 5 500,00 5 500,00 5 500,00 5 500,00 5 500,00
0201060000  Alimentacdo - Géneros para confeccionar - - 50,00 - - - 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
0201070000  Vestuario e artigos pessoais 5210,43 6 459,99 1 500,00 1500,00 1 500,00 1500,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
0201080000  Material de escritério 9 549,59 3463,92 3 500,00 4 700,00 - - 8200,00 8 700,00 8 700,00 9 200,00 9 200,00
0201100000  Produtos vendidos nas farmacias 12 081,40 - 1 500,00 1500,00 1 500,00 1500,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
0201130000  Material de consumo hoteleiro - - - 250,00 - N 250,00 - - - -
0201150000  Prémios, condecoragdes e ofertas - - - 1200,00 - 600,00 1800,00 1800,00 1 800,00 1 800,00 1 800,00
0201160200  Electricidade - 359,41 - - - - - - - - -
0201170000  Ferramentas e utensilios 368,49 358,52 150,00 150,00 150,00 150,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
0201180000  Livros e documentagdo técnica 7 709,90 - 100,00 100,00 - - 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
0201190000  Artigos honorificos e de decoragdo - 1 750,00 11 812,50 1 050,00 700,00 15 312,50 9 015,00 10 615,00 10 615,00 10 615,00
0201210000  Outros bens 2 845,00 885,97 360,00 360,00 390,00 390,00 1500,00 1 500,00 1 500,00 1500,00 1 500,00
0202010000  Encargos das instalacdes 10 154,29 9219,93 660,00 660,00 660,00 660,00 2 640,00 2 700,00 2 700,00 2 700,00 2 700,00
0202020000  Limpeza e higiene 45 107,79 62 929,26 16 200,00 16 200,00 16 200,00 16 200,00 64 800,00 65 000,00 65 000,00 65 000,00 65 000,00
0202030000  Conservagdo de bens 28 801,17 22 014,96 1 800,00 13 975,00 9 100,00 9 100,00 33 975,00 38 500,00 36 900,00 38 900,00 36 900,00
0202030100 Habitagdes 20 261,48 100,00 12 275,00 7 400,00 7 400,00 27 175,00 30 100,00 30 100,00 30 100,00 30 100,00
0202030200 Outros 28 801,17 1753,49 1 700,00 1700,00 1700,00 1700,00 6 800,00 8 400,00 6 800,00 8 800,00 6 800,00
0202060000  Locago de material de transporte 8 046,06 7 240,20 2 100,00 2 100,00 2 100,00 2 100,00 8 400,00 8 500,00 8 500,00 8 500,00 8 500,00
0202090000  Comunicagbes 9123,96 14 244,45 6610,11 6610,11 6610,11 6610,11 26 440,44 32 488,00 32 488,00 32 488,00 32 488,00
0202100000  Transportes 9 436,97 6 166,74 6 166,74 6 166,74 6 166,74 24 666,96 24 667,00 24 667,00 24 667,00 24 667,00
0202120000  Seguros 1898,39 2845,81 875,00 375,00 375,00 1375,00 3000,00 3 000,00 1 500,00 1500,00 1500,00
0202130000  Deslocagoes e estadas 11 930,50 473,36 300,00 300,00 300,00 300,00 1200,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00
0202140000  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 9 717,00 300 995,25 101 672,94 162 453,14 72 320,24 67 888,04 404 334,36 146 646,90 39 600,00 39 600,00 35 000,00
0202140100 Outros 9 717,00 300 995,25 101 671,94 162 453,14 72 320,24 67 888,04 404 333,36 146 646,90 39 600,00 39 600,00 35 000,00
0202140200 PRA-Concessdes - - 1,00 - - - 1,00 - - - -
0202150000  Formagdo 11 156,50 36 951,53 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 48 000,00 48 960,00 49 939,20 50 937,98 51 956,74
0202160000  Seminarios, exposicdes e similares B . 2 500,00 . 2 500,00 5 000,00 5 000,00 12 000,00 5 000,00 5 000,00
0202170000  Publicidade 3323,67 4 609,10 26 864,07 62 123,54 55 293,28 53 493,50 197 774,39 261 369,00 162 369,00 169 369,00 174 369,00
0202170100 Didrio da Republica 3323,67 4 353,38 1537,50 1537,50 1537,50 1537,50 6 150,00 6 150,00 6 150,00 6 150,00 6 150,00
0202170200 Outros - 255,73 25 326,57 60 586,04 53 755,78 51 956,00 191 624,39 255 219,00 156 219,00 163 219,00 168 219,00
I 0202180000  Vigilancia e seguranca - - 1,00 - - - 1,00 - - - -
r 0202190000 Assisténcia técnica 2430,43 4748,86 10 615,00 15 535,00 15 535,00 26 623,50 68 308,50 69 188,50 51 088,50 51 088,50 51 088,50
I 0202200000  Outros trabalhos especializados 38 645 373,78 73 318 354,43 32632 478,06 20210 209,33 24 201 846,65 32 243 265,66 109 287 799,69 106 146 710,39 85 366 185,54 46 361 687,68 215 225,88
i 0202200100 Obras 56 361 738,74 72 969 325,31 32581772,98 20171 455,98 24 048 763,97 32 207 065,06 109 009 057,99 105 979 806,45 85191 998,19 46 146 194,37 o
I 0202200101 Projeto 4997 612,22 5447 894,87 3167 925,71 3297 855,64 2514 641,04 14 428 317,26 11539 110,61 6161 823,04 2680929,70 -
I 0202200102 Obra 56 361 738,74 67 971 713,09 r 27133 878,11 I 17 003 530,27 r 20750 908,33 I 29 692 424,02 r 94 580 740,73 94 440 695,84 79030 175,15 43 465 264,67 -
i 0202200200 Outros 434 875,28 349 029,12 50 705,08 38 753,35 153 082,68 36 200,60 278 741,71 166 903,94 174 187,35 215 493,31 215 225,88
I 0202220000  Servigos de saude - 500,00 - - - 500,00 - - - -
r 0202250000  Outros servicos 3598,81 - 300,00 300,00 300,00 100,00 1000,00 1376,90 1 000,00 1377,00 1 000,00
Juros e Outros Encargos 96 441,71 79 993,86 30 900,00 75 000,00 71 600,00
0301030100  Empréstimos de curto prazo - - 50,00 - - 50,00 - . - -
r 0301030200  Empréstimos de médio e longo prazos 96 441,71 79 993,86 30 900,00 15 800,00 15 800,00 15 800,00 78 300,00 77 400,00 75 000,00 71 600,00 68 100,00

Transferéncias e Subsidios Correntes - = - > o

Outras Despesas Correntes 10 470,00 23 650,00 pLE] 23 730,00 23 730,00
0602010199  Outras 5354,43 - 9 000,00 2 500,00 2 500,00 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 000,00
r 0602030400 Servigos bancarios 1562,20 240,00 240,00 260,00 260,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1000,00 1 000,00
r 0602030500  Outras - 4 960,00 1230,00 1230,00 1230,00 8 650,00 8 730,00 8 730,00 8 730,00 8 730,00
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12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

DESPESA DE CAPITAL 371451,18 213 785,00 74 918,85 236 273,85 71573,85 129 273,85 i’ 512 040,40 177 373,85 138 173,85 138 173,85 179 538,50

Aquisicdo de bens de capital 213 785,00 74 918,85 236 273,85 71573,85 129 273,85 138 173,85 138 173,85
0701020300  Reparagdo e beneficiacdo 7 844,00 - - - - - - - - -
f 0701070000 Equipamento de informatica 177 115,37 36 367,04 10 073,85 15 573,85 10 073,85 8 573,85 44 295,40 22 173,85 22173,85 22173,85 83 538,50
f 0701080000  Software informético 123 498,39 145 588,96 63 345,00 219 200,00 60 000,00 119 200,00 461 745,00 149 200,00 110 000,00 110 000,00 90 000,00
f 0701090000 Equipamento administrativo 70 837,42 - 1 500,00 1 500,00 1500,00 1500,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
f 0701130000  Investimentos incorpéreos 23 985,00 - - - - - - - - -

Transferéncias e Subsidios de Capital

Outras despesas de capital

DESPESA EFETIVA [4] 43 763 708,90 78 996 097,26 34148 971,44 22 447 518,32 25770 394,94 34317 873,29 116 684 757,99 113 154 556,45 92 264 348,19 53 415 144,37 7 465 450,00

DESPESA NAO EFETIVA [5] - 125 000,00 250 000,00 50,00 - - 250 050,00 250 000,00 535 125,00 680 000,00 805 000,00

Despesa com ativos financeiros

Despesa com passivos financeiros 250 000,00 250 050,00 250 000,00 535 125,00 680 000,00 805 000,00
1001030000 Sociedades Financeiras - Bancos e outras institui¢des financeiras 125 000,00 250 000,00 - - - 250 000,00 250 000,00 535 125,00 680 000,00 805 000,00
1005030000 Sociedades Financeiras - Bancos e outras institui¢des financeiras - - 50,00 - - 50,00 - - - -
DESPESA TOTAL [6]= [4]+[5] 43 763 708,90 79 121 097,26 34398 971,44 22 447 568,32 25770 394,94 34 317 873,29 116 934 807,99 113 404 556,45 92 799 473,19 54 095 144,37 8270 450,00
SALDO TOTAL [3]-[6] 6014 472,85 12 032 181,39 (6 795 488,78) 1339 762,39 3973273,86 1482 452,53 0,00 - - - -
SALDO GLOBAL [1]-[4] 4949 621,90 6021 993,13 (6 795 488,78) 1339762,39 3973 273,86 1482 452,53 0,00 - - - -
Depesa Primdria 43 667 267,19 78 916 103,40 34118 071,44 22431 668,32 25 754 594,94 34302 073,29 116 606 407,99 113 077 156,45 92 189 348,19 53343 544,37 7 397 350,00
saldo Corrente 4788 685,08 6234 537,78 (6 720 869,93) 1575 736,24 4044 547,71 1611426,38 510 840,40 176 173,85 136 973,85 136 973,85 178 338,50
saldo de Capital 160 936,82 (212 544,65) (74 618,85) (235 973,85) (71 273,85) (128 973,85) (510 840,40) (176 173,85) (136 973,85) (136 973,85) (178 338,50)
saldo Primario 5046 063,61 6101 986,99 (6 764 588,78) 1355612,39 3989 073,86 1498 252,53 78 350,00 77 400,00 75 000,00 71 600,00 68 100,00
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O VIII - CONTRATOS

Pagamentos
Periodos Anteriores
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre Outros
Contrato Programa 2015 24 112 474,16 - 1385217,71 12 710,01 - - 1397 927,72 - - - - - 25 510 401,88
Contrato Mandato Escolas e Creches 01 5299 001,92 16 727 558,29 4368 254,61 3797 127,86 3130 104,53 4572 637,43 15 868 124,43 28 124 651,67 6159 110,00 0,00 0,00 0,00 72 178 446,31
Contrato Mandato Escolas e Creches 02 43 539,66 2550 554,62 2075 214,67 1460 313,36 663 188,71 713 629,30 4912 346,04 3247 694,79 50 000,00 0,00 0,00 0,00 10 804 135,11
Contrato Mandato Escolas e Creches 03 24 404,74 471 930,07 509 348,39 486 725,85 1965 731,46 3048 331,40 6010 137,09 5 688 880,27 7 448 336,72 6 657 882,31 0,00 0,00 26 301 571,20
Contrato Mandato Escolas e Creches 04 0,00 0,00 397 365,97 507 331,12 987 313,99 483 118,92 2375 130,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2375 130,00
Contrato Mandato Espago Publico 01 17 178 690,24 8764 837,13 924 807,82 970 902,88 162 686,96 55 347,93 2113 745,59 115 314,88 0,00 0,00 0,00 0,00 28 172 587,84
Contrato Mandato Espago Publico 02 6702,93 332 739,54 53 939,96 383 083,18 1311 296,74 1255 041,37 3003 361,25 5 885 660,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 9428 463,72
Contrato Mandato Espago Publico 03 18 296,25 250 985,20 622 740,60 4572,82 352 673,20 922 983,41 1902 970,03 1783 768,03 959 390,47 797 135,67 0,00 0,00 5712 545,65
Contrato Mandato Centros de Satide e Outros Equipamentos 01 8484 736,08 19 746 894,58 8 237 988,05 5433 514,05 3103 855,18 4 498 455,42 21273 812,71 7 882 047,53 680 000,00 0,00 0,00 0,00 58 067 490,90
Contrato Mandato Centros de Satide e Outros Equipamentos 02 131 298,46 2 869 560,67 1983 378,53 1452 880,89 2 594 696,55 3 491 833,60 9522 789,57 10 964 030,29 9 978 609,00 0,00 0,00 0,00 33 466 287,99
Contrato Mandato Centros de Satde e Outros Equipamentos 03 0,00 717 341,52 445 637,46 860 645,87 860 645,87 860 645,87 3027 575,08 600 562,20 0,00 0,00 0,00 0,00 4345 478,80
Contrato Mandato Centros de Satide e Outros Equipamentos 04 0,00 0,00 644 599,94 218 488,94 356 855,13 410 598,40 1630 542,41 2645 840,12 5282 210,47 0,00 0,00 0,00 9 558 593,00
Contrato Mandato Habitagdo 01 6816 360,16 19 834 564,45 9210 490,60 4583 159,15 8480 740,00 11754 219,94 34 028 609,70 37 991 765,67 54 186 503,53 38 480 838,39 0,00 0,00 191 338 641,90
Contrato Mandato Habitagdo 02 0,00 0,00 1502 443,00 0,00 0,00 0,00 1502 443,00 1012 091,00 210 338,00 210 338,00 0,00 0,00 2935 210,00
Contrato Mandato Habitagdo 03 0,00 0,00 5802,29 0,00 78 975,64 140 222,07 225 000,00 37 500,00 37 500,00 0,00 0,00 0,00 300 000,00
Contrato Programa 2021 - Subsidio a Exploragdo 0,00 7 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 500 000,00
Contrato Programa 2022 - Subsidio a Exploragdo 0,00 0,00 1875 000,00 1875 000,00 1875 000,00 1875 000,00 7 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 500 000,00
Contrato Programa 2023 - Subsidio a Exploragdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 000 000,00
Contrato Programa 2024 - Subsidio a Exploragdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6900 000,00 0,00 0,00 0,00 6900 000,00
Contrato Programa 2025 - Subsidio a Exploragdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 100 000,00 0,00 0,00 7100 000,00
Contrato Programa 2026 - Subsidio a Exploragdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 300 000,00 0,00 7 300 000,00
Contrato Programa IHRU/BEI 0,00 0,00 280 900,00 15 800,00 15 800,00 15 800,00 328 300,00 327 400,00 610 125,00 751 600,00 873 100,00 0,00 2 890 525,00

62 115 504,60

79 766 966,07

34523 129,61

22 062 255,98

25 939 563,97

34 097 865,06

116 622 814,62

113 307 206,45

92702 123,19

53 997 794,37

526 685 509,30
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Entre:

CAMARA MUNICIPAL D E LI'SBOA

CONTRATO-PROGRAMA SRU/2022

O MUNICIPIO DE LISBOA, representado pelo Senhor Presidente, Carlos Manuel Félix
Moedas, de ora em diante designado por MUNICIPIO;

LISBOA OCIDENTAL, SRU — SOCIEDADE DE REABILITACAO URBANA, E.M., S.A., com
sede na Praca do Municipio, n.° 31, 2.° piso, 1100-365 LISBOA, com o capital social de dois

milhdes de euros, NIPC 507023129, neste ato representada pelo Presidente do Conselho de
Administracao, XXXXXXXXXX, de ora em diante designada por SRU,;

Considerando que:

A)

B)

C)

D)

A SRU é uma empresa local de promocao de desenvolvimento local e regional que
tem por objeto social a gestdo de operagfes de reabilitagdo urbana, nomeadamente
através da promog&o, manutencdo e conservacao de infraestruturas urbanisticas e
gestdo urbana e renovacao e reabilitagdo urbanas e gestdo do patrimonio edificado,
na sua area de intervengdo, bem como a promoc¢éo de intervengdes de reabilitacdo
urbana de espaco publico, infraestruturas e edificios na area de reabilitagdo urbana de

Lisboa de que seja encarregue pela Camara Municipal,

O objeto social e atividade prosseguida pela SRU revestem-se, assim, de natureza

manifestamente ndo comercial;

O artigo 26.° dos Estatutos da SRU define que a Empresa celebrara com o MUNICIPIO
contratos-programa onde se definirho, nomeadamente, as funcbes de
desenvolvimento econdmico e local que Ihe cabe desempenhar, bem como o montante

das comparticipagfes a que tera direito em contrapartida das obrigacdes assumidas;

O Plano de 2022, apreciado pela Camara em de de 2022, prevé que a

SRU serd incumbida de promover um conjunto de intervencdes de reabilitacdo urbana




E)

F)

G)

H)

CAMARA MUNICIPAL D E LI'SBOA

na area de reabilitagdo urbana de Lisboa referentes aos seguintes eixos prioritarios
das Grandes Opc¢des do Plano para a Cidade 2022/2026: Habitacdo a Renda
Acessivel de iniciativa publica, Escolas e Creches, Centros de Saude e outros
eguipamentos sociais e espaco publico, quantificado para o ano de 2022 em
109.009.057,99€

Para tanto, e atento o propdésito de incumbir a SRU da promocéao da totalidade do ciclo
de vida das intervencgdes de reabilitacdo urbana — projeto, fiscalizacdo e empreitada,
foram celebrados entre 0o MUNICIPIO e a SRU, contratos de prestacdo de servigos na
modalidade de Mandato, para a promocao das referidas intervencdes de reabilitagdo

urbana;

O MUNICIPIO ¢é acionista tinico da SRU e a empresa desenvolve toda a sua atividade
no desempenho das funcées que Ihe foram confiadas pelo MUNICIPIO, pelo que aos
referidos contratos é aplicavel o disposto no n.° 1 do artigo 5.°-A do CdAdigo dos

Contratos Publicos;

Em observancia do disposto nos n.° 2 e 3 do artigo 36.° do Regime Juridico da
Atividade Empresarial Local e das Participacdes Locais, 0 preco a inscrever nos
contratos de mandato a celebrar entre o MUNICIPIO e a SRU correspondera
exclusivamente aos custos que venham a ser efetivamente suportados pela SRU com
a contratacdo de projetos, empreitadas, fiscalizacdo e prestacdes conexas, na
sequéncia dos correspondentes procedimentos de contratacdo publica que promovera
para concretizacdo das intervencdes de reabilitagdo urbana de que € incumbida pelo
MUNICIPIO, correspondendo exclusivamente aos precos de mercado resultantes dos

referidos procedimentos;

Nos termos do n.° 1 do artigo 50.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, “As entidades
publicas participantes devem celebrar contratos-programa com as respetivas
empresas locais de promocéao do desenvolvimento local e regional onde se defina a
missdo e o conteludo das responsabilidades de desenvolvimento local e regional

assumidas.”;

O Plano de 2022, apreciado pela Camara em _ de __ de 2022, prevé que o
exercicio da missao e responsabilidades referidos no Considerando A) sejam objeto
de um Contrato-Programa e que tenham como contrapartida uma comparticipagéo
publica de 7.500.000,00 €;
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J) Nos termos da alinea c¢) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, 0
Fiscal Unico emitiu parecer favoravel sobre a celebracdo do Contrato-Programa e o

respetivo valor do subsidio a exploracao a receber pela SRU (Anexo |);

K) Em__ de de 2022, a Assembleia Municipal de Lisboa aprovou a celebragéo de

um Contrato-Programa com a SRU para o ano de 2022;

L) O encargo financeiro decorrente do presente Contrato tem enquadramento orgamental
na rubrica S11.00, econdémica 05.01.01.01.02, com inscricdo na ag¢do do Plano
A2.P002.06 — Reabilitacdo Urbana SRU, e tem 0 compromisso sequencial n.0
para 2022;

E celebrado o presente Contrato-Programa SRU/2022, de ora em diante designado por
“Contrato-Programa”, de acordo com a Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e demais
legislacdo em vigor, que se regera pelos termos e condi¢gdes constantes das seguintes

clausulas:

Clausula Primeira

Objeto e Misséo

1. No ambito do seu objeto social a SRU tem como missdo a gestdo de operacdes de
reabilitacdo urbana, nomeadamente através da promog¢ao, manutencao e conservagao de
infraestruturas urbanisticas e gestao urbana e renovacao e reabilitagcdo urbanas e gestao
do patriménio edificado, na sua &rea de intervencdo, bem como a promogdo de
intervengdes de reabilitacdo urbana de espaco publico, infraestruturas e edificios na area
de reabilitacdo urbana de Lisboa de que seja encarregue pela Camara Municipal.

2. Cabe a SRU, no ambito da sua area de intervencgéo, o desenvolvimento das operacfes de
reabilitacdo urbana previstas no Regime Juridico da Reabilitagcdo Urbana, sem prejuizo das
competéncias previstas no n.° 1 do artigo 45.° e nas alineas a) e c) a €) do n.° 1 do artigo
54.°, daquele diploma legal, serem exercidas pelo MUNICIPIO.

3. A SRU prestara ao MUNICIPIO os servigos de promogo das intervengdes de reabilitagdo
urbana que este Ihe venha a determinar, ao abrigo de contratacéo especifica, nos termos

do disposto no n.° 2 do artigo 36.° Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
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Participacdes Locais.

4. As intervencdes de reabilitacdo urbana a que se refere 0 nimero anterior respeitardo a
reabilitacdo urbana de espaco publico, infraestruturas e edificios na area de intervencao
da SRU e na area de reabilitagdo urbana de Lisboa.

5. Cada uma das operacdes e intervencodes de reabilitacdo urbana de que a SRU venha a ser
encarregue correspondera a um objetivo sectorial da empresa, representando o seu

compromisso com a promogao do desenvolvimento municipal.

Clausula Segunda

Principios Orientadores

A SRU desenvolvera a sua atividade observando os seguintes principios orientadores:

a) Responsabilizacdo na prossecucao do interesse publico municipal;

b) Envolvimento e comprometimento da estrutura e colaboradores na
concretizacdo dos objetivos da empresa;

c) Implementagdo de praticas e ferramentas para otimizacdo de recursos e
processos e modernizagéo da atividade administrativa;

d) Desenvolvimento de procedimentos de contratagdo publica amplamente
concorrenciais;

e) Atuacédo transparente robustecendo os instrumentos de reporte e informacgéo

ao Municipio.

Clausula Terceira

Subsidio a exploracéo

Como contrapartida pelo exercicio das incumbéncias identificadas na Clausula 12, o
MUNICIPIO acorda com a SRU a atribuicdo de um subsidio & exploracio no montante de

7.500.000,00€ (sete milhdes e quinhentos mil euros).
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1. O subsidio a exploracg&o referido no nimero anterior sera transferido do MUNICIPIO para
a SRU em quatro prestacfes, com a seguinte periodicidade:
a) Primeira prestacao até 15 de fevereiro;
b) Segunda prestacdo até 30 de abril;
c) Terceira prestagéo até 31 de julho;
d) Quarta prestagéo até 31 de outubro.
2. No caso de o custo efetivo ser inferior aos valores apresentados no nimero 1 da presente
Clausula, a diferenca sera utilizada como contrapartida pelo exercicio das mesmas

incumbéncias no ano de 2023 e, se for caso disso, nos seguintes.

Clausula Quarta
Indicadores de Eficacia

Os seguintes indicadores medem a eficacia do exercicio das incumbéncias e,
consequentemente, do cumprimento dos objetivos sectoriais previstos no numero 5 da
Clausula 12
a) Muito Eficaz — Concluséo das atividades até as datas planeadas ou com um
atraso nado superior a 1 més;
b) Eficaz — Conclusao das atividades até um trimestre apés as datas planeadas;
c) Ineficaz — Conclusao das atividades em datas posteriores a um trimestre apos
as datas planeadas, salvo se este atraso ndo for imputavel a SRU, caso em

gue a execucao se classificara como Eficaz.

Clausula Quinta

Indicadores de Eficiéncia

Os seguintes indicadores medem a eficiéncia do exercicio das incumbéncias e,
consequentemente do cumprimento dos objetivos sectoriais previstos no nimero 5 da
Clausula 12
a) Muito Eficiente — Executar o conjunto das atividades utilizando recursos
financeiros totais ndo superiores a 90% dos valores planeados;
b) Eficiente — Executar o conjunto das atividades utilizando recursos financeiros

com uma diferenca total para mais ndo superior a 15% dos valores planeados;
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c) Ineficiente — Executar as atividades utilizando recursos financeiros com uma
diferenca total para mais superior a 15%, dos valores planeados, salvo se o
desvio nédo for imputavel a SRU, caso em que a execucao se classificara como

Eficiente.

Clausula Sexta

Alteracbes

Qualquer alteracéo a este Contrato-Programa apenas sera valida e eficaz se constar de

documento escrito aprovado e assinado por ambas as Partes.

Clausula Sétima
Obrigacdes
As Partes obrigam-se a cumprir as obrigacbes assumidas neste Contrato-Programa,

observando-se no restante as disposi¢des legais em vigor.

Clausula Oitava
Producao de efeitos
O Contrato-Programa entra em vigor na data da notificacdo ao MUNICIPIO da declarag&o

de conformidade e vigora até a concretizagédo do seu objeto.

Clausula Nona
Parecer do Fiscal Unico
O Parecer do Fiscal Unico sobre o valor da comparticipag&o publica constitui o Anexo | do

Contrato-Programa, dele fazendo parte integrante.
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Feito em Lisboa, aos __ dias do més de do ano de 2022, em dois exemplares.

MUNICIPIO DE LISBOA

Presidente da Camara Municipal de Lisboa

Carlos Manuel Félix Moedas

LISBOA OCIDENTAL, SRU — SOCIEDADE DE REABILITACAO URBANA, E.M., S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo
XXXXXXXXXX
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PARECER DO FISCAL UNICO



