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[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ оκом 

 

1 Lb¢wh5¦4%h 

 ! ǇǊŜǎŜƴǘŜ aŜƳƽǊƛŀ 5ŜǎŎǊƛǘƛǾŀ Ŝ WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 
Ł ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ [ƛƴƘŀ ±ŜǊƳŜƭƘŀ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ 9ǎǘŀœńƻ !ƭŎŃƴǘŀǊŀ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻ 
ǎƛǘǳŀŘƻ ƴƻ !ŎŜǎǎƻ Ł tƻƴǘŜ нр ŘŜ !ōǊƛƭΣ ŀ ǇƻŜƴǘŜ Řŀ tǊŀœŀ DŜƴŜǊŀƭ 5ƻƳƛƴƎƻǎ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀΣ Ŝ ŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ǾƛŀŘǳǘƻ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ Ŝǎǘŀœńƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ŝ ƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻΣ 
ƴŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ !ƭŎŃƴǘŀǊŀΣ ŜƳ [ƛǎōƻŀΦ 

2 {L¢¦!4%h ¦w.!b! 

 

±ƛǎǘŀ ŀŞǊŜŀ ς ǎƛǘǳŀœńƻ ŀŎǘǳŀƭ όDƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘύΦ 

 

 ! ƴƻǾŀ 9ǎǘŀœńƻ !ƭŎŃƴǘŀǊŀ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ǾƛŀŘǳǘƻ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀπǎŜ Řƻ ƭŀŘƻ ǇƻŜƴǘŜ Řŀ tǊŀœŀ 
DŜƴŜǊŀƭ 5ƻƳƛƴƎƻǎ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ ƴŀ ±ƛŀ ŘŜ !ŎŜǎǎƻ Ł tƻƴǘŜ нр ŘŜ !ōǊƛƭΣ ŜƴǘǊŜ ŀ 9ǎǘǊŀŘŀ Řƻ !ƭǾƛǘƻ Ŝ ŀ 
wǳŀ ŘŜ !ƭŎŃƴǘŀǊŀΣ ǎŜƴŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜŀƭœŀǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŜ ƭƻŎŀƭΦ 

 ¢ŜǊł ŎƻƳƻ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀ wǳŀ Řŀ vǳƛƴǘŀ Řƻ WŀŎƛƴǘƻ ŀ bƻǊǘŜΣ ŀ /ŀƭœŀŘŀ Řŀ ¢ŀǇŀŘŀ Ŝ ŀ wǳŀ ŘŜ 
!ƭŎŃƴǘŀǊŀ ŀ {ǳƭ Ŝ ŀ tǊŀœŀ DŜƴŜǊŀƭ 5ƻƳƛƴƎƻǎ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ ŀ bŀǎŎŜƴǘŜΦ ! ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ Ŝǎǘŀœńƻ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ƴńƻ ǎƽ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀƴŎŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ŀŎƛƳŀ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ Ŝ ǇŜƭŀǎ 
ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ όǘǵƴŜƭ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛƻ Ŝ ǊƻǘǳƴŘŀ ŘŜ !ƭŎŃƴǘŀǊŀύΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řƻǎ ǘǊŀœŀŘƻǎ ǾƛłǊƛƻǎ Ŝ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛƻǎΦ 

 !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ±ƛŀ ŘŜ !ŎŜǎǎƻ Ł tƻƴǘŜ нр ŘŜ !ōǊƛƭ ƛƳǇƿŜπǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ōŀǊǊŜƛǊŀ ŜƴǘǊŜ 
Řǳŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎΣ ŀ ŜƴŎƻǎǘŀ Řƻ !ƭǾƛǘƻ ŀ bƻǊǘŜ Ŝ ƻ ōŀƛǊǊƻ ŘŜ !ƭŎŃƴǘŀǊŀ ŀ {ǳƭΣ 
ŜȄƛǎǘƛŘƻ ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ƭƛƎŀœńƻ ǇŜŘƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ŀ wǳŀ Řŀ vǳƛƴǘŀ Řƻ WŀŎƛƴǘƻ Ŝ ŀ /ŀƭœŀŘŀ Řŀ ¢ŀǇŀŘŀ ό[ŀǊƎƻ 
Řŀ LƎǊŜƧŀ ŘŜ {Φ tŜŘǊƻύΦ 5ƻ ƭŀŘƻ ƻǇƻǎǘƻ Ł ŜǎǘŀœńƻΣ ŀ bŀǎŎŜƴǘŜΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǳƳŀ ŦǊŜƴǘŜ ǳǊōŀƴŀ 
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[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ пκом 

 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŎƻƳ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀǎ Ƴǳƛǘƻ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀǎ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀ ŎŞǊŎŜŀΦ ! ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ 
ŘŜǎƻǊŘŜƴŀŘŀ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœƿŜǎΣ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻǎ Ŝ ŀǊǊŜŎŀŘŀœƿŜǎ ŀŘƻǎǎŀŘŀǎ Ł ƳǳǊŀƭƘŀ ƭŜǾƻǳ Ł 
ŘŜǎŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řƻ ōŀƭǳŀǊǘŜΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻπƻ ƛƴǾƛǎƝǾŜƭ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 

tƭŀƴǘŀ ǎƝƴǘŜǎŜ όa[ мннлфрύΦ 

 

 h ŎƻǊǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ Ŝǎǘŀœńƻ ς ŎƻƳ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ǊŜǘŀƴƎǳƭŀǊ ŘŜ мнлƳȄнмΣмфƳ ς 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ŀƭƛƴƘŀŘƻ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ƴŀǎŎŜƴǘŜ κ ǇƻŜƴǘŜΦ 9ǎǘŜ ƻōƧŜŎǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜǎŎŀƭŀ 
ǇŜǊƳƛǘƛǊł ƭƛƎŀǊ ǘƻŘŀ ŀ ǎǳŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΥ Řƻƛǎ ŀ bŀǎŎŜƴǘŜ 
Ł Ŏƻǘŀ рΦолƳ όtǊŀœŀ DŜƴŜǊŀƭ 5ƻƳƛƴƎƻǎ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀύΣ Řƻƛǎ ŀ bƻǊǘŜ Ł Ŏƻǘŀ млΦорƳ Ŝ ннΦрмƳ όwǳŀ 
Řƻ !ƭǾƛǘƻκwǳŀ vǳƛƴǘŀ Řƻ WŀŎƛƴǘƻύ Ŝ ǘǊşǎ ŀ {ǳƭ Ł Ŏƻǘŀ лрΦолƳ Ŝ Ł Ŏƻǘŀ млΦорƳ ό/ŀƭœŀŘŀ Řŀ ¢ŀǇŀŘŀΣ 
!ŎŜǎǎƻ tƻƴǘŜ нр ŘŜ !ōǊƛƭ Ŝ wǳŀ ŘŜ !ƭŎŃƴǘŀǊŀύΦ !ŎƛƳŀ ŘŜ ǘǳŘƻΣ ŀ Ŝǎǘŀœńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊł ǳƳŀ ƭƛƎŀœńƻ 
ǇŜŘƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀ ŜƴŎƻǎǘŀ Řƻ !ƭǾƛǘƻ Ŝ !ƭŎŃƴǘŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ǎŜƎǊŜƎŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ ǇƻƴǘŜ ŜƳ мфссΦ 

 h ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł ǘŀƴǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŀƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎ Ł Ŝǎǘŀœńƻ Ŝ ŀƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ ǎŜǊńƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ƴŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŀŦŜǊƛǊ ŀǎ ǎǳŀǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǎǳŀ ƛƴŦƭǳşƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ŀ ƳǳǊŀƭƘŀΦ 

 /ƻƳƻ ǎŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƴƻǎ ŘŜǎŜƴƘƻǎ a[ мннлфс Ŝ a[ мннлфтΣ ŀǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŦƻǊŀƳ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΥ Ȋƻƴŀǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ǾŜǊŘŜΣ Ȋƻƴŀǎ ŀ 
ǊŜǇŀǾƛƳŜƴǘŀǊ ŀ ŀƳŀǊŜƭƻΣ ŘŜƳƻƭƛœńƻ ŀ ŀȊǳƭΣ ŘŜƳƻƭƛœńƻ Ŝ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŀ ǊƻȄƻ Ŝ 
ǊŜŦƻǊœƻκƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ŀ ŎƻǊ ŘŜ ƭŀǊŀƴƧŀΦ ! ŘŜƳƻƭƛœńƻ Řƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ŀǎǎƛƴŀƭŀŘƻǎ Ŝ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 
ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ǘŜǊł ŎƻƳƻ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎ ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ ŀ ǎǳŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŀ 
ƴƻǾƻǎ ǳǎƻǎΦ 

 h ǾƛŀŘǳǘƻ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀ ƻ ǾŀƭŜ ŘŜ !ƭŎŃƴǘŀǊŀΣ ŜƴǘǊŜ ŀ 9ǎǘŀœńƻ Ŝ ƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ Ş 
ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ƴńƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ƴŜƳ ŀ ǾŜǊǎŀǘƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǾƻƭǳœƿŜǎ 
ŦǳǘǳǊŀǎ ŘŜǎǘŜ ƭƻŎŀƭΦ ! ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇƛƭŀǊŜǎ Ŧƻƛ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ŀ 
ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ƛƳǇƻǎǘŀǎΥ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ƻ ǘǊŀœŀŘƻ ǾƛłǊƛƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻΣ 
ŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊƻǘǳƴŘŀ ŘŜ !ƭŎŃƴǘŀǊŀΣ ƻ ǎǳōǎƻƭƻ ς ŎŀƴŜƛǊƻ Ŝ Ǿƛŀ ŦŞǊǊŜŀΣ Ŝ ŀƛƴŘŀ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ [Lh{Φ 
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[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ рκом 

 

 

±ƛǎǘŀ ŀŞǊŜŀ ς ǎƛǘǳŀœńƻ ŀŎǘǳŀƭ όDƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘύΦ 

±ƛǎǘŀ ŀŞǊŜŀ ς ǎƛǘǳŀœńƻ ŀŎǘǳŀƭ όDƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘύΦ 
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[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ сκом 

 

±ƛǎǘŀ Řƻ !ŎŜǎǎƻ Ł tƻƴǘŜ нр ŘŜ !ōǊƛƭ ǇŀǊŀ ƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ 

±ƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ 
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[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ тκом 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ŘƛŦƝŎƛƻ ŀ ŘŜƳƻƭƛǊ Ŝ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝ ŀ ǎǳŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ 

 

±ƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ ƛƴǘŜǊǎŜǘŀŘƻ Ŝ ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎ ŀ ŘŜƳƻƭƛǊΦ 

wŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ ƛƴǘŜǊǎŜǘŀŘƻ Ŝ ƻ .ŀƭǳŀǊǘŜΦ 
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[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ уκом 

 

aǳǊŀƭƘŀ Řƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ŀŘƻǎǎŀŘŀǎΦ 

 

±ƛǎǘŀ Řŀ ƳǳǊŀƭƘŀ Řƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƎǳŀǊƛǘŀ Ŝ ŜŘƛŦƝŎƛƻ ŀ ŘŜƳƻƭƛǊκǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊΦ 

±ƛǎǘŀ Řŀ ƳǳǊŀƭƘŀ Řƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ƳǳǊƻ ŀǾŀƴœŀŘƻΦ 
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[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ фκом 

 

±ƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƳǳǊŀƭƘŀ Řƻ .ŀƭǳŀǊǘŜΦ 

±ƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƳǳǊŀƭƘŀ Řƻ .ŀƭǳŀǊǘŜΦ 
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W¦{¢LCL/!¢L±! 

 

 

[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ млκом 

 

±ƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƳǳǊŀƭƘŀ Ŝ ƎǳŀǊƛǘŀ Řƻ .ŀƭǳŀǊǘŜΦ 

±ƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ ƛƴǘŜǊǎŜǘŀŘƻ Ŝ ŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎ ŀ ŘŜƳƻƭƛǊΦ 
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W¦{¢LCL/!¢L±! 

 

 

[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ ммκом 

 

3 tw9aL{{!{ 59 Lb¢9w±9b4%h 

3.1 9ǎǘŀœńƻ 

!ȄƻƴƻƳŜǘǊƛŀ bƻǊƻŜǎǘŜ όa[ мннмлсύΦ 

 

 h ǇǊƻƧŜŎǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊπǎŜ ŎƻƳ ŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŦǊŜƴǘŜǎΣ ŜǾƻŎŀƴŘƻ ŀ 
ŜǎǇŀŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ƛŎƻƴƻƎǊłŦƛŎŀ ƛƴŜǊŜƴǘŜ Łǎ ŜǎǘŀœƿŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ Řƻ ǎŞŎΦ ·L· Ŝ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǎŞŎΦ 
·· ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǎǳōŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΦ 

 ! ǎǳŀ ƎǊŀƴŘŜ ŜǎŎŀƭŀ ŀŘǾŞƳ Řŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ƛƳǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŝ 
ǾƛłǊƛŀǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Řŀ ŜǎǘŀœńƻΦ ! Ŝǎǘŀœńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ 
ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘŜǊǊŀŘŀΣ ŎƻƳ ƻǎ ǘǊşǎ Ǉƛǎƻǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƻŎǳƭǘƻǎ ǇŜƭƻ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ ǇƻǊ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŎƻƴŎƘŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻΦ {ŜǊł ƛƴŜǾƛǘŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ǳƳ ƳŀǊŎƻ ǳǊōŀƴƻ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ƴŀ ǎǳŀ ŦǳƴœńƻΣ Ƴŀǎ 
ǘŀƳōŞƳ ƴŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀΦ 

 bƻ ǎŜǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇǊƻǇƿŜπǎŜ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŀƳǇƭƻ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜ ƻ ǘǊłŦŜƎƻ Řŀǎ ŎŀǊǊǳŀƎŜƴǎ ŘŜ 
ƳŜǘǊƻΣ ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ǵƴƛŎŀ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ƎŜƴŜǊƻǎŀ Ŝ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΦ ! 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜ ƻǎ Ǉƛǎƻǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƳŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Ŝ ŜǾƻƭǳœńƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳłǘƛŎŀ ŦǳǘǳǊŀΦ 

 ! ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǳǊōŀƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀπǎŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ 
ǇǊŀœŀǎ Ŝ Řŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊŜƳ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŦƭǳƛŘŜȊ ƴŀ ƭƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 
!ƭŎŃƴǘŀǊŀ bƻǊǘŜΣ !ƭŎŃƴǘŀǊŀ {ǳƭ Ŝ bŀǎŎŜƴǘŜΦ 
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W¦{¢LCL/!¢L±! 

 

 

[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ мнκом 

 

{ǘΦ tŀƴŎǊŀǎ {ǘŀǘƛƻƴΣ [ƻƴŘǊŜǎ  όмусуύ {ǘΦ tŀƴŎǊŀǎ {ǘŀǘƛƻƴΣ [ƻƴŘǊŜǎ όнлмуύ 

  

DŀƭŜǊƛŜ ŘŜǎ aŀŎƘƛƴŜǎΣ tŀǊƛǎ όмууфύ DŀǊŜ Řǳ bƻǊŘΣ tŀǊƛǎ όмупсύ 

  

tŀǊƛǎ π DŀǊŜ ŘŜ [ȅƻƴ όмфллύ !ƴǘǿŜǊǇŜƴπ/ŜƴǘǊŀŀƭ Σ .ŞƭƎƛŎŀ όмфлрύ 

   

9ǎǘŀœńƻ CŜǊǊƻǾƛłǊƛŀ ŘŜ !ƭŎŃƴǘŀǊŀπ¢ŜǊǊŀΣ [ƛǎōƻŀ όмуутύ 9ǎǘŀœńƻ CŜǊǊƻǾƛłǊƛŀ Řƻ wƻǎǎƛƻΣ [ƛǎōƻŀ όмуфлύ 
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W¦{¢LCL/!¢L±! 

 

 

[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ моκом 

 

 

±ƛǎǘŀ ŀŞǊŜŀ ς ƳƻŘŜƭƻ о5 ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΦ 

±ƛǎǘŀ ŀŞǊŜŀ ς ƳƻŘŜƭƻ о5 ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΦ 
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W¦{¢LCL/!¢L±! 

 

 

[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ мпκом 

 

±ƛǎǘŀ ŀŞǊŜŀ ς ƳƻŘŜƭƻ о5 ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΦ 

±ƛǎǘŀ ŀŞǊŜŀ ς ƳƻŘŜƭƻ о5 ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΦ 
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W¦{¢LCL/!¢L±! 

 

 

[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ мрκом 

 

3.2 ±ƛŀŘǳǘƻ 

 tŀǊŀ ƻ ǘǊƻœƻ ŘŜ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 9ǎǘŀœńƻ Ŝ ƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻ Ş 
ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǳƳ ǾƛŀŘǳǘƻ ŜƳ ǘǊŜƭƛœŀ ŎƻƳ ǎŜŎœńƻ ŘŜ фΣтлƳ Ȅ сΣолƳ Ŝ ŀǇƻƛŀŘƻ ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ 
ŘŜ ǇƛƭŀǊŜǎΦ h ǾƛŀŘǳǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ŎǳƳǇǊŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘŜŦƛƴƛœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ Ŏƻǘŀǎ Ŝ ŘŜ ǘǊŀœŀŘƻǎ 
ǊŜŎŜōƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜǎ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 

 ¦Ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀǊł ŀ ŦŀȊŜǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜπǎŜ ǉǳŜ ƻ ǾƛŀŘǳǘƻ ǎŜƧŀ 
ƻ Ƴŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƴńƻ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǊ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǊǳƝŘƻ ŀƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 
ǳǊōŀƴƻΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Ş ŘŜǎŜƴƘŀŘƻ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀ ƭƛƎŜƛǊŜȊŀΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǊŀǇƛŘŜȊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜƳ ǾƛŀŘǳǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ 

[ /ƘƛŎŀƎƻΣ мфлл [ /ƘƛŎŀƎƻΣ мфлл 

  

 

±ƛŀ ŦŞǊǊŜŀ ŜƭŜǾŀŘŀΣ .Ǌƻƻƪƭȅƴ 
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W¦{¢LCL/!¢L±! 

 

 

[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ мсκом 

 

3.3 .ŀƭǳŀǊǘŜ 

 

tƭŀƴǘŀ Řƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ Ŝ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ όa[ мннмммύΦ 

 

!ƭœŀŘƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ Ŝ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ όa[ мннммнύΦ 

 

 h ǇǊƻƧŜŎǘƻ ǇǊŜǾş ƻ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ ǾƛŀŘǳǘƻ Řƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎœńƻ Řŀ 
wǳŀ aŀǊƛŀ tƛŀ ŎƻƳ ŀ wǳŀ Řŀ /ƻǎǘŀ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ƳŀƴǘŜǊ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ Ǌǳŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǳƳ ǾŀȊƛƻ ƴǳƳŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ Ŝ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇƛƭŀǊ ƴƻ ǎŜǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 
5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ ǎŜǊł ŘŜƳƻƭƛŘƻ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ ŎƻƳ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ƴŀǎ 
ŦŀŎƘŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ Ł ƛƴǘŜǊǎŜŎœńƻ ŎƻƳ ƻ ǾƛŀŘǳǘƻ Ŝ ŎƻƳ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ 
ŎŞǊŎŜŀ ǇŀǊŀ ноΦмлƳ όŎƻǘŀ Řƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻύΦ 9ǎǘŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŀǘŜƴǳŀǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ǳƳ ƴƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Řƻ .ŀƭǳŀǊǘŜΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜŘƛŘŀ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŎŞǊŎŜŀ Řƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ Řŀ wǳŀ Řŀ /ƻǎǘŀ уπнлΦ 
!ǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ Řŀ wǳŀ Řŀ /ƻǎǘŀ Ŝ Řŀ wǳŀ aŀǊƛŀ tƛŀ ǎńƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀǎ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ƻǎ Ǿńƻǎ Ŝ ŀ ǎǳŀ 
ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǳǊōŀƴŀΦ 
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W¦{¢LCL/!¢L±! 

 

 

[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ мтκом 

 

 

!ƭœŀŘƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊƻ όa[ мннммнύΦ 

 

 ! ǘǊŀƴǎƛœńƻ Řƻ ǾƛŀŘǳǘƻ ǇŀǊŀ ǘǵƴŜƭ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ Řŀ aǳǊŀƭƘŀ Řƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ 
Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ǾƻƭǳƳŜ ƴŜǳǘǊƻ ŜƳ ōŜǘńƻ ŀƎŀǊǊŀŘƻ ŀƻ ƳǳǊƻ ŀǾŀƴœŀŘƻ Řƻ ōŀƭǳŀǊǘŜΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƻǳπǎŜ ǉǳŜ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǘǵƴŜƭ Ŝ ƻ ǾƛŀŘǳǘƻ ǎŜǊƛŀ ƴƻ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ Řƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ Ŝ ƴƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Řƻ ƳǳǊƻ ŀǾŀƴœŀŘƻ Řƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ όά¢ŜǊǊŀǇƭŜƴƻ bƻǊǘŜέΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 
ŎƻƳ ŀ 5Dt/ύΦ 

 /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ Ş ŘŜǎŜƴƘŀŘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ǎƽōǊƛŀ Ŝ ŎƻƳƻ ǳƳŀ 
ŀŘƛœńƻ Ł ƳǳǊŀƭƘŀΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜǎǘŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƳƛƭƛǘŀǊ 
Ŝ ƳŀƴǘŜƴƘŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Řŀ ƳǳǊŀƭƘŀ Řƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻΦ 

 h ǘǊŀœŀŘƻ ǎƻŦǊŜǳ ǳƳŀ ŘŜǎƭƻŎŀœńƻ ŘŜ мΣтлƳ ŜƳ ǇƭŀƴǘŀΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǾŜǊǎńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘƛǳ ŀŦŀǎǘŀǊ ƭƛƎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƻ ǘǵƴŜƭ Ŝ ŀǎǎƛƳ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƻǎ ǾŜǎǘƝƎƛƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ƳǳǊŀƭƘŀϝ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řƻ .ŀƭǳŀǊǘŜΦ 9ǎǘŜ ǊŜŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǘǵƴŜƭ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ 
ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻ ŜƳ ŦŀǎŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻΣ ƴƻ Ŝƴǘŀƴǘƻ ŀǎǎǳƳŜπǎŜ ǉǳŜ ŀ 
ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ƳǳǊŀƭƘŀ Ş ǳƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻΦ 

 

ϝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘƽƴƛŎŀ ŘŜ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ł ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ǎŜƛǎŎŜƴǘƛǎǘŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 5Dt/ ŀ 
нтΦлрΦнлннΦ 

 

ϥ5ǳǊŎƘōǊƻŎƘŜƴŜǎ ƘŀǳǎϥΣ .ŜǊƭƛƳ мфлнΦ 
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W¦{¢LCL/!¢L±! 

 

 

[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ муκом 

 

±ƛǎǘŀ ŀŞǊŜŀ .ŀƭǳŀǊǘŜ ς ƳƻŘŜƭƻ о5 ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΦ 

 

±ƛǎǘŀ ŀŞǊŜŀ .ŀƭǳŀǊǘŜ ς ƳƻŘŜƭƻ о5 ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΦ 

 

4 twhDw!a! 

4.1 9ǎǘŀœńƻ 

 ! 9ǎǘŀœńƻ !ƭŎŃƴǘŀǊŀ ǘǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ŜƳ о ƴƝǾŜƛǎΥ ƴƝǾŜƭ Řƻ 
Ŏŀƛǎ a[ Ł Ŏƻǘŀ ҌмрΦурƳΣ ƴƝǾŜƭ Řƻ łǘǊƛƻ Ł Ŏƻǘŀ ҌмлΦорƳ Ŝ ƴƝǾŜƭ Řƻ Ŏŀƛǎ [Lh{ Ł Ŏƻǘŀ ҌрΦолƳ Ŝ Ş 
ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻǎ ǾŜǊǘƛŎŀƛǎ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŎŀƛǎκłǘǊƛƻΦ ! ǎƻƭǳœńƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇŜǊƳƛǘŜ 
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W¦{¢LCL/!¢L±! 

 

 

[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ мфκом 

 

ǉǳŜ ƻǎ Řƻƛǎ ƴƝǾŜƛǎ Řƻǎ Ŏŀƛǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ŦŜŎƘŀǊ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀœńƻ ǎŜƳ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ƻ ǎŜǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

tƭŀƴǘŀ tƛǎƻ м π /ŀƛǎ a[ όa[ мннлффύΦ 

tƭŀƴǘŀ tƛǎƻ л π #ǘǊƛƻ όa[ мннмллύΦ 
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W¦{¢LCL/!¢L±! 

 

 

[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ нлκом 

 

tƭŀƴǘŀ tƛǎƻ πм π /ŀƛǎ [ƛƻǎ όa[ мннмлмύΦ 

 

 bƻ Ǉƛǎƻ м π aŜǘǊƻ [ƛǎōƻŀ π ƭƻŎŀƭƛȊŀƳπǎŜ ƻǎ Ŏŀƛǎ ƭŀǘŜǊŀƛǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ǾŜƝŎǳƭƻΣ ŎƻƳ ǳƳ 
ŎƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ммсΦплƳΦ hǎ ŀŎŜǎǎƻǎ ŀƻ Ŏŀƛǎ ǎƛǘǳŀƳπǎŜ ƴƻǎ ǘƻǇƻǎ Ŝ ŎŜƴǘǊƻΣ ŜȄƛǎǘƛƴŘƻ ǘǊşǎ 
ŜǎŎŀŘŀǎ ƳŜŎŃƴƛŎŀǎΣ ǳƳŀ ŜǎŎŀŘŀ ŦƛȄŀ Ŝ ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻǊ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎŀƛǎΦ {ƻō ƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 
Řƻǎ Ŏŀƛǎ a[ ƘŀǾŜǊł ŀƛƴŘŀ ǳƳ ǎǳōπŎŀƛǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀƻ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΦ 

 h Ǉƛǎƻ л π #ǘǊƛƻ π ǇŜǊƳƛǘŜ ƭƛƎŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀŎŜǎǎƻǎ Řŀ ŜǎǘŀœńƻΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƻ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀƳŜƴǘƻ 
ŜƴǘǊŜ ŀ ŜƴŎƻǎǘŀ Řƻ !ƭǾƛǘƻΣ ŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ !ƭŎŃƴǘŀǊŀ {ǳƭ Ŝ !ƭŎŃƴǘŀǊŀ bŀǎŎŜƴǘŜΦ ; ǘŀƳōŞƳ ƴŜǎǘŜ Ǉƛǎƻ 
ǉǳŜ Ş ŦŜƛǘŀ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ŀŎŜǎǎƻǎ ǾŜǊǘƛŎŀƛǎ ŀƻ Ŏŀƛǎ Řƻ ƳŜǘǊƻ Ŝ Ŏŀƛǎ Řƻ [ƛƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎŎŀŘŀǎ 
ƳŜŎŃƴƛŎŀǎΣ ŜǎŎŀŘŀǎ ŦƛȄŀǎ Ŝ Řƻƛǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘƻǊŜǎΦ bŜǎǘŜ ƴƝǾŜƭ Ŝǎǘńƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀǎ 
ōƛƭƘŜǘŜƛǊŀǎ Ŝ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ōƛƭƘŜǘŜǎ Ŝ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ǇŀǎǎŀƎŜƛǊƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŀƳ ŀŎŜŘŜǊ Ł ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Řƻ ƳŜǘǊƻΦ 

 tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ƻ Ǉƛǎƻ πм π [ƛƻǎ π ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜπǎŜ ŜƳ Ŏŀƛǎ ƭŀǘŜǊŀƛǎ ŎƻƳ ŎƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ прƳΦ 
hǎ ŀŎŜǎǎƻǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎƛǘǳŀƳπǎŜ ƴƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ Ŝ ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ Ŝ ƻǎ ŀŎŜǎǎƻǎ ǾŜǊǘƛŎŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ łǘǊƛƻ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŀƻ ŎŜƴǘǊƻ Ŝ ǎńƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ǇƻǊ ǳƳŀ ŜǎŎŀŘŀ ƳŜŎŃƴƛŎŀΣ ǳƳŀ ŜǎŎŀŘŀ ŦƛȄŀ Ŝ ǳƳ 
ŜƭŜǾŀŘƻǊ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎŀƛǎΦ ¦Ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻ [ƛƻǎ ŀǇŜƴŀǎ ƻŎǳǇŀ прƳ Řƻǎ ммтƳ ŘŜ ŎƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
Ŏŀƛǎ Řŀ 9ǎǘŀœńƻΣ ƻ ǘƻǇƻ tƻŜƴǘŜ Ş ƻŎǳǇŀŘƻ ǇƻǊ Řƻƛǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘşƳ ŀǎ łǊŜŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ [ƛƻǎΦ 

 ¢ƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŀƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ aŜǘǊƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ 
ŜƴǘŜǊǊŀŘŀǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ Ŏŀƛǎ Řƻ ƳŜǘǊƻ Ŝ Řƻ łǘǊƛƻ ƴƻ ǘƻǇƻ ǇƻŜƴǘŜ Řŀ ŜǎǘŀœńƻΦ ! bƻǊǘŜ Ŝǎǘńƻ 
ǘŀƳōŞƳ ŜƴǘŜǊǊŀŘŀǎ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ a[ Ŝ ǇŜǎǎƻŀƭ ŜȄǘŜǊƴƻΣ ŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀ Ŝ ǎŀƭŀ ŘŜ 
ƭƛȄƻ ŎƻƳ ŀŎŜǎǎƻ ŘƛǊŜǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ Ȋƻƴŀ ƴńƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ Řƻ łǘǊƛƻΦ 
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W¦{¢LCL/!¢L±! 

 

 

[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ нмκом 

 

4.2 .ŀƭǳŀǊǘŜ 

 
tƭŀƴǘŀ Ǉƛǎƻ ǘŞǊǊŜƻ Ȋƻƴŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŀƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ όa[ мннмммύΦ 

 

 h ŜŘƛŦƝŎƛƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŀŘƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ ŎƻƴǘŞƳ ƻ ǇƛƭŀǊ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŘƛƳŜƴǎńƻ Ŝ ŦƛŎŀǊł 
ŜȄǇŜŎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǾƛŀŘǳǘƻ ƛƴǾƛŀōƛƭƛȊŀ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ 
ƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀΦ ! ƳŜƳƽǊƛŀ Řƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƿŜƳ ŘŜƳƻƭƛǊ ƴŀ wǳŀ Řŀ /ƻǎǘŀ 
Ŝ ƴŀ ¢ǊŀǾŜǎǎŀ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻ Ş ƳŀƴǘƛŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀŘŀǎ 
Ŝ ŎƻƳ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŀƭǘǳǊŀǎ Ŝ Řŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƴƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 
!ǇǊƻǾŜƛǘŀπǎŜ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ƴƻǾƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜƴŎŜǊǊłǾŜƛǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƎǊŀŘŜŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻΣ ŎǳƧƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜǊł ŘŜŦƛƴƛŘƻ ǇŜƭŀ /a[ ƴŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ 
ŦŀǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻΦ 

 tǊƻǇƿŜπǎŜ ŀƛƴŘŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ƭƛƎŀœƿŜǎ ǇŜŘƻƴŀƛǎΣ ŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ /a[Σ ŜƴǘǊŜ 
ŀ Ŏƻǘŀ ŀƭǘŀ Ŝ ŀ Ŏƻǘŀ ōŀƛȄŀ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ ŀ ŦƭǳƛŘŜȊΣ ƻ ŀǊŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŀ łǊŜŀ 
ǳǊōŀƴŀΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ş ŘŜǎŜƴƘŀŘƻ ǳƳ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛŘƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀ 
ŀ Ŏƻǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řŀ /ŀƭœŀŘŀ Řŀ ¢ŀǇŀŘŀ όннΦрƳύΣ Ł Ŏƻǘŀ Řƻ ƳǳǊƻ ŀǾŀƴœŀŘƻ Řƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ όмуΦпƳύΣ Ł 
Ŏƻǘŀ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀ Řŀ ¢ǾΦ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻ όмлΦпрƳύ Ŝ Łǎ Ŏƻǘŀǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄŀǎ Řŀ Ŝ wǳŀ Řŀ /ƻǎǘŀ όсπтƳύ 
Ŝ wǳŀ aŀǊƛŀ tƛŀ όрƳύΦ 

 9ǎǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ 
ŀōǊŀƴƎƛŘŀǎ ǇŜƭŀ Ŝǎǘŀœńƻ Ŝ ǾƛŀŘǳǘƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŘŜǎŜƴƘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ ǾƛłǊƛƻǎ Ŝ ǇŜŘƻƴŀƛǎΣ 
Řŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƛƴŘŀ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝ ǘǊŀǘŀŘŀǎ 
ǇŀƛǎŀƎƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜΦ 
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[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ ннκом 

 

5 a!¢9wL!L{ 9 ¢;/bL/!{ /hb{¢w¦¢L±!{ 

/ƻǊǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳǘƛǾƻ Řŀ 9ǎǘŀœńƻ όa[ мннмлуύΦ 

 

 ! ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŀƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊπǎŜπł ǇŜƭƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜƻǎΣ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ŎƻƴŦƻǊǘƻΦ 

 ! ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ ǊŜǾŜǎǘƛŘŀ ŀ ȊƛƴŎƻ ǇŜƭƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝ ǇŜƭŀ 
ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ŀŎǵǎǘƛŎŀ ƭƛǎŀ Ŝ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŀǇŀƴŜƭ ǇŜƭƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ hǇǘƻǳπǎŜ ǇƻǊ 
ǳƳŀ ŎƻƭƻǊŀœńƻ ŎƛƴȊŜƴǘŀ ƳŞŘƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘƛǊ ǳƳŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƴŜǳǘǊŀ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΦ ! ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ş ǎǳǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ ǉǳŀǘǊƻ ǇƛƭŀǊŜǎ ŜƳ άǾέ 
ŎƻƳ ƭƛƎŀœńƻ Ł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ŀƻ Ǉƛǎƻ ǘŞǊǊŜƻΦ ! ŘǊŜƴŀƎŜƳ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǎŜǊł ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘŀ 
ǇŜƭƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎǘŜǎ ǇƛƭŀǊŜǎΦ 

 bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řŀ Ŝǎǘŀœńƻ ƻǇǘƻǳπǎŜ ǇƻǊ ǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻ ƳŜǘłƭƛŎŀ 
ǇŜƭŀ ǎǳŀ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŀǇƛŘŜȊ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻΦ !ǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻƳ ƻ 
ǘŜǊǊŜƴƻΣ ǎŜǊńƻ ŜƳ ōŜǘńƻ ŀǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ Ǉƛǎƻǎ ǘŜǊł ǳƳ ŀŎŀōŀƳŜƴǘƻ ōŜǘǳƳƛƴƻǎƻ 
ŎƻƳ мрŎƳ ŘŜ ŜǎǇŜǎǎǳǊŀΦ bƻ Ǉƛǎƻ Řƻ łǘǊƛƻ Ŝ Řƻ Ŏŀƛǎ [ƛƻǎ ƻ ǘŜŎǘƻ ǘŀƳōŞƳ ǎŜǊł ǊŜǾŜǎǘƛŘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ 
ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ŀŎǵǎǘƛŎŀ ƭƛǎŀ Ŝ ŎƻƴǘƝƴǳŀΦ 
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[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ ноκом 

 

/ƻǊǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳǘƛǾƻ ±ƛŀŘǳǘƻ όa[ мннммнύΦ 

 

 h ǾƛŀŘǳǘƻ ǎŜǊł ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ ƭƛƎŜƛǊŀ ŜƳ ǘǊŜƭƛœŀΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ƭŀƧŜ ŘŜ ōŜǘńƻ ǎƻōǊŜ ŀ 
ǉǳŀƭ ƻǎ ŎŀǊǊƛǎ ŀǎǎŜƴǘŀƳΦ bƻ ǘǊƻœƻ ŜƴǘǊƻ ōŀƭǳŀǊǘŜ Ŝ ƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŀŘƻ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŀŎǵǎǘƛŎƻ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ Łǎ ƘŀōƛǘŀœƿŜǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎΦ  

 ! ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴŀ łǊŜŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŀƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ Ǉŀǎǎŀ ǇŜƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ 
ǇŀǊŜŘŜǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ Řƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŀŘƻ Ŝ Řŀǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ Řƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ 
ǇŜƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŀŎŜǎǎƻǎ ǇŜŘƻƴŀƛǎ όŜǎŎŀŘŀǎύ Ŝ ƳǳǊƻǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜΦ 

 5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ǾƛŀŘǳǘƻ Ŝ ǘǵƴŜƭ ŀ ƎǳŀǊƛǘŀ Řƻ .ŀƭǳŀǊǘŜ Řƻ [ƛǾǊŀƳŜƴǘƻ 
ǎŜǊł ŘŜǎƳƻƴǘŀŘŀ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜǊł ǊŜŎƻƭƻŎŀŘŀΦ 9ǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜǾŜπǎŜ Ł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Řŀ ƎǳŀǊƛǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Řƻ .ŀƭǳŀǊǘŜΦ 

 !ǎ ǇŜœŀǎ ŘŜǎŜƴƘŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀƳ ŜƳ ŀƴŜȄƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƳ Ŝ ŜƭǳŎƛŘŀƳ ƻ ǉǳŜ ŀǉǳƛ 
ǎŜ ŜȄǇƿŜ ƻǳ ŦƛŎƻǳ ƻƳƛǎǎƻΦ 
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[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ нпκом 

 

6 La!D9b{ о5 5! twhth{¢! 
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[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ нрκом 
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[±{{! a[ tt !wv 9{¢ 9![ a5 лсрллм л ŘŀǘŀΥ нлннπммπму  t#DΦ нсκом 

 

 

 

 


