ESTRATEGIA DE

INOVEAL >AD

PARA A AREA METROPOLITANA DE LISBOA

APRESENTACAO PUBLICA

& 30 junho 2025

Unicorn. Factory Lisboa
Beato Innovation District | Sala Cookie2




%y E érea

metropolitana
. |. . de lisboa m

DUAS QUESTOES DE PARTIDA

1- Como estabelecer uma estratégia de inovacdo para a Area Metropolitana de Lisboa enquanto
contribuinte e dinamizadora da inovacao em Portugal, por forma garantir que o territorio seja

reconhecido no exterior como favoravel aos inovadores?

2- Como a Area Metropolitana de Lisboa pode contribuir para os processos de inovagiao nos

municipios e como os municipios poderdo contribuir para inovacio na Area Metropolitana de

Lisboa como um todo?



METODOLOGIA

enderecados por

Gaps

>

Implementacao

Situacao Atual Situacao Futura do Plano de
Inovacao

Caracterizagao Plano Estratégico Plano de agao



%y E érea

metropolitana
. |. . de lisboa m
~ e

SETE EIXOS DE ANALISE

1. Inovacao & Capital Simbdlico da Regiao

2. Alinhamento com as estratégias de inovacao internacionais e sua contextualizacao

3. Alinhamento com as estratégias nacionais e regionais

4. Alinhamento com as estratégias de Smart Cities & Smart Rural e sua contextualizacao
5. Participacao Publica, comunicacao e marketing

6. Utilizacao de Tecnologias de Informacao

7. Alinhamento entre municipios e Sinergias
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AUSCULTACAO DE PERITOS

Cerca de 20 peritos - entre os quais alguns responsaveis pelas principais agéncias e associacdoes com
preocupacoes associadas a tematica da Inovacao, com reconhecido mérito, trabalho e pensamento

estratégico na area

1. da industria e academia.
2. de responsaveis/ peritos de agéncias e associacoes.
3. de responsaveis/ peritos de Smart Cities.

4. de responsaveis/ peritos de arquiteturas e sistemas de informacao
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CRIATIVIDADE E GERACAO DE IDEIAS

1. 7 sessOes tematicas de estimulo a criatividade, geracao e recolha de ideias,
2. Participacdo,de 80 representantes dos 18 municipios.

3. Cada sessao focou num eixo de analise distinto:
- Inovag¢ao & Capital Simbodlico da Regiao.
- Alinhamento com as estratégias de inovag¢ao internacionais e sua contextualizagao.
- Alinhamento com as estratégias nacionais e regionais.
- Alinhamento com as estratégias de Smart Cities & Smart Rural e sua contextualizagao.
- Participacao Publica, comunicagao e marketing.
- Utilizacdo de Tecnologias de Informacao.

- Alinhamento entre municipios e Sinergias.
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MODELO DE INOVACAO

RESULTANTE DAS SESSOES DE
CRIATIVIDAE E GERACAO DE IDEIAS &
PROPOSTAS DE PERITOS EM INOVACAO

Dimensdes de desenvolvimento do modelo de inovagao

A | Prioridades estruturais para o desenvolvimento da inovagdo

B | Prioridades tematicas para potenciar a inovagdo na Regido

A Prioridacdes
Estruturais Modelo

Inovacio AML

B. Principais Tematicas '
para Potenciar a i
Inovagdo na Regifo

1. Modelo de “Governance” — Ecossistema

2. Plataforma Digital Metropolitana

3. Capital Simbolico da Regidao

4. Criagdo de uma Marca Metropolitana Forte

1. Vertente Maritima, Rios Tejo
e Sado

2. Rota Artistica, Cultural e
Paisagistica de Exceléncia

3. Interculturalidade, Modos
de Vida e Ligagdes a
Territérios de Lingua
Portuguesa

4. Economia Circular

5. Comunidades de
Autossuficiéncia
Hidrica

6. Comunidades de
Autossuficiéncia
Energética

7. Comunidade de Afetos
(Capacitag3o Participagdo -
coesdo intergeracional.
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PRIORIDADES ESTRUTURAIS PARA O DESENVOLVIMENTO DA INOVACAO

Quadro Resumo

#  Prioridades estruturais para o desenvolvimento da inovacéo

1 | Desenvolver um modelo de “Governanca” para a Inovagdo Metropolitana

16 acics
FCANS

2 | Criar uma Plataforma Digital Metropolitana Comum 1] s
o

3 | Potenciar o Capital Simbdlico da Regido como alavanca de Inovacao

4 | Criar uma Marca Metropolitana Forte




PRIORIDADES TEMATICAS PARA POTENCIAR A INOVACAO NA REGIAO
Quadro Resumo

Prioridades tematicas para potenciar a inovacado na regiao

1 Vertente Maritima, Rios Tejo e Sado

2 Rota Artistica, Cultural e Paisagistica de Exceléncia

3 Interculturalidade, Modos de Vida e LigacGes a Territérios de Lingua

4 Economia Circular

5 Comunidades de Autossuficiéncia Hidrica

6 Comunidades de Autossuficiéncia Energética

7 Comunidade de Afetos (Capacitagdo da Participagdo — coesdo intergeracional)
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Num cenario Realista-
Incremental que reflete
as prioridades
estratégicas de
desenvolvimento da
inovacgao definiram-se 5

objetivos estratégicos =

# Objetivos Descricao
Desenvolver um conjunto de iniciativas de estimulo e apoio a inovacgao, de modo a
1 Criar Dinamicas Inovadoras garantir que o territdrio seja mais propicio ao desenvolvimento de dindmicas
inovadoras
, Fomentar a atracao e retencdo de talentos e empreendedores, de modo a que o
Aumentar o nimero de o, . . s -
2 . o territorio possa ser reconhecido, no exterior, como um territério com qualidade de
projetos de Inovacdao . . R s s C = oy
vida, ambiente favoravel a criatividade, cocriacdo e geracao de ideias
3 Desenvolver iniciativas de Desenvolver iniciativas de marketing que levem a criacdo de uma marca
Marketing Territorial metropolitana forte que permita projetar a Regidao, nacional e internacionalmente
Desenvolver infraestruturas de apoio a inovag¢dao, nomeadamente, as que se
4 Melhorar as infraestruturas de | enquadram no conceito de cidades inteligentes, em sete dominios-chave: economia;
apoio a inovacgao ambiente e energia; governo; educacao; vida e saude; mobilidade; e seguranca e
protecao
Obter uma maior coesao interna, reforcando a capacitacao institucional para
modelos de governacdo mais flexiveis, participados e colaborativos, ativando
Melhorar o Modelo de estratégias de cooperacdo win-win que ditardao, de acordo com a vontade coletiva
5 VAAAAAAAAAS ’

“Governanca” de inovacao

dos 18, a evolugado dos processos de inovacao no futuro da AML e da sua possivel
replicacdo no conjunto do territério nacional, robustecendo também, a essa escala, a
coesdo do Pais




CONCEITO DE INOVACAO

 Uma ferramenta de VANTAGEM COMPETITIVA METROPOLITANA que
poderd ter a forma de um processo/ projeto organizacional, produto/
servico (aos niveis sociais, culturais, tecnologicos e outros) ou de
marketing inovadores que recorrendo preferencialmente ao conceito
de “inovacao aberta”, proporcione avancos significativos no
desenvolvimento da sustentabilidade e da coesao nos municipios da
Regiao metropolitana como um todo, bem como na sua projecao
internacional adotando-se, para tal, um cenario realista incremental.

11



AMBICAO COLETIVA PARA A REGIAO

Uma Area Metropolitana de Lisboa que associa as vantagens competitivas
da INOVACAO ao potencial do CAPITAL SIMBOLICO da
REGIAO, posicionando-se como um territério lider em inovacdo que,
contribuindo para a reducao de disparidades a nivel do desenvolvimento
entre os diversos municipios que a compoem, promova, em simultaneo, um
desenvolvimento harmonioso do territorio, assegurando a sua coesao
interna e a convergéncia com o0s niveis médios de desenvolvimento da
inovacao  europeia, apostando fortemente no posicionamento
geoestratégico da Regiao.

12
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EIXOS ESTRATEGICOS

#  Eixos Estratégicos

1

CAPITAL SIMBOLICO

2

SMART REGION

CLUSTERS DE INVESTIGACAO, FORMACAO & DESENVOLVIMENTO

CRIATIVIDADE, EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

MARKETING GLOBAL

Eixos Estratégicos Transversais

PESSOAS — CICLOS DE VIDA

SUSTENTABILIDADE — ODS

GOVERNANCA, COLABORAC/XO & CONFIANCA — Pdblico, privado, ativismo, cidadania

13
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Consolidacao em
Plano de Acao de
quatro
iniciativas-base

Apostar num territorio
rejuvenescido, com
qualidade de vida, favoravel a
criacao e geragao de ideias,
mitigando o crescente
envelhecimento da piramide
etaria metropolitana

4.72

"Revitalizacao Territorial e Qualidade de Vida" - Projetos voltados
para o rejuvenescimento dos territorios, melhorando a
infraestrutura e promovendo uma qualidade de vida equilibrada.

"Colaboracao Intermunicipal e Desenvolvimento Regional" -
Projetos focados em fortalecer lagos entre municipios para
fomentar o crescimento economico e social regional.

"Iniciativas de Interagao Cultural e Comunitaria” — Focado em
promover eventos locais e nacionais e fortalecer o espirito de
comunidade nas areas metropolitanas.

"Iniciativas de Promocao da Saude e Bem-Estar" — Enfatiza as
acoes para melhorar a saude publica, o bem-estar mentale o
bem-estar geral da comunidade.

14




Consolidacao em
Plano de Acao de
quatro
iniciativas-base

Apostar nas agoes
necessarias para obter um
adequado ambiente verde

metropolitano que assegure a
qualidade de vida dos
cidadaos

4.89

"Sustentabilidade Ambiental e Economia Verde" - Dedicado a
implementar praticas sustentaveis e verdes para melhorar a
qualidade ambiental nas areas metropolitanas.

Apostar no desenvolvimento
de um projeto de smart
region, assente num
Proposito para a Regiao,
fomentando a inovagao, a
sustentabilidade, o
desenvolvimento tecnologico
e a éetica

4.78

"Smart-Cities (ou Smart Region) e Desenvolvimento Tecnologico” -
Inclui iniciativas relacionadas com a transformacao digital, as
tecnologias de cidades inteligentes e a inovagao para melhorar os
ambientes urbanos.

15




Consolidacao em
Plano de Acao de
quatro
iniciativas-base

Apostar na promogao e
cooperacao entre a AML e as
Universidades do territorio,
com um foco nos clusters de
investigagao prioritarios

4.59

Apostar no fomento da
literacia e das competéncias

digitais dos cidadaos

Apostar na formacao de
potenciais empreendedores
nas areas da Inteligéncia
Artificial e das Ciéncias de
Dados

= &
& &

"Alfabetizacgao Digital e Desenvolvimento de Competéncias" —
Iniciativas focadas em melhorar a alfabetizagao digital, aprimorar
as habilidades locais e preparar os residentes para a economia
digital.

16
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Consolidacao em

~ postar no desenvolvimento romogao da Cooperagao Metropolitana e Troca de
P de A d A d olvi "P ao daCo aoM li T d
ano de A¢ao de de medidas simplificadoras e Conhecimento” - Destaca os esforgcos colaboratives entre
uatro aceleradoras de projetos de entidades metropolitanas e iniciativas de troca de conhecimentos
t elerad d j d 4.58 idad oli iniciativas d d heci
PP _ inovagao - Simplex de entre regioes.
iniciativas-base inovacéo

"Simplificagao Burocratica e Governanca Eficiente” - Otimiza os
processos governamentais para facilitar o acesso e melhorar a
eficiéncia dos servigos publicos.

Estimular a disponibilizagao - "Apoio ao Empreendedorismo e Acesso a Financiamento" -

de financiamento adequado, | 4.81 Projetos dirigidos a ampliagcao do acesso financeiro a empresas e
atraves do investimento ao apoiar do crescimento empreendedor.

publico e privado, e garantir
gue os Municipios conhecem
os apoios disponiveis, com
orientagoes claras sobre o
acesso a esses meios




Projetos Recomendados

Plataforma de Gestao da Inovacao
Marca Metropolitana

AML Comunicacao

AML Parcerias

AML Rotas Tematicas de Identidade Metropolitana
AML Barémetro Smart Region

AML Impacto

AML Literacia e Inovacao

AML Social

Reorganizacao da AML (Interna)

18
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#AML1 Plataforma de Gestao da Inovagao

i Gl Hh M . #AML2 Marca AML

#AML3 AML Comunicagao

. #AML4 AML Parcerias
Projetos Recomendados

Plataforma de Gestao da Inovacao - Construcao de uma plataforma digital integrada de Planeamento e Gestao da
Inovacao a nivel Metropolitano.

Marca AML - A construcao de uma “imagem de Marca” forte tem porfinalidade criacao uma identidade/ marca
Metropolitana com uma imagem que maximize o poder da regido e evidencie a coesao dos Municipios

AML Comunicacao - Desenvolver um plano de comunicacao intermunicipal capaz de expor a AML como referéncia de
inovacao para a Economia Nacional, considerando as iniciativas com impacto no desenvolvimento de outras regides,
contribuindo para uma maior igualdade e multiculturalidade entre regides

AML Parcerias - proporcionar a colaboracao entre as diferentes Camaras Municipais promover iniciativas de Open

Innovation e de promocao de sinergias

19
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i VU . . W #AML5  AML Rotas de Identidade Metropolitana

#AML6 Barometro Smart Region
Projetos Recomendados #AML7  AMLImpacto

#AML10 Reorganizagao AML

AML Rotas de Identidade Metropolitana - desenvolvimento da oferta cultural e turistica intermunicipal.

e Criacdo de roteiros turisticos intermunicipais que incluam o patrimodnio histoérico, artistico, bibliografico, documental,
etnoldgico e paisagistico da AML

e Criacao de roteiros turisticos tematicos. Por exemplo, rotas de “Street Art/(pinturas artisticas em edificios
abandonados/ pinturas de contentores,/murais, etc

e Criacao de atlas da AML como um roteiro tematico em livro e formato digital, em varios idiomas
¢ Via_Verde_Cultura

Barometro Smart Region criar um sistema tecnoldgico de apoio ao conceito SMART, capaz de gerir e monitorizar (via
dashboard) os diferentes projetos de inovacao metropolitanos.

AML Impacto - Organizar um grande evento metropolitano anual focado em Criatividade que envolva Artistas,
Engenheiros, Designers. Distingue-se do Web Summit, que €, sobretudo, focado em Empreendedorismo

Reorganiza¢ao AML - Criar um modelo de governagao assente num ecossistema de Inovagao, com uma equipa

multidisciplinar que promova a distribuicao da responsabilidade pela inovacao na AML .
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— #AML8 AML -Competéncias em Inovagao
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#AML9 AML - Social

Projetos Recomendados

AML Competéncias em Inovacao - Fomentar as Competéncias em Inovacao criando conteudos sobre
sustentabilidade na Inovacdo (exemplo: videos/ podcasts) que possam ser utilizados por todos os municipios e respetivas
freguesias, fomentandor a literacia e as competéncias digitais dos cidadaos que usarao os servicos disponibilizados
através de solucdes de Smart Cities e divulgando a informacao especifica

AML Social - criar uma area metropolitana digital de gestao intermunicipal de apoios sociais, com uma pool de servicos

disponibilizados aos cidadaos pelos diferentes municipios, nomeadamente, servicos de apoio a idosos e a sem abrigo e
gue também permita aos cidadaos interagirem mais facilmente com a AML

21
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Um Modelo de Governanga para a Inovagao

Ecossistema metropolitano de inovagao

1. 2.
AREA METROPOLITANA MUNICIPIOS

DE LISBOA 18 pontos de ignicdo
(Coordenagao)

1.1 Secretario Executivo
1.2 Grupo
Metropolitano de
Inovagao

1.3 Gestor da Inovagao

3

REDE
METROPOLITANA
DE PARCERIAS E
COOPERACAO
(Empresas, Centros
de Investigacgao,
Universidades, etc.)

PROPOSTA DE ORGANIZACAO

|

NETWORKING e
BENCHEMARKING
METROPOLITANO

[
CAPACITACAO

i
FINANCIAMENTO

RADAR
ESTRATEGICO
(Monitorizagao e
acompanhamento)
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Cronograma
Nome Projecto 1|2 (3]|4|s|e6|7|8||9|10fn

L Plataforma Gestio 24

Inovacao

Marca 8
e B Metropolitana
#AML3 AME 12

Communication
#AML4 |AML Partnership 12

Criacao Rotas
#AMLS |Turisticas 24

Metropolitanas
e Barometro Smart 12

Region
#AML7 |AML Impacto 12
AT AML Innovation 24

Literacy
#AMLO |AML Social 24
#AML10|Reorganizacao AML 6

14

15

16

17

20

21

24

25

26

27

29

30

31

32

34

35

35
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UMA REGIAO COM PROPOSITO

1. Uma regido Global: desenvolvimento dde outputs/ inputs de inovacdo de “alto valor acrescentado”,
de modo a garantir que o territorio seja propicio ao desenvolvimento de dinamicas inovadoras que,
fomentando a atracao e retencao de talentos e empreendedores, possa ser reconhecido no exterior

como um territério com qualidade de vida, ambiente favoravel a criatividade, cocriacao e geracao de

ideias

2. Umaregiao coesa: contribuir para uma maior coesao interna, reforcando a capacitacao institucional
para modelos de governacao mais flexiveis, participados e colaborativos, ativando estratégias de
cooperagao win-win

24



A melhor
maneira de
prever o futuro
é construi-lo.

Peter Drucker

Obrigado

25
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