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1- Como estabelecer uma estratégia de inovação para a Área Metropolitana de Lisboa enquanto 

contribuinte e dinamizadora da inovação em Portugal, por forma garantir que o território seja 

reconhecido no exterior como favorável aos inovadores?

2- Como a Área Metropolitana de Lisboa pode contribuir para os processos de inovação nos 

municípios e como os municípios poderão contribuir para inovação na Área Metropolitana de 

Lisboa como um todo?

DUAS QUESTÕES DE PARTIDA
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Situação Atual Situação Futura
Implementação 

do Plano de 
Inovação

Caracterização Plano Estratégico Plano de ação

Gaps
endereçados por 

METODOLOGIA
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1. Inovação & Capital Simbólico da Região

2. Alinhamento com as estratégias de inovação internacionais e sua contextualização

3. Alinhamento com as estratégias nacionais e regionais

4. Alinhamento com as estratégias de Smart Cities & Smart Rural e sua contextualização

5. Participação Pública, comunicação e marketing

6. Utilização de Tecnologias de Informação

7. Alinhamento entre municípios e Sinergias

SETE EIXOS DE ANÁLISE
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Cerca de 20 peritos - entre os quais alguns responsáveis pelas principais agências e associações com 

preocupações associadas à temática da Inovação, com reconhecido mérito, trabalho e pensamento 

estratégico na área

1. da indústria e academia. 

2. de responsáveis/ peritos de agências e associações. 

3. de responsáveis/ peritos de Smart Cities. 

4. de responsáveis/ peritos de arquiteturas e sistemas de informação

AUSCULTAÇÃO DE PERITOS
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1. 7 sessões temáticas de estímulo à criatividade, geração e recolha de ideias, 

2. Participação,de 80 representantes dos 18 municípios.  

3. Cada sessão focou num eixo de análise distinto:

• Inovação & Capital Simbólico da Região.

• Alinhamento com as estratégias de inovação internacionais e sua contextualização.

• Alinhamento com as estratégias nacionais e regionais. 

• Alinhamento com as estratégias de Smart Cities & Smart Rural e sua contextualização.

• Participação Pública, comunicação e marketing. 

• Utilização de Tecnologias de Informação.

• Alinhamento entre municípios e Sinergias. 

CRIATIVIDADE E GERAÇÃO DE IDEIAS
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MODELO DE INOVAÇÃO
RESULTANTE DAS SESSÕES DE 
CRIATIVIDAE E GERAÇÃO DE IDEIAS & 
PROPOSTAS DE PERITOS EM INOVAÇÃO

Dimensões de desenvolvimento do modelo de inovação

A Prioridades estruturais para o desenvolvimento da inovação

B Prioridades temáticas para potenciar a inovação na Região
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PRIORIDADES ESTRUTURAIS PARA O DESENVOLVIMENTO DA INOVAÇÃO
Quadro Resumo 
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PRIORIDADES TEMÁTICAS PARA POTENCIAR A INOVAÇÃO NA REGIÃO
Quadro Resumo 
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Num cenário Realista-

Incremental que reflete 

as prioridades 

estratégicas de 

desenvolvimento da 

inovação definiram-se 5 

objetivos estratégicos →



CONCEITO DE INOVAÇÃO

• Uma ferramenta de VANTAGEM COMPETITIVA METROPOLITANA que 
poderá ter a forma de um processo/ projeto organizacional, produto/ 
serviço (aos níveis sociais, culturais, tecnológicos e outros) ou de 
marketing inovadores que recorrendo preferencialmente ao conceito 
de “inovação aberta”, proporcione avanços significativos no 
desenvolvimento da sustentabilidade e da coesão nos municípios da 
Região metropolitana como um todo, bem como na sua projeção 
internacional adotando-se, para tal, um cenário realista incremental.

11



AMBIÇÃO COLETIVA PARA A REGIÃO

Uma Área Metropolitana de Lisboa que associa as vantagens competitivas 
da INOVAÇÃO ao potencial do CAPITAL SIMBÓLICO da 
REGIÃO,  posicionando-se como um território líder em inovação que, 
contribuindo para a redução de disparidades a nível do desenvolvimento 
entre os diversos municípios que a compõem, promova, em simultâneo, um 
desenvolvimento harmonioso do território, assegurando a sua coesão 
interna e a convergência com os níveis médios de desenvolvimento da 
inovação europeia, apostando fortemente no posicionamento 
geoestratégico da Região.
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EIXOS ESTRATÉGICOS
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Consolidação em 
Plano de Ação de  
quatro 
iniciativas-base 
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Consolidação em 
Plano de Ação de  
quatro 
iniciativas-base 
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Consolidação em 
Plano de Ação de  
quatro 
iniciativas-base 
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Consolidação em 
Plano de Ação de  
quatro 
iniciativas-base 
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Projetos Recomendados 

l 
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Projetos Recomendados 

Plataforma de Gestão da Inovação - Construção de uma plataforma digital integrada de Planeamento e Gestão da 
Inovação a nível Metropolitano.

Marca AML - A construção de uma “imagem de Marca” forte tem por finalidade criação uma identidade/ marca 
Metropolitana com uma imagem que maximize o poder da região e evidencie a coesão dos Municípios

AML Comunicação - Desenvolver um plano de comunicação intermunicipal capaz de expor a AML como referência de 
inovação para a Economia Nacional, considerando as iniciativas com impacto no desenvolvimento de outras regiões, 
contribuindo para uma maior igualdade e multiculturalidade entre regiões

AML Parcerias - proporcionar a colaboração entre as diferentes Câmaras Municipais promover iniciativas de Open 
Innovation e de promoção de sinergias 
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Projetos Recomendados 

AML Rotas de Identidade Metropolitana -  desenvolvimento da oferta cultural e turística intermunicipal. 
• Criação de roteiros turísticos intermunicipais que incluam o património histórico, artístico, bibliográfico, documental, 
etnológico e paisagístico da AML
• Criação de roteiros turísticos temáticos. Por exemplo, rotas de “Street Art/(pinturas artísticas em edifícios 
abandonados/ pinturas de contentores,/murais, etc
• Criação de atlas da AML como um roteiro temático em livro e formato digital, em vários idiomas
• Via_Verde_Cultura 

Barómetro Smart Region criar um sistema tecnológico de apoio ao conceito SMART, capaz de gerir e monitorizar (via 
dashboard) os diferentes projetos de inovação metropolitanos.

AML Impacto - Organizar um grande evento metropolitano anual focado em Criatividade que envolva Artistas, 
Engenheiros, Designers. Distingue-se do Web Summit, que é, sobretudo, focado em Empreendedorismo

Reorganização AML - Criar um modelo de governação assente num ecossistema de Inovação, com uma equipa 
multidisciplinar que promova a distribuição da responsabilidade pela inovação na AML
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Projetos Recomendados 

AML Competências em Inovação - Fomentar as Competências em Inovação  criando conteúdos sobre 
sustentabilidade na Inovação (exemplo: vídeos/ podcasts) que possam ser utilizados por todos os municípios e respetivas 
freguesias, fomentandor a literacia e as competências digitais dos cidadãos que usarão os serviços disponibilizados 
através de soluções de Smart Cities e divulgando a informação  especifica 

AML Social - criar uma área metropolitana digital de gestão intermunicipal de apoios sociais, com uma pool de serviços 
disponibilizados aos cidadãos pelos diferentes municípios, nomeadamente, serviços de apoio a idosos e a sem abrigo e 
que também permita aos cidadãos interagirem mais facilmente com a AML
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PROPOSTA DE ORGANIZAÇÃO

Um Modelo de Governança para a Inovação
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Cronograma
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UMA REGIÃO COM PROPÓSITO 

1. Uma região Global: desenvolvimento dde outputs/ inputs de inovação de “alto valor acrescentado”, 

de modo a garantir que o território seja propício ao desenvolvimento de dinâmicas inovadoras que, 

fomentando a atração e retenção de talentos e empreendedores, possa ser reconhecido no exterior 

como um território com qualidade de vida, ambiente favorável à criatividade, cocriação e geração de 

ideias 

2. Uma região coesa: contribuir para uma maior coesão interna, reforçando a capacitação institucional 

para modelos de governação mais flexíveis, participados e colaborativos, ativando estratégias de 

cooperação win-win
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Obrigado
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